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l. Grundsatzliches zur finanzwirtschaftlichen Situation der Stadt Herne

Herne gehort zu den besonders strukturschwachen Stadten in Nordrhein-Westfalen. So wurden der
Stadt von der Gemeindepriufungsanstalt des Landes NRW (GPA) im Rahmen ihrer Uberdértlichen Prifun-
gen in den zurlckliegenden Jahren erneut ausschlief3lich belastende Rahmenbedingungen attestiert.
Untersucht wurden dabei Strukturmerkmale wie Bevdlkerungsentwicklung, Jugend- und Altenquotient,
Kaufkraft je Einwohner, SGB-II-Quote und zur Verfligung stehende allgemeine Deckungsmittel.

Folgende im Wesentlichen aus Statistiken der Landesdatenbank (IT.NRW) und der Bundesagentur fur
Arbeit entnommene weitere Kennzahlen machen die ungunstigen Rahmenbedingungen deutlich sicht-
bar:

Wert fiir Rang Hernes
. . . im Vgl. der
Kennzahl Daten- Wert flr Wert flr krs.freie krs.freien
stand Herne NRW Stadte in SITele
NRW Stadte in
NRW
BIP zu jeweiligen Preisen 2017 58.505 € 72.708 € 76.952€|  21von22
je Erwerbstatigen
Verfligbares Einkommen
der Privathaushalte 2016 17.534 € 21.616 € 20.688 € 20 von 22
je Einwohner
Arbeitslosenquote 11/2019 9,5% 6,4 % 8,2 % 15 von 22
Gewerbesteuer
- 2018 272 € 710 € 796 € 22 von 22
je Einwohner
Steuereinnahmekraft 2018 781€ 1.387 € 1435€|  22von22
je Einwohner

Die stadtischen Haushalte Hernes waren seit 1991 defizitar. Aus eigener Kraft konnte die Stadt bis ein-
schlieBlich 2017 keine regelmallig auskdmmliche Finanzierung ihrer Aufgabenstellung erreichen. In
2018 gelang erstmalig auch dank der in Deutschland boomenden Konjunktur, welche mit deutlich ge-
stiegenen Ertragen aus Landeszuweisungen verbunden war, knapp der Haushaltsausgleich. Hierftr
notwendig waren aber ebenso u.a. auch der gewinnbringende Verkauf stadtischen Vermodgens, die
Festsetzung Uberdurchschnittlich hoher kommunaler Steuersatze, viele andere Konsolidierungsanstren-
gungen der Stadt sowie die Starkungspaktmittel des Landes.

Die Steuereinnahmekraft in Herne verharrt seit vielen Jahren auf einem sehr geringen Niveau, wenn-
gleich die vielfaltigen Anstrengungen der Stadt erste Friichte beispielsweise bei den Gewerbesteuerer-
tragen und der sinkenden Arbeitslosenquote tragen.

Auch die GPA stellt in ihrem Prifungsbericht einerseits den erheblichen Nachteil einer schwachen Aus-
stattung mit allgemeinen Deckungsmitteln fest. Demgegenlber stehen auf der Aufwandsseite kaum be-
einflussbare negative Entwicklungen wie der permanente Anstieg der Sozialtransferaufwendungen.
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Dass die Stadt im Wesentlichen kein Aufwands- sondern ein Ertragsproblem hat, wurde bereits 2010 im
Ablehnungsbescheid zum Haushaltssicherungskonzept durch die Kommunalaufsicht ausdriicklich
gewdlrdigt. Der Landesgesetzgeber wurde in dem Schreiben schon damals aufgefordert, dies zukiinftig
starker zu berucksichtigen.

Die defizitare Haushaltslage hat auch deutliche Auswirkungen auf die stadtischen Investitionen. So kann
Herne nur vergleichsweise geringe Investitionen vornehmen, wie die folgende Grafik zeigt.

Auszahlungen fiir Investitionen je Einwohner in Euro im Jahr 2018

Deutschland -
West 313
NRW 173
Stadt Herne 119
0 50 100 150 200 250 300 350

BaumaRnahmen und Investitionszuweisungen an Dritte -
(ohne Grundsticks- und Immobilientransfers)

Um die stadtische Infrastruktur fit fir die Zukunft machen zu koénnen, ist Herne auf Investitionsférderpro-
gramme z.B. von Bund und Land dringend angewiesen.

Im Bereich der Pro-Kopf-Verschuldung nimmt Herne im Vergleich zu anderen kreisfreien Stadten
ahnlicher GréRRe eine Stellung im unteren Mittelfeld ein. Angesichts der unglinstigen Ausgangslage ist
dies sicherlich ein Effekt der sparsamen Haushaltswirtschaft.

Pro-Kopf-Verschuldung per 31.12.2018") EUR
Hamm 2178
Leverkusen 2.971
Herne 5.538
Solingen 5.775
Hagen 6.802
Oberhausen 8.909
Mulheim an der Ruhr 10.105
NRW-Durchschnitt 3.402

") Kredite, Kassenkredite und Wertpapierschulden
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Die defizitéare Finanzstruktur der Vergangenheit war die Ursache daflr, dass die Stadt Herne permanent
in der Verpflichtung stand, Haushaltssicherungskonzepte bzw. Haushaltssanierungsplane (HSP) zu
erstellen, flr die nur Dank jahrelanger Haushaltsdisziplin mit wenigen Ausnahmen eine Genehmigung
erreicht werden konnte.

Sie wird im Wesentlichen auch in den Gesamtabschlissen des ,Konzern Stadt‘ unter Einbeziehung
stadtischer Beteiligungen bestéatigt, in denen die Ergebnisse der Kernverwaltung stark pragend sind.

Die Stadt Herne nimmt auch deshalb seit dem Haushaltsjahr 2012 freiwillig an der Stufe Il des
Starkungspaktes Stadtfinanzen NRW teil und erhalt dadurch Konsolidierungshilfen des Landes.

Das Starkungspaktgesetz beinhaltet damit auch fur Herne durch eine ,Hilfe zur Selbsthilfe* einen
Ldsungsbeitrag. Letztlich ist der Starkungspakt konzeptionell so angelegt, dass ab dem Jahr 2021 der
stadtische Ergebnishaushalt dauerhaft ohne fremde Hilfen ausgeglichen werden soll.

Seit dem Beitritt zum Starkungspakt ist es der Stadt Herne stets gelungen, eine Genehmigung des
Haushaltssanierungsplans zu erlangen. So konnte in allen Planverfahren flr die Jahre ab 2018 durch-
gangig ein Haushaltsausgleich dargestellt werden.

Ausgeglichene Haushalte sind grundsatzlich auch mit Zahlungsiberschissen verbunden, die zu einer
Reduzierung der aufgebauten Kredite zum Zwecke der Liquiditatssicherung verwendet werden. Der Weg
hin zu einer Bilanz ohne Liquiditatssicherungskredite, die sich per 31.12.2018 auf rd. 540 Mio. Euro be-
liefen, ist allerdings ohne externe Unterstitzung nicht zu bewaltigen.

Unvermeidbar war der Eintritt in die bilanzielle Uberschuldung, welche im Jahr 2016 stattfand. Mit 66
Mio. Euro erreichte der Umfang zum Bilanzstichtag am 31.12.2017 seinen Héhepunkt. Die kommenden
Jahresiberschiisse werden die Uberschuldung senken, aber nicht beseitigen kdnnen. Solange kein
Programm zur Altschuldenhilfe durch Bund bzw. Land aufgelegt wird, muss die Stadt Herne weiterhin
damit rechnen, Uber einen langen Zeitraum bilanziell Uberschuldet zu sein.

Il. Teilnahme am Starkungspakt

Ruckwirkend zum 1.12.2011 trat das Gesetz zur Unterstitzung der kommunalen Haushaltskonsolidie-
rung im Rahmen des Starkungspaktes Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz) in Kraft.

Mit diesem Gesetz sollten besonders hilfsbediirftige Kommunen durch Konsolidierungszahlungen unter-
stutzt werden, welche bis spatestens zum Jahr 2016 von der Uberschuldung bedroht waren.

Ziel dieses Gesetzes ist es, insbesondere dem dramatischen Anstieg der Verschuldung in Form von
Liquiditatssicherungskrediten bei einer Vielzahl nordrhein-westfalischer Kommunen entgegenzuwirken.

In einem ersten Schritt (Stufe 1) wurden Kommunen unterstitzt, die bereits bis zum Jahr 2013 von der
Uberschuldung bedroht waren. Fiir diese Kommunen stellt das Land in den Jahren 2011 bis 2020 jahr-
lich 350 Mio. Euro zur Verfugung. Hiervon betroffen sind 34 Gemeinden (6 kreisfreie Gemeinden und 28
kreisangehdrige Gemeinden). Fir diese Kommunen war die Teilnahme verpflichtend.

Kommunen, welche auf Basis der Haushaltsdaten 2010 in den Jahren 2014 bis 2016 vom Eintritt der
Uberschuldung bedroht waren, konnten in einem zweiten Schritt (Stufe 11) die freiwillige Teilnahme am
Starkungspakt Stadtfinanzen bei der zustandigen Bezirksregierung beantragen.
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Die Stadt Herne hatte einen Antrag zur Teilnahme an der Stufe Il des Starkungspaktes gestellt, dem mit
Bescheid vom 29.05.2012 von der Bezirksregierung Arnsberg stattgegeben wurde.

Fir die Kommunen der Stufe Il wurden in den vergangenen Jahren bis zu 297 Mio. Euro p.a. zur Verfu-
gung gestellt. Fir 2020 sieht das Starkungspaktgesetz Unterstitzungsleistungen abhangig vom konkre-
ten Bedarf von mindestens 115 Mio. Euro vor.

Dabei sollen gemaR einer Ankiindigung des Landes NRW die Konsolidierungshilfen erstmals nicht durch
einen Vorwegabzug bei der Finanzausgleichsmasse des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) mitfi-
nanziert werden. Bis 2019 mussten die Leistungen durch die Anspruchsberechtigten zu einem Teil
selbst aufgebracht werden. Der Stadt Herne entgingen durch den Vorwegabzug Schlisselzuweisungen
von bis zu 3 Mio. Euro p.a..

Die Konsolidierungshilfe selbst betragt 25,89 Euro je Einwohner sowie weitere Mittel nach dem Anteil an
der strukturellen Licke 2004 bis 2007 abzuglich der Zinslast aus Liquiditatskrediten der teilnehmenden
Gemeinden nach Maligabe der Anlage zum Starkungspaktgesetz. Im gesamten Zuwendungszeitraum
erhalt die Stadt Herne voraussichtlich rd. 115 Mio. Euro, die sich auf die einzelnen Jahre wie folgt vertei-
len:

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Konsolidierungshilfe | 4.238 | 6.818 | 17.467 | 17.467 | 17.467 | 17.467 | 17.467 | 11.354 | 5.590 | 115.336

Aus der Starkungspaktteilnahme ergeben sich auch erhebliche Pflichten der Gemeinde:

Die Teilnahme der Stadt Herne am Starkungspakt verpflichtete diese, der Bezirksregierung Arnsberg
gemal § 6 Abs.1 Starkungspaktgesetz einen vom Rat beschlossenen Haushaltssanierungsplan (HSP)
bis spatestens zum 30.09.2012 zur Genehmigung vorzulegen.

Eine Genehmigung konnte nur erteilt werden, wenn der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung der
Konsolidierungshilfen zum nachstmdéglichen Zeitpunkt, spatestens im Jahr 2018 nachgewiesen wurde.
Danach ist unter degressiver Abnahme der Konsolidierungshilfen bis auf Null der Haushaltsausgleich
jahrlich bis zum Jahr 2021 darzustellen.

Der Haushaltssanierungsplan ist jahrlich fortzuschreiben und der Bezirksregierung spatestens am
1. Dezember vor Beginn eines jeden Haushaltsjahres zur Genehmigung vorzulegen.

Fir die Jahre 2012 bis 2019 konnte nach erheblichen Kraftanstrengungen der Stadt jeweils eine Ge-
nehmigung des Haushaltssanierungsplanes durch die Kommunalaufsicht erreicht werden.



Haushaltssanierungsplan 2020
8. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012

Die Gemeinden sind verpflichtet, jahrlich mit der Haushaltssatzung spatestens einen Monat vor Beginn
des Haushaltsjahres, im laufenden Jahr zum 30.06. sowie bis zum 15.04. des Folgejahres mit dem be-
statigten Jahresabschluss Uber die Umsetzung des Haushaltssanierungsplanes zu berichten.

Kommt eine Gemeinde ihrer Pflicht zur Vorlage des Haushaltssanierungsplanes nicht nach,
weicht sie vom Haushaltssanierungsplan ab oder werden Konsolidierungsziele aus anderen
Griinden nicht erreicht, setzt die Bezirksregierung eine angemessene Frist, um entsprechend den
Vorgaben des Gesetzes MaRnahmen zu ergreifen, um die Ziele des Haushaltssanierungsplanes
wieder zu erreichen.

Sofern nach erfolgter Fristsetzung eine Umsetzung dieser Mal3nahmen nicht erfolgt, ist durch das zu-
standige Ministerium ein Beauftragter nach § 124 GO NRW zu bestellen.

Bei nicht absehbaren und von der Gemeinde nicht zu beeinflussenden erheblichen Veranderungen der
finanziellen Situation der Gemeinde kann die Bezirksregierung eine Anpassung des Haushaltssanie-
rungsplans genehmigen. Bisher ergab sich nicht die Notwendigkeit von dieser Regelung bei der Stadt
Herne Gebrauch zu machen.

Ill. Ausgangssituation fiir die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans fiir das
Jahr 2020

Im Vorbericht zum Haushaltsplan 2020 wird auf die Ausgangssituation und Planungsgrundlagen bereits
eingegangen. Fir ausgewahlte Positionen von groflier Bedeutung erfolgen in diesem Abschnitt ergan-
zende Angaben.

Die Erstellung eines ausgeglichenen HSP stellte die Stadt Herne erneut vor gro3e Schwierigkeiten. So
galt es, erhebliche Aufwandsmehrungen insbesondere aus dem Sozialhaushalt durch Einsparungen an
anderen Stellen zu kompensieren. Dabei war die Entwicklung in diesem Bereich eingedenk unglnstiger
Rahmenbedingungen bereits in der Vergangenheit schon besorgniserregend und malfgeblich fur die
anhaltend schwierige Haushaltslage verantwortlich. So bleibt die Finanzierung der Versorgung, Unter-
bringung und Integration von Fllchtlingen eine enorme Herausforderung fir den stadtischen Haushalt.
Die Differenz zwischen Aufwendungen einerseits und Ertrdgen aus Landeszuweisungen andererseits
belauft sich weiterhin jahrlich auf etliche Millionen Euro (unzureichende Dotierung der FIUAG-Pauschale,
keine Kostenerstattungen fir Geduldete ab dem vierten Aufenthaltsmonat u.v.m.).

Auf der Ertragsseite macht sich die beginnende AbkuUhlung der Konjunktur in Deutschland deutlich be-
merkbar. So sinken die Erwartungen an die Hohe der fur Herne essentiell wichtigen Schlisselzuweisun-
gen sowie die Ertrage aus dem kommunalen Anteil an der Einkommensteuer im Vergleich zum letzten
Planverfahren ebenfalls in Millionenhdhe.

Nennenswerte positive Veranderungen ergaben sich dagegen kaum. So lasst die Geldpolitik der EZB
noch fir einen langeren Zeitraum anhaltend niedrige Zinssatze erwarten, was sich in einem verbesser-
ten Finanzergebnis widerspiegelt. Schlussendlich gelingt die Darstellung des Haushaltsausgleichs nur
knapp und durch Ausubung von neuen im Haushaltsrecht geschaffenen alternativen Bewertungswahl-
rechten sowie zusatzlicher Ergebnisbeitrage aus dem Beteiligungsbereich. Auch die gewinnbringende
Veraulerung stadtischen Vermdgens und die Beibehaltung vergleichsweiser hoher kommunaler Steu-
ersatze bleiben unverzichtbar.
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Bei der Gewerbesteuer geht die Stadt Herne davon aus, dass der Jahresplanwert in H6he von 48,8
Mio. Euro leicht Gberschritten werden wird. Das ware ein Rekordwert. Neben individuellen unterneh-
mensspezifischen Entwicklungen resultiert diese Entwicklung sicherlich auch aus den im Rahmen von
Grundstucksvermarktungsaktivitaten der Stadt entstandenen erfolgreichen Firmenneuansiedlungen so-
wie einer Fllle weiterer stadtischer Initiativen.

Diese Ertragsprognose fir 2019 bildet die planerische Basis fir 2020. Die Fortschreibung bis 2023 wur-
de unter Anwendung der Steigerungsraten gemaf des im August 2019 verdffentlichten Orientierungsda-
ten-Runderlasses des Ministeriums fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes NRW
(MHKBG) vorgenommen. Weil diese gegenuber dem Vorjahr deutlich sinken, fallen die positiven lokalen
Effekte in allen Planungsjahren nicht ganz so stark ins Gewicht.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ist Ist Ist PED Plan Plan Plan Plan
[Prognose]

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Ertrageaus Ge- | 102 | 475 | 469 | 88 | 495 | 514 | 528 | 542
werbesteuer [49,4]
Plﬁerenz zur Vor- i ) i i 0.9 0.9 12 )
Jahresplanung

Ein fur den stadtischen Haushalt wesentlich bestimmender Faktor sind die Zahlungen nach dem Ge-
meindefinanzierungsgesetz, insbesondere die Schliisselzuweisungen.

Die ermittelten Planwerte basieren auf der Modellrechnung von IT.NRW zum Gemeindefinanzierungs-
gesetz 2020 und den Steigerungsraten gemaR des im August 2019 veréffentlichten Orientierungsdaten-

Runderlasses des MHKBG.
Gegenuber der Vorjahresplanung ergeben sich, wie in der nachfolgenden Tabelle sichtbar wird, fir alle

Planjahre deutlich niedrigere Ansatze.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Ertrage aus
Schllsselzu- 148,4 156,8 180,9 185,8 193,7 | 207,1 214,3 223,1
Weisungen
P/ﬁerenz zur Vor- i ) ) ) 25 42 55 i
Jahresplanung

Zwar steigt aufgrund der positiven Entwicklung der Steuereinnahmen des Landes im Referenzzeitraum
die fur den Planwert 2020 maRgebliche verteilbare Finanzausgleichsmasse laut der Modellrechnung um
knapp 3,5 % an. Der Umfang der Steigerung fallt jedoch im Vergleich zu den Prognosen des Orientie-
rungsdatenerlasses 2019-2022 um Uber 2 Prozentpunkte niedriger aus als angenommen. Auch fir die
Folgejahre muss nunmehr mit niedrigeren Steigerungsraten gerechnet werden. Hier wird erstmals sicht-
bar, dass sich die Konjunkturlage in Deutschland moderat verschlechtert. Die bislang in den Orientie-
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rungsdaten des Landes implizierte Pramisse eines dauerhaft anhaltenden konjunkturellen Booms mit
jahrlich stark steigenden Steuerertragen lasst sich nicht langer aufrechterhalten.

Angesichts dieser Entwicklung wirken die im letzten Jahr vom Land NRW vorgenommenen Anderungen
an der Systematik im Bereich der horizontalen Mittelverteilung der verteilbaren Finanzausgleichsmasse
einmal mehr belastend. Insbesondere der fir unsere Stadt so wichtige Soziallastenansatz wurde hier-
durch bei den Ermittlungen der Zuweisungen geringer gewichtet, was deutlich nachteilig ist. Ohne An-
derungen an der Systematik hétte Herne, einer Berechnung des MHKBG zufolge, fur 2019 mit
Schliisselzuweisungen rechnen kdnnen, die 8,9 Millionen Euro liber den letztlich im Haushalts-
plan verankerten Ansatz gelegen hatten. Die Gesetzesanderung wirkt dauerhaft, so dass der Stadt
Herne auch in den Jahren ab 2020 jahrlich Ertrage in dieser GréRenordnung entgehen. Mithin verbleibt
als Ergebnis eine erhebliche Schwachung der Konsolidierungskraft der Stadt und damit der Entwick-
lungsperspektiven Hernes.

Zwei weitere wesentliche Positionen in der Ergebnisplanung sind die Personal- und Versorgungsauf-
wendungen. Gegentber der Planung 2019 sinken die Aufwendungen teils deutlich wie die nachfolgen-
de Tabelle zeigt.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Personal- und

Versorgungs- 139,7 150,7 175,2 178,3 182,7 181.,6 187.,5 198.,8
Aufwendungen

Pifferenz zur Vor- i ) ) ) 0.6 54 28 i
Jahresplanung

Die Planung resultiert aus der im April 2019 vorgenommenen und im Oktober Uberarbeiteten Kalkulation
aller Personal- und Versorgungsaufwendungen fir den gesamten Planungszeitraum. Berlcksichtigt sind
die zu diesem Zeitpunkt aktuellen Abrechnungsdaten der Entgelt- und Bezugezahlungen sowie die Er-
gebnisse eines Prognosegutachtens der kvw zur Entwicklung der Pensions- und Beihilfertickstellungen.

Dass die Aufwendungen vom Jahr 2017 zum Jahr 2018 hin auffallend deutlich ansteigen, beruht auf der
zum Stichtag 1.1.2018 vollzogenen Rickfihrung des Gebaudemanagements Herne mit Gber 300 Mitar-
beitern in die Kernverwaltung.

Die Differenzen zur Vorjahresplanung haben mehrere, in ihrer Ergebniswirkung gegenlaufige, Ursachen.
Aufwandsmehrend wirken einerseits vorgesehene unterschiedliche personalwirtschaftliche MaRnahmen,
die letztendlich zu einer Steigerung der planungsrelevanten Basiswerte gegenuber der vorjahrigen Pla-
nung gefuhrt haben. Dazu zahlen Neueinstellungen und Beférderungen/Hohergruppierungen. Zudem
bertcksichtigt die Stadt Herne in ihrem Zahlenwerk nunmehr auch die Auswirkungen der vergleichswei-
se hoch ausgefallenen Besoldungsanpassung, welche im Frihjahr 2019 stattgefunden hat. Belastend
wirken zudem die prognostizierten Zuflihrungen zu den Pensionsrickstellungen gemaf kvw-Gutachten.

11
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Dass sich in der Gesamtbetrachtung gegentiber dem Haushaltsplan 2019 letztlich geringere Aufwen-
dungen im Bereich der Personal- und Versorgungsaufwendungen ergeben, liegt an der Austibung zwei-
er in der Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO) verankerter Bewertungswahlrechte zu den
Pensions- und Beihilfertickstellungen. So wird die Stadt Herne, beginnend ab 2019, die Méglichkeit nut-
zen, Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen, die auf Besoldungsanpassungen ful3en, auf die drei auf
das Jahr der Anpassung folgenden Jahre zu verteilen. Bei den Beihilfertickstellungen ist ab dem Haus-
haltsjahr 2020 vorgesehen, auf die vereinfachte Ermittlungsweise des § 37 | S. 5 KomHVO NRW zu-
ruckzugreifen.

Im Abschnitt VII finden sich noch weitergehende Erlauterungen zur Entwicklung des Personalaufwands
bei der Stadt Herne.

Die Ausgangssituation bei der betragsmafRig bedeutendsten Aufwandsposition, den ,faktischen“
Transferaufwendungen, bleibt weiterhin unglinstig, was sich auch in steigenden Planansatzen be-
merkbar macht. Neben den Transferaufwendungen i.e.S. sind in den ,faktischen Transferaufwendungen®
auch die Kosten der Unterkunft flr Arbeitssuchende sowie Aufwendungen aus Leistungen des Bildungs-
und Teilhabepakets enthalten.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

,faktische“
Transfer- 239,3 2435 245.6 2489 263,4 2771 2817 290,8
Aufwendungen
P/ﬁerenz zur Vor- i ) ) ) +9.6 +15,4 +13,1 )
Jahresplanung

Kernproblem bleibt die Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit in der Region mit ihren negativen Fol-
gewirkungen. Neben den klassischen Leistungen fir die Grundsicherung stellen insbesondere die fami-
lienunterstitzenden bzw. erzieherischen Hilfen einen anhaltend hohen Belastungsfaktor fir den Haus-
halt der Stadt Herne dar.

Auch wenn sich die Arbeitslosenquote in jungster Zeit durch massive stadtische Anstrengungen verrin-
gerte, bleibt sie mit knapp 10 % immer noch auf einem besorgniserregenden Niveau. Die Herner Arbeits-
losenquote liegt aktuell 60 % Uber der Quote fir das Bundesland Nordrhein-Westfalen und ist mehr als
doppelt so hoch wie diejenige fir Gesamtdeutschland.

Aktuell erhalten 76 % der registrierten Herner Arbeitslosen Leistungen nach dem SGB Il (sog. Hartz V-
Empfanger). Diese Quote liegt deutlich Uber derjenigen fur Gesamtdeutschland.

Fast jedes dritte Kind in Herne lebt in einer ALG-II-Bedarfsgemeinschaft. Fir die Zukunft des Sozial-
haushalts bedeutet dies sicherlich nichts Gutes, denn nach wie vor sind die Aufstiegschancen von Kin-
dern aus armen Haushalten in Deutschland vergleichsweise eingeschrank.

12
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Mit der Flichtlingszuwanderung ist seit dem Jahr 2015 eine zusatzliche Belastung fur den Sozialhaus-
halt der Stadt hinzugekommen, die die ohnehin schon prekare finanzielle Lage der Stadt noch verscharft
hat. Fir der Stadt zugewiesene Asylbewerber missen Unterbringungs- und Versorgungleistungen er-
bracht werden. Zwar erhalt die Stadt hier Pauschalen vom Land zur Deckung. Diese sind aber bei wei-
tem nicht auskémmlich. Herne muss jahrlich mehrere Millionen Euro als Eigenanteil finanzieren. Auch
fur Menschen mit Aufenthaltsstatus entstehen Aufwendungen im Sozialbereich. So erhalten diese nach
Beendigung ihres Asylverfahrens in der Regel Leistungen nach dem SGB |l oder SGB XII. Seit Oktober
2015 sind in Herne uber 1.300 Bedarfsgemeinschaften mit Flichtlingshintergrund hinzugekommen, fir
die die Kosten der Unterkunft zu tragen sind. Eine teilweise finanzielle Unterstutzung vom Bund gibt es
dabei nur fur Flichtlinge mit Asylstatus. Bei abgelehnten Asylbewerbern mit Ausreisepflicht, deren Ab-
schiebung voriibergehend ausgesetzt ist (Geduldete), erhalt Herne solche externen finanziellen Unter-
stitzungen weiterhin nur fir einen kurzen, begrenzten Zeitraum von 3 Monaten.

Das geringe verflugbare Einkommen der Herner Einwohner wirkt sich unter anderem auch auf das Miet-
niveau in der Stadt aus. Das ist vergleichsweise niedrig - fur Mieter sicherlich von Vorteil, gleichfalls je-
doch auch attraktiv flir Migration aus wirtschaftlichen Erwagungen. So entwickelt sich z. B. die Armuts-
zuwanderung aus Sudosteuropa zu einer zusatzlichen Herausforderung — nicht nur fur die Stadtentwick-
lung sondern auch fur die Stadtkasse.

Alles in allem bleiben die zu I6senden Aufgaben also gewaltig. Gegenlber der Haushaltsplanung 2019
rechnet die Stadt Herne sogar mit noch weiter steigenden Sozialaufwendungen.

Im Umfang von 3,0 (2020) bis 8,5 (2022) Mio. Euro entstehen zusatzliche Betrage im Bereich der Ta-
gesbetreuung fir Kinder als Ausdruck der Gesetzesreformen in diesem Wirkungsbereich sowie von un-
aufschiebbaren Ausbauplanungen infolge steigender Kinderzahlen. Perspektivisch sind bei der Notwen-
digkeit einer weiteren Ausbauplanung in Abhangigkeit auch der Kostenerstattungsregeln des kinftigen
Kinderbildungsgesetzes weitere Haushaltsbelastungen zu befurchten.

Parallel dazu ist mit Aufwandmehrungen in den Wirkungsbereichen des SGB XII (u.a. Hilfe zum Lebens-
unterhalt, -zur Pflege und -zur Gesundheit), des SGB Il (Ubernahme der Kosten der Unterkunft) und den
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz zu rechnen. Diese belaufen sich auf 6,7 (2020), 7,9
(2021) und 5,5 (2022) Mio. Euro, fir die es gar keine oder nur teilweise Kostenerstattungen gibt.

Ohne weitere externe finanzielle Unterstiitzungen werden die anstehenden Herausforderungen, insbe-
sondere in einem sich zum Schlechteren hin verandernden konjunkturellem Umfeld, nicht zu meistern
sein. Mit anderen betroffenen Kommunen fordert die Stadt Herne deshalb nach wie vor eine starkere
Beteiligung von Bund und Land an den ,bestellten Sozialtransferaufwendungen sowie eine Lésung des
Altschuldenproblems.
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IV. Ergebnisplanung und Eigenkapitalentwicklung

Die im Haushaltsplan dargestellte und erlauterte Ergebnisplanung fiihrt zu folgenden Jahreser-
gebnissen:

= 2020: +1.053.117 Euro
= 2021: +2.122.599 Euro
= 2022: +2.253.543 Euro
= 2023: +764.288 Euro

Die positiven Jahresergebnisse fuhren zu einem Abbau, der im Jahr 2016 eingetretenen und im Jahr
2017 noch ausgeweiteten Uberschuldung. Die Dimension der defizitdren Haushalte der Vergangenheit
war jedoch so hoch, dass selbst die Planuberschisse der aktuellen Haushaltsplanung in Summe nicht
ausreichen werden, um wieder einen (positiven) Eigenkapitalbestand am Ende des Planungshorizonts
ausweisen zu kénnen. Dies wird in der nachfolgenden Ubersicht verdeutlicht:

Eigenkapitalstand

Jahr zur?] 31.1p2. in Euro
2009 368.800.851
2012 199.299.921
2015 14.137.211
2016 -28.361.942
2017 -66.100.420
2018 -61.439.894
2020 Plan -53.162.000
2021 Plan -51.039.000
2022 Plan -48.785.000
2023 Plan -48.021.000

Der vorliegende Haushaltssanierungsplan 2020 erfiillt aus Sicht der Stadt Herne die Vorgaben
des Starkungspaktgesetzes.
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V. Erlauterungen zu den HaushaltssanierungsmaBnahmen

Fir die achte Fortschreibung des HSP fir 2020 wurden die bereits bestehenden Konsolidierungsmal}-
nahmen einer Uberprifung dahingehend unterzogen, ob die im HSP 2019 beschlossenen Konsolidie-
rungsumfange noch aufrechterhalten werden kénnen. Soweit erforderlich wurden hier Anpassungen
vorgenommen.

Der HSP 2020 enthalt 28 aktiv Uberwachte Sanierungsmal3nahmen, die im Zeitraum 2020 bis 2023 ein
Konsolidierungsvolumen von insgesamt rd. 165 Mio. Euro vorsehen. Auf die einzelnen Jahre verteilt sich
dieser Gesamtbetrag wie nachfolgend dargestellt:

Geplantes Konsolidierungsvolumen in T€ .

Veranderung

Jahr Stand Stand in T€
HSP 2019" HSP 2020

2020 37.408,0 38.837,7 +1.429,7
2021 39.183,5 40.488,3 +1.304,8
2022 40.651,7 41.943,0 +1.291,3
2023 - 43.624 1 -

") bereinigt um Konsolidierungsbeitrage beendeter Malnahmen (Zielerreichung erfolgt bzw. nachhaltig gesichert)

In der Ubersicht 1 befindet sich eine Gesamtiibersicht, die alle laufenden Konsolidierungsmafinahmen
enthalt. Um ein vollstéandiges Bild zu allen Konsolidierungsleistungen der Stadt zu erhalten, sind dort
auch bereits abgeschlossene Mallnahmen separat dargestellt.

Nennenswerte Veranderungen bei den Konsolidierungsmalnahmen im Vergleich zum Vorjahr

Die Malinahmen des Sanierungsplans 2019

e Nr. 82 .,Reduzierung der Gebaudekosten (verringerter Raumbedarf)*
(Konsolidierungsvolumen: 125 T€ p. a.)

oNr. 116 ~Weiterer Rickbau der Schulinfrastruktur®
(Konsolidierungsvolumen: 118 T€ p. a.)

o Nr. 127 ,Erlass einer Geblhrensatzung fir das Standesamt*

(Konsolidierungsvolumen: 50 T€ p. a.)

werden zum Jahresende 2019 beendet und nicht in den HSP 2020 Gbernommen, weil die mit den Mal3-
nahmen verbundenen Ziele erreicht sind.

Voraussetzung fur einen MaRnahmenabschluss ist, dass alle mit der Zielerreichung verbundenen ,Wei-
chenstellungen" abschlieRend erfolgt sind und damit ein aktives Vorgehen seitens der Herner Verwal-
tung kunftig nicht mehr notwendig ist. Des Weiteren durfen keine Zweifel bestehen, dass die durchge-
fuhrten Handlungen zu den laut Planung vorgesehenen Konsolidierungseffekten fihren, welche auch
dauerhaft erhalten bleiben missen.

15



Haushaltssanierungsplan 2020
8. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012

Unter der MaBnahmenbeendigung ist also nicht die Aufgabe von geplanten Sanierungsanstren-
gungen zu verstehen. Kinftig unterbleibt lediglich das gesonderte Malinahmencontrolling. Die Konsoli-
dierungserfolge bleiben selbstverstandlich in den Haushaltsplanansatzen beriicksichtigt.

Ebenfalls nicht in den HSP 2020 Gibernommen wurden die MalRnahmen

o Nr. 47 ,Optimierung der Stralenbeleuchtungsdauer*
(Konsolidierungsvolumen: 80 T€ p. a.)
oNr. 78 ,Einflhrung eines Geodatenmanagements®

(Konsolidierungsvolumen: 28 T€ p. a.)

Eine positive Umsetzungsprognose lasst sich fur beide Malnahmen nicht langer aufrechterhalten.
Klnftig wird die gelebte Praxis der letzten Jahre (Einsparungen an anderen Stellen im Fachbereich) als
neues Ziel festgelegt, an den urspringlichen MaRnahmeninhalten wird nicht langer festgehalten. Das
bedeutet die Herausnahme der Mallhahmen aus dem Haushaltssanierungsplan bei gleichzeitiger Bei-
behaltung der reduzierten Planansatze.

Die Konsolidierungsbeitrage der MaRnahmen 47 und 78 werden bei diesem Vorgehen der MaRnahme
73 ,pauschale Einsparungen durch restriktive Mittelbewirtschaftung" zugeschlagen.

Die neuen Zielwerte der Malinahme 73 lauten damit wie folgt:

Konsolidierungsvolumen in T€
2020 2021 2022 2023
HSP 2020 2.828 2.828 2.828 2.828
HSP 2019 2.720 2.720 2.720 -
Unterschiedsbetrag +108 +108 +108 -

Die turnusmaRige Uberpriifung hinsichtlich der Umsetzbarkeit sowie die Neukalkulation von Konsolidie-
rungsbeitragen samtlicher MalRnahmen haben dazu geflihrt, dass sich kinftig bei den nachfolgenden
MalRnahmen die geplanten Konsolidierungsbeitrdge gegeniber der Vorjahresplanung unterscheiden
werden:

Nr. 43 - Neukonzeption der Betriebshofe

Nr. 63 - Reduzierung Personal durch Ausnutzung der Fluktuation
Nr. 67 - Erhéhung Grundsteuer

Nr. 77 - Reduzierung Fortbildungsaufwand

Nr. 80 - Anpassung Schulinfrastruktur

Nr. 98 - Blndelung von Service-Funktionen im Konzern Stadt
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oNr. 43 .Neukonzeption der Betriebshdfe*
Konsolidierungsvolumen in T€
2020 2021 2022 2023
HSP 2020 11 185 324 324
HSP 2019 37 324 324 --
Unterschiedsbetrag -26 -139 0 --

Zeitliche Verzogerungen bei der Umsetzung des Bauvorhabens ,zentraler Betriebshof* fihren dazu,
dass Konsolidierungsbeitrage spater geniert werden als urspriinglich geplant.

o Nr. 63 .Reduzierung Personal durch Ausnutzung der Fluktuation®
Konsolidierungsvolumen in T€
2020 2021 2022 2023
HSP 2020 7.926 9.058 10.497 12.178
HSP 2019 6.922 8.016 9.484 --
Unterschiedsbetrag +1.004 +1.042 +1.013 --

Zur Ermittlung der neuen Konsolidierungsbeitrage finden sich im Abschnitt VIl nahere Informationen.

e Nr. 67 .Erhéhung Grundsteuer*
Konsolidierungsvolumen in T€
2020 2021 2022 2023
HSP 2020 8.600 8.600 8.600 8.600
HSP 2019 8.375 8.375 8.375 -
Unterschiedsbetrag +225 +225 +225 --

Die bisherigen Zielvorgaben basieren auf den Einheitswerten, welche zum Zeitpunkt der Entstehung der
MaRnahme bestanden. Bautéatigkeiten im Stadtgebiet haben aber letztlich zu einer Steigerung der Ein-
heitswerte gefiihrt, so dass die beschlossenen Steuererhéhungen im Bereich der Grundsteuer B mittler-
weile einen hoheren Effekt flr das Steuerergebnis haben als urspringlich angenommen. Die neuen
Zielvorgaben sind nunmehr an die derzeitig vorherrschenden Verhaltnisse angepasst worden.
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e Nr. 77 ,Reduzierung Fortbildungsaufwand”

Konsolidierungsvolumen in T€
2020 2021 2022 2023
HSP 2020 0 0 0 0
HSP 2019 30 30 30 --
Unterschiedsbetrag -30 -30 -30 --

Aufgrund vorgesehener zusatzlicher FortbildungsmalRnahmen insbesondere fur den Flhrungsbereich
werden die urspringlich angedachten Einsparziele flir einen temporaren Zeitraum nicht zu erreichen
sein. Die MaRnahme soll aber im Haushaltssanierungsplan enthalten bleiben und so bald als mdglich
wieder reaktiviert werden.

e Nr. 80 ,Anpassung Schulinfrastruktur®

Konsolidierungsvolumen in T€
2020 2021 2022 2023
HSP 2020 857 857 734 734
HSP 2019 660 660 660 --
Unterschiedsbetrag +197 +197 +74 --

Neu der MalRnahme 80 zugeordnet werden die unternommenen Schritte an der Hauptschule Holkes-
kampring, welche zur mittlerweile erfolgten endgultigen Auflésung und damit zur Herausnahme aus dem
Herner Schulbetrieb fuhrten. Ab 2022 wird es aufgrund der Entwicklung der Schulerzahlen zu Reaktivie-
rungen in der Schullandschaft kommen.

e Nr. 98  Bindelung von Service-Funktionen im Konzern Stadt*

Konsolidierungsvolumen in T€
2020 2021 2022 2023
HSP 2020 110 110 110 110
HSP 2019 50 100 100 -
Unterschiedsbetrag +60 +10 +10 --

Die Anpassung des Konsolidierungsziels ist Ergebnis einer Uberpriifung bestehender Kooperationsver-
einbarungen zur Erbringung bestimmter Dienstleistungen (z. B. Entgeltabrechnungen) mit stadtischen
Tochterunternehmen und Unternehmen mit stadtischer Beteiligung.
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Beriicksichtigung der Konsolidierungsbeitrage im Haushaltsplan

Grundsatzlich sind die Konsolidierungsbeitrage samtlicher SanierungsmafRnahmen vollstandig in den
Ansatzen des Haushaltsplans 2020 berucksichtigt.

Ergebnisbeeinflussende Sachverhalte au3erhalb der Haushaltsplanansatze wie die sogenannten Brutto-
sanierungsmaflinahmen oder Sonderfaktoren, welche in den Sanierungsplanen bis einschliellich 2018
enthalten waren, existieren damit nicht mehr.

VI. Dezernatsprojekte im Rahmen der Haushaltskonsolidierung

Der Verwaltungsvorstand hatte in einem Workshop zur Haushaltssanierung beschlossen, dass jedes
Dezernat seine haushaltspragenden Aufgabenstellungen im Hinblick auf Konsolidierungspotenziale zu
untersuchen hat. Dabei wurden folgende Schwerpunkte innerhalb der einzelnen Dezernate vereinbart:

e Dezernat I: Haushaltseffekte der E-Government-Strategie

e Dezernat II: Neuausrichtung der stadtischen Immobilienwirtschaft

o Dezernat lll: Ausweitung des Change-Prozesses im FB ,Kinder, Jugend, Familie“ auf weitere Ab-
teilungen

e Dezernat IV: Untersuchung der Kernprozesse in den Fachbereichen ,Soziales* und ,Gesundheit*

e Dezernat V: Steuerung der Verkehrsinfrastruktur

e Dezernat VI: Reorganisation des FB ,Feuerwehr” und des FB ,Blrgerdienste*

Allen haushaltspragenden Themen ist gemein, dass sie aufgrund ihrer Bedeutung, zeitlichen Befristung
und interdisziplinaren Natur in Projektform anhand des aktuellen ,Handbuchs Projektmanagement” der

Stadtverwaltung Herne bearbeitet werden.

Nachfolgend soll ein Uberblick Uber die jeweiligen Projektentwicklungen gegeben werden (Stand: No-
vember 2019).

Dezernat |I: Haushaltseffekte der E-Government-Strategie

Die Implementierung der Integrationsschicht (d.3ecm der Firma d.velop) in die Herner IT-Landschaft ist
mittlerweile abgeschlossen. In den Bereichen Grundsteuer sowie Auslander- und Fuhrerscheinwesen
wurden Projekte zur EinfUhrung elektronischer Akten initiiert, welche sich aktuell in unterschiedlichen
Stadien der Umsetzung befinden. Neben Verbesserungen der Prozessqualitdt werden im Rahmen der
Digitalisierungsmaflinahmen langfristig geringfiigige Konsolidierungen der Personalaufwendungen erwar-
tet.

Um ein differenziertes E-Government-Angebot bei der Stadt Herne zu ermdglichen und dem gesetzli-
chen Auftrag entsprechend Rechnung zu tragen, steht derzeit vor allem die Einfihrung der elektroni-
schen Rechnungsbearbeitung im Fokus der Betrachtung. Mit dem Ersetzen der bislang papierbasierten
Bearbeitung durch einen digital-optimierten Workflow bieten sich hohe Synergie- und Effizienzvorteile.
Etwaige sich daraus ergebende Einsparpotenziale kénnten sich positiv auf die Zielerreichung des Quo-
tierungsverfahrens auswirken. Das Projekt ,E-Rechnung® befindet sich derzeit in einer aktiven Umset-
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zungsphase. Dariber hinaus werden der Ausbau der bestehenden E-Payment-Lésung sowie ein Ange-
bot diverser Online-Services zum Zwecke einer Multikanalstrategie vorangetrieben.

Im Rahmen der Strategiekonferenztagungen entwickelt der Verwaltungsvorstand Schwerpunkte und
Kriterien fur die Digitalisierung der nachsten geeigneten Geschéaftsprozesse, aus denen eine Gewich-
tung von Servicequalitdt zu Einsparmdglichkeit hervorgehen wird. Im vierten Quartal des Jahres 2019
werden die Strategieworkshops mit den Dezernaten | — VI voraussichtlich abgeschlossen sein. Im An-
schluss daran erfolgen eine Analyse der fiir geeignet befundenen Geschéftsprozesse sowie eine Uber-
prufung auf deren Wirtschaftlichkeit und Umsetzbarkeit hin.

Dezernat Il: Neuausrichtung der stadtischen Immobilienwirtschaft

Das Gesamtprojekt Reorganisation des Gebaudemanagements Herne (gmh) in die Kernverwaltung als
neuen Fachbereich 26 ,Gebaudemanagement® im Dezernat Il ist abgeschlossen. Der Abschlussbericht
zu der Organisationsuntersuchung im Bereich der Zentralen Werkstatt, die im Rahmen des Teilprojekts
Organisation und Personal stattgefunden hat, liegt vor.

Flachen der zentralen Werkstatt wurden abgemietet, werden zudem teilweise anderweitig genutzt und
der Maschinenpark ist reduziert worden. Weitere Empfehlungen zu den Ablaufen, insbesondere zu den
Hintergrundprozessen (Auftragsmanagement, Dokumentation etc.) sowie zur zukunftigen personellen
Ausrichtung liegen vor.

Zur nachhaltigen Verbesserung des baulichen Standards von Schulgebduden sowie zur Sicherstellung
und wirtschaftlichen Optimierung der langfristigen Nutzbarkeit stadtischer Schulimmobilien wurde Mitte
2017 die HSM Herner Schulmodernisierungsgesellschaft mbH (HSM) als 100%-ige Tochtergesellschaft
der Stadt Herne gegriindet. Uber den Betrachtungszeitraum von 30 Jahren fiihrt die Durchfiihrung als
konzertierte Modernisierung Uber eine privatwirtschaftliche Gesellschaft im Vergleich zur Fortfihrung der
bisherigen Handlungsweise nach gutachterlichen Berechnungen zu einer Ergebnisverbesserung.

Mit Blick auf die beschriebenen Konsolidierungsziele werden positive Effekte aus der Optimierung der
immobilienwirtschaftlichen Funktionen entstehen. Gegenuber einer Leistungserbringung durch die Ver-
waltung im Rahmen der bestehenden Organisationsstruktur hat die Abwicklung dieses Investitionsvo-
lumens Uber eine kommunale Projektgesellschaft (HSM) insbesondere den erheblichen finanziellen Vor-
teil, dass unterhalb der EU-Schwellenwerte die Gesellschaft nicht an die Restriktionen des 6ffentlichen
Beschaffungsrechts gebunden ist. Damit entfallt das Nachverhandlungsverbot. Diese Einsparungen sind
aufgrund von Erfahrungswerten bestehender Gesellschaften aus der naheren Umgebung (Moers,
Dinslaken) realisierbar. Zudem ergeben sich Skaleneffekte durch Blndelung von MaRnahmen und die
Aussicht auf Folgeauftrage fur Nachunternehmen. Die Wirtschaftlichkeitsvorteile werden aus vergleich-
baren Aufgabenstellungen und verfigbaren Evaluationen abgeschlossener Projekte bestatigt.

Die HSM hat im Laufe des zweiten Halbjahres 2018 ihre operative Tatigkeit auf der Grundlage des Pro-
jektvertrages mit der Stadt Herne aufgenommen. Dabei wird die nebenamtliche Geschaftsfiihrung durch
eine kaufmannische Leitung sowie zwei Projektleiter und einen nebenamtlichen Schulbauberater unter-
stitzt. Zwischenzeitlich wurde die HSM mit der Planung / Realisierung von neun (General-)Sanierungs-
und Erweiterungsbaumaflnahmen beauftragt.
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Dezernat lll: Ausweitung des Change-Prozesses im FB ,Kinder, Jugend, Familie® auf weitere Abteilun-
gen

Der laufende Change-Prozess im FB ,Kinder, Jugend, Familie“ beinhaltet nach wie vor ein breites Port-
folio an MalRnahmen, die umzusetzen sind oder sich in der Umsetzung befinden.

Eine Software zur Kitaplatz-Anmeldung und —Vergabe ist nun fir das Kita-Jahr 2021/2022 in Planung,
da die Uberschneidungen, insbesondere mit der Einfiihrung von LogoData, den gesamten Prozess ver-
zogert haben. Die Software soll zum einen den Antragsprozess fiur die Eltern vereinfachen und attrakti-
ver gestalten (Ubersichtlichkeit, Informationsgehalt etc. werden verbessert) und zum anderen sollen
hierdurch die internen Prozesse entlastet werden, da die “Mehrfachbewerbungen® (Eltern bewerben sich
in mehreren Kitas um einen Platz fur ihr Kind) zukunftig entfallen werden, wodurch der Ressourcenein-
satz optimiert werden kann. In welchem konkreten Umfang dies sein wird, kann erst nach der Einfuh-
rungs- und Erprobungsphase der Software beziffert werden.

Dezernat IV: Untersuchung der Kernprozesse in den Fachbereichen ,Soziales“ und ,Gesundheit* sowie
organisatorische Betrachtung der Abteilung 44/3 — Ordnungs- und AuRendienste

Nachdem in der Vergangenheit bereits die Bereiche Heimpflege, Heimaufsicht, BAf6G und das Woh-
nungswesen organisatorisch untersucht wurden, sollen im kommenden Jahr die Fallzahlkorridore in den
Bereichen Sozialhilfe, Grundsicherung und Asylbewerberleistungen Uberprift werden. Die Festlegung
der Fallzahlkorridore liegt einige Jahre zuriick, sodass die damalige Personalbemessung nun evaluiert
und aktualisiert werden sollte.

Anstehende Digitalisierungsprojekte bieten zudem die Mdglichkeit, weitere Prozesse zu optimieren und
so bestenfalls zur Haushaltskonsolidierung beizutragen.

Die im Fachbereich 43 durchgefiihrte Organisationsuntersuchung hat gezeigt, dass die Personalausstat-
tung in den meisten Bereichen auskdmmlich, aber auch nicht geeignet ist, zur Haushaltskonsolidierung
beizutragen. Zukinftig kdnnen bevorstehende Digitalisierungsprojekte dazu genutzt werden, Optimie-
rungspotenziale aufzudecken und die Prozesse insgesamt zu verschlanken.

Ein Auftakt zum Thema Digitalisierung soll fir das Jahr 2020 terminiert werden. Zunachst ist zu klaren,
wie sich die Themen Digitalisierung und Datenschutz im Fachbereich Gesundheitsmanagement mitei-
nander vereinbaren lassen.

Die AuRendienste des Fachbereichs Offentliche Ordnung erfahren derzeit eine ganzheitliche organisato-
rische Betrachtung. Nach Abschluss der Betrachtung der Bereiche ,Kommunaler Ordnungsdienst®, ,Leit-
stelle“ und ,Verkehrstuberwachung (ruhender Verkehr)* folgen aktuell ,Verkehrstiberwachung (flielender
Verkehr)* sowie ,Verkehrslenkung, Stralenverkehrsaufsicht, Schwerlast und ,Ermittlungsdienst®. In
diesem Zuge werden Optimierungen in Aufbau- und Ablauforganisation vorgenommen, aufgabenbezo-
gene Standardstellenprofile erstellt und bewertungsrechtliche Prifungen der sach- und tarifgerechten
Eingruppierungen bzw. Stellenbewertungen sowie eine Personalbedarfsermittiung vorgenommen. Es
wird davon ausgegangen, neben einer Starkung der Kontrolldichte im Stadtgebiet, auch zusatzliche
Haushaltskonsolidierungspotenziale durch Aufgabenbiindelungen, diverse Synergieeffekte und eine
Steigerung des Bulgeldaufkommens erreichen zu kénnen.
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Dezernat V: Steuerung der Verkehrsinfrastruktur

Es existiert derzeit kein einheitliches, digitales Werkzeug zur Betrachtung und Analyse der Herner Ver-
kehrsflachen. Es wurde daher beschlossen, ein Verkehrsflachenmanagementsystem aufzubauen. In
diesem Kontext erfolgt sodann die vollstandige digitale Erfassung der wesentlichen Daten (z. B. Scha-
densklassen), die letztlich eine noch effektivere Steuerung der Unterhaltungs- und Erhaltungsmafinah-
men gestatten. DarUber bildet ein derartiger, dezidierter Datenbestand die Grundlage fur eine mdgliche
Kosten- und Leistungsrechnung in diesem Bereich. Hierdurch wiirden u. a. auch interkommunale Wirt-
schaftlichkeitsvergleiche erst mdglich bzw. aussagekraftig.

Mit Beschluss des Verwaltungsvorstands wird im Fachbereich Tiefbau und Verkehr ein StraRenmana-
gementsystem eingefuhrt. Module des Strallenmanagementsystems sind Strallenbestandsdaten, Scha-
denserfassung und -behebung, Stral’enkataster, Fortfihrung NKF, Stralenzustandserfassung und -
bewertung sowie Strallenbauprogrammplanung. Die entsprechende Software ist bereits beschafft und
installiert worden. Um das System nun flr die StralRenbauprogrammplanung und als Auskunftssystem
nutzen zu kénnen, mussen die Strallen- und Baumalnahmenakten in das System eingetragen werden.
Dieser Vorgang ist sehr zeitaufwandig und umfangreich.

Dezernat VI: Reorganisation des FB ,Feuerwehr” und des FB  Blrgerdienste*

Der Fachbereich Birgerdienste erfahrt eine ganzheitliche organisatorische Betrachtung.

Im Nachgang zur Organisationsuntersuchung der Abteilung 24/4 — Zulassungsstelle und Fahrerlaubnis-
se ist das erste Folgeprojekt ,Einflihrung eines Kassenautomaten® abgeschlossen worden. Der Kassen-
automat ist seit September 2019 im ,Echtbetrieb“ und fihrt zu einer Verkirzung der Prozesszeiten in-
nerhalb der Zulassungssachbearbeitung. Hiermit konnten weitergehende Personalbedarfssteigerungen
bzw. Erhdhungen der Wartezeiten aufgrund von Fallzahlensteigerungen vermieden werden.

Das zweite Folgeprojekt (Einfihrung einer E-Akte) kann voraussichtlich im zweiten Quartal 2020 abge-
schlossen werden. Als Ausfluss der erstellten E-Government-Roadmap der Abteilung wird derzeit die
Beantragung inkl. Bezahlung (E-Payment) von Anwohnerparkausweisen als Pilotprojekt vollstandig digi-
tal abgebildet. Langfristig sollen andere E-Services folgen und durch Prozessverschlankungen sowie
den Wegfall von Vorsprachen Haushaltskonsolidierungspotenziale generieren.

Im Rahmen der im November 2018 gestarteten Organisationsuntersuchung werden die Kernprozesse
des Einwohnermeldewesens und der Burgerberatung optimiert und der Personalbedarf fortschreibungs-
fahig bemessen. Schwerpunkte der Betrachtungen sind u. a. Offnungszeiten, Standortfrage, Serviceauf-
gaben und Mobile Birgerberatung. Die Organisationsuntersuchung befindet sich zurzeit in der abschlie-
Renden Phase. Die Prozesse wurden aufgenommen und optimiert. Insbesondere die fur andere Berei-
che der Verwaltung durchgefiihrten Serviceleistungen wurden hier kritisch betrachtet und konnten in den
Bereichen Reitplaketten und Fischereischeine sowohl fir die Mitarbeiter*innen, als auch fir die Bur-
ger*innen optimiert werden.

Im Laufe der Organisationsuntersuchung konnten bereits die Offnungszeiten ausgeweitet werden. Der
Abschlussbericht wird derzeit erstellt und die Abschlussveranstaltung findet am 29.01.2020 statt. Die
Standortfrage wird im Jahr 2020 abschlie3end festgelegt.
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Im Fachbereich Feuerwehr hatte die Arbeitsgruppe ,Betriebsklima, Kommunikation, BGM* die Durchfiih-
rung einer Mitarbeiterbefragung angeregt. Im Rahmen dieser Mitarbeiterbefragung wurden bereits Ver-
besserungspotenziale aufgedeckt. Die in diesem Zusammenhang definierten Primarthemen ,Fihrung,
Kommunikation und Gesundheitsférderung“ werden seit Dezember 2018 workshopbasiert bearbeitet.
Seitdem wurden bereits Flihrungsleitlinien etabliert und neue Kommunikationsstrategien fir den Fachbe-
reich erarbeitet. Insgesamt lassen sich durch die besondere Stellung einer Berufsfeuerwehr und die
Festlegung bestimmter Schutzziele im Rahmen des Brandschutzbedarfsplans Konsolidierungsmafinah-
men im Fachbereich Feuerwehr allenfalls oberflachlich implementieren.

Eine Neuorganisation auf Abteilungsebene Anfang 2019 hat zu einer Einsparung in Hohe von einem
Vollzeitdquivalent geflihrt. Daneben wurden angezeigte Mehrbedarfe (u. a. in dem Bereich der Fahr-
zeugtechnik) vorrangig Uber Einstellungen im Rahmen des Teilhabechancengesetzes gedeckt. Dies
fUhrte zwar nicht zu einer Einsparung, reduzierte jedoch notwendige Mehrausgaben auf ein Mindest-
malfd.

VIl. Grundlegende Darstellung zum Umgang mit wesentlichen finanzwirtschaftlichen
Handlungsfeldern

Personal- und Aufgabenentwicklung bei der Stadt Herne

Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens zum Haushaltssanierungsplan fir das Jahr 2017 wurden die
verschiedenen Methoden, derer sich die Stadt Herne im Rahmen der Personal- und Aufgabenentwick-
lung bedient, bereits eingehend dargestellt. Ein Schwerpunkt liegt weiterhin auf der demografieorientier-
ten Aufgabenkritik.

Die strategische Personalbedarfsplanung/Fluktuationsanalyse ist zu einem festen Bestandteil des stra-
tegischen Personalplanungssystems der Stadt Herne geworden. Die altersbedingte Fluktuationsanalyse
widmet sich dabei den prognostizierten Personalaustritten bis zum Jahr 2023. In enger Abstimmung mit
den jeweiligen Fachbereichen werden die Auswirkungen der Personalfluktuation und die sich daraus
ergebenden MaRRnahmen mit dem Ziel der Haushaltskonsolidierung bezogen auf die nachsten Jahre
gepruft.

Die Malkinahmen im Zusammenhang mit der strategischen Personalbedarfsplanung haben direkte Aus-
wirkungen auf das Personalkostenquotierungsverfahren der Stadt Herne. Im Rahmen der Malihahme
mit der Ifd. Nr. 63 zum Haushaltssanierungsplan ist vereinbart, dass im Planungsjahr 2020 40 % (bis
2017: 30 %) der Personalkosten der im Rahmen der altersbedingten Fluktuation frei werdenden Plan-
stellen eingespart werden sollen. Rechnerisch ergibt sich daraus eine Einsparung von 2.036.800,00
Euro.
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Eintritte in den Ruhestand

Fur die Berechnung wurde unterstellt, dass der Eintritt in den regularen Ruhestand durchschnittlich mit
dem 64. Lebensjahr erfolgt.

Hiervon wird in drei Fallen abgewichen:

Altersteilzeit

Die Falle der Altersteilzeit werden mit Beginn der individuellen Freistellungsphase in die Berechnungen
einbezogen.

Dies ergibt sich aus der Tatsache, dass bereits in der Arbeitsphase vollumfanglich Rickstellungen flr
die Freistellungsphase gebildet werden. Hieraus resultiert, dass in der Freistellungsphase kein Perso-
nalaufwand mehr entsteht. Die Kosten werden durch entsprechende Entnahmen aus der genannten
Ruckstellung finanziert.

Beim Vorliegen einer Schwerbehinderung von mindestens 50 v. H. wird ein Renteneintrittsalter von 63
Jahren unterstellt.

Die zu berilcksichtigenden Zeitvertrage werden mit dem voraussichtlichen Ende eingerechnet.

Eintritte in den Ruhestand 2019 bis 2023

Die Falle, in denen der Eintritt in den Ruhestand vor 2018 liegt (insbesondere Falle der Altersteilzeit),
werden bei der Berechnung nicht mehr eingerechnet. Diese Falle wurden bereits bei den Quoten der
Vorjahre entsprechend bertcksichtigt. Falle nach 2023 werden erst bei einer nachfolgenden Quotener-
mittlung eingerechnet.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Fallzahlenentwicklung der einzelnen Griinde in dem Planungszeit-
raum dar:

Altersgrenze Altersgrenze Altersteilzeit | Zeitvertrage
'7;?:{:}2:?- - regulér - - Schwerbehinderung - | ~ B’S?glilrsjr:]gr_ei- - Auslaufen - Gesamt
Regular Schwerb. ATZ ZeitV
2019 17 16 1 12 46

& | Pianjahr | 2020 26 8 4 2 40
P~
e8 yge| 2021 33 11 2 1 47
88 S5F| 2022 53 13 0 0 66
S5 E2R8 | 2023 49 12 0 0 61

178 60 7 15 260

In dem nachfolgenden Diagramm ist die Entwicklung der Fallzahlen im Planungszeitraum, unterteilt nach
den Grunden, dargestellt.

Eintritte in den Ruhestand
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Unter Berticksichtigung der zuvor dargestellten Eckpunkte ergeben sich die nachfolgenden Gesamtquo-
ten (= 100 %):

Haushalts- Summe Quote (insgesamt)
ahr Betrag Index
Ja exakt gerundet
2020 4.894.309€ 1,04038 5.091.940,80 € 5.091.900,00 €
2021 7.503.269 € 1,05599 7.923.377,33 € 7.923.400,00 €
2022 10.748.381 € 1,07183 11.520.436,90 € 11.520.400,00 €
2023 14.452.609 € 1,08791 15.723.138,21 € 15.723.100,00 €

* Mithilfe des Index werden Tarif- und Besoldungsanpassungen berechnet (01.01.2017 = 1,00000).

Unter Berlcksichtigung des entsprechenden Ratsbeschlusses werden die Quoten wie folgt in den Haus-
halt bzw. in den Haushaltssanierungsplan eingerechnet:

- 2019 bis 2023: 40 %.

Hieraus resultieren, ausgehend von den dargestellten Gesamtquoten, folgende Einsparungen:

Hau_shalts- Betrag S Summe Quote (anteilig)
jahr exakt gerundet
2020 5.091.900 € 40% 2.036.760,00 € 2.036.800,00 €
2021 7.923.400 € 40% 3.169.360,00 € 3.169.400,00 €
2022 11.520.400 € 40% 4.608.160,00 € 4.608.200,00 €
2023 15.723.100 € 40% 6.289.240,00 € 6.289.300,00 €
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Zur Vergleichbarkeit der Haushaltssanierungsplane verschiedener Jahre zeigt die folgende Tabelle die
erreichten und geplanten Konsolidierungsziele aus der HSP-MalRnahme 63 seit 2014:

Haushalts- Stand Quote Einspareffekt aus den MaBnahmen

jahr im im Haushalts- kumuliert

jeweiligen Jahr sanierungsplan seit 2014

2020 (gerundet)

2014 Ist 30% 833.618 € 833.600 €
2015 Ist 30% 717.077 € 1.550.700 €
2016 Ist 30% 716.362 € 2.267.100 €
2017 Ist 30% 590.026 € 2.857.000 €
2018 Ist 40% 1.462.400 € 4.319.500 €
2019 Prognose 40% 1.569.200 € 5.888.700 €
2020 Plan 40% 2.036.800 € 2.036.800 € 7.925.500 €
2021 Plan 40% 1.132.600 € 3.169.400 € 9.058.100 €
2022 Plan 40% 1.438.800 € 4.608.200 € 10.496.900 €
2023 Plan 40% 1.681.100 € 6.289.300 € 12.178.000 €

Aktuelle EinzelmaRnahmen im Rahmen der zukunftsorientierten Personalbedarfsplanung

Die Personalbedarfsplanung der Stadt Herne orientiert sich an einer Vielzahl von organisatorischen
MaRnahmen, die unmittelbaren Einfluss auf den qualitativen und quantitativen Personalbedarf haben.
Die EinzelmaRnahmen bilden die jeweilige Grundlage fir die im Personalkostenquotierungsverfahren
festgelegte Nutzung der Fluktuation und die sich daraus ergebenden Personalkosteneinsparungen.

Im Folgenden werden beispielhaft aktuelle OrganisationsmaRnahmen aufgezeigt, die sich, je
nach Auspragung und Komplexitit, zum Teil Giber einen langeren Zeitraum erstrecken:

e Prozessmanagement bei der Stadt Herne

Eine standardisierte Erfassung und Optimierung von Verwaltungsablaufen ist neben der e-Government-
Strategie der wesentliche Baustein des zukunftsorientierten Verwaltungshandelns.

Die Bewaltigung zukulnftiger Aufgaben und Anforderungen an eine moderne Verwaltung erfordert kon-
krete Planungsszenarien auf der Grundlage transparenter Prozesskenntnisse, um den Erhalt der Hand-
lungsfahigkeit bei zuklinftig noch weiter reduzierten Ressourcen und steigenden Anforderungen an die
Mitarbeitenden gewahrleisten zu kénnen. Dies ermoglicht kirzere Projektzeitraume, schnellere Ablaufe
und eine Klarheit der Zustandigkeiten bei gleichzeitiger Kenntnis der eigenen Prozesse sowie der
Schnittmengen und —punkte mit anderen Fachbereichen und eréffnet so den Weg zu einer prozessorien-
tierten Verwaltung.
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Zunachst ist die Konzeptionierung zur konkreten Vorgehensweise inkl. der Grundlagen und Rahmenbe-
dingungen fir ein systematisiertes, einheitliches und verstandliches Prozessmanagement fir die Stadt-
verwaltung Herne in ihren Grundzligen ausgearbeitet worden. Eine Priorisierung der zu analysierenden,
zu optimierenden und evtl. zu digitalisierenden Prozesse wirde in diesem Kontext vorgenommen wer-
den. Der Informationsaustausch soll hierdurch erheblich erleichtert werden und Informationen sollen als
Element der prozessorientierten Steuerung flr die Flhrungsebenen verwertbar sein. Somit wird die
Verwaltung in die Lage versetzt, auf die bevorstehenden Herausforderungen (altersbedingte Fluktuation,
Wissensmanagement, Quotierungsverfahren, Wiederbesetzungssperre, steigende Erwartungshaltung
der Birger*innen, gesetzliche Anderungen, begrenzte finanzielle Ressourcen etc.) proaktiv eingehen zu
koénnen.

Perspektivisch mussten mit dem Prozessmanagement im engen Zusammenwirken mit der laufenden
Digitalisierung der Verwaltung die zukunftig entstehenden Ressourcenlicken geschlossen werden. Der
Ressourcenbedarf verringert sich durch optimierte und, wo mdglich, standardisierte Geschéaftsprozesse
und zudem wirden die Voraussetzungen fir einen strukturierten Wissenstransfer als wesentliche Basis
des Wissensmanagements sichergestellt werden.

Aufgrund der sehr angespannten Haushaltslage konnte im Jahr 2019 nicht mit der strategischen Umset-
zung begonnen werden. Die Situation soll im Verlauf des Jahres 2020 neu bewertet werden und die
Umsetzung, sofern moglich, erneut aufgegriffen werden.

e Organisatorische Betrachtung der AuBRendienste des Fachbereichs Offentliche Ordnung

Die AuRendienste des Fachbereichs Offentliche Ordnung erfahren derzeit eine ganzheitliche organisato-
rische Betrachtung. Nach Abschluss der Betrachtung der Bereiche ,Kommunaler Ordnungsdienst®, ,Leit-
stelle“ und ,Verkehrstiberwachung (ruhender Verkehr)* folgen aktuell ,Verkehrstiiberwachung (flie3ender
Verkehr)* sowie ,Verkehrslenkung, Strallenverkehrsaufsicht, Schwerlast und ,Ermittlungsdienst®. In
diesem Zuge werden Optimierungen in Aufbau- und Ablauforganisation vorgenommen, aufgabenbezo-
gene Standardstellenprofile erstellt und bewertungsrechtliche Prifungen der sach- und tarifgerechten
Eingruppierungen bzw. Stellenbewertungen sowie eine Personalbedarfsermittlung vorgenommen. Es
wird davon ausgegangen, neben einer Starkung der Kontrolldichte im Stadtgebiet, auch zuséatzliche
Haushaltskonsolidierungspotenziale durch Aufgabenbundelungen, diverse Synergieeffekte und eine
Steigerung des BuRgeldaufkommens erreichen zu kénnen.

e Fortschreibung des Betriebsentwicklungskonzepts im Fachbereich Stadtgriin

Das mit dem Personalrat vereinbarte Betriebsentwicklungskonzept fir den gewerblichen Bereich wird
regelmaRig fortgeschrieben. Das Konzept berticksichtigt die Vorhaltung notwendiger Funktionen fir die
Grinflachen- und Friedhofsunterhaltung sowie eine teilweise Vergabe von Pflegeleistungen. Trotz der
teilweisen Ubernahme von Auszubildenden, um einer Uberalterung des Personals vorzubeugen, konnte
ein Teil der frei werdenden Stellen eingespart werden.
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¢ Organisationsuntersuchung der Zentralen Werkstatt im Rahmen der Reorganisation des GMH

Im Rahmen der Organisationsuntersuchung hat eine Analyse der Ablaufe in der zweiten Jahreshalfte
2018 stattgefunden. Im Kontext mit der Zentralen Stérannahmestelle, die seit Anfang 2018 im Echtbe-
trieb stadtweit genutzt wird, soll sie der Personalbemessung dienen. Dartber hinaus sind Erkenntnisse
zu dem kuinftigen Flachenbedarf sowie zu der (technischen) Ausstattung gewonnen worden, welche zur
Gesamtbewertung der Einsatzmdglichkeiten fur die Zentrale Werkstatt hinzugezogen werden.

Diese Organisationsuntersuchung ist mittlerweile abgeschlossen. Auf Basis der gewonnenen Erkennt-
nisse wird die Ausrichtung der Zentralen Werkstatt kontinuierlich weiterentwickelt und der bereits be-
schrittene Weg hin zu einer fast ausschlieRlich mobil agierenden Organisationseinheit von Handwerkern
weiter verfolgt. Gleichzeitig wird hiermit der Rahmen fur die personelle Ausrichtung, die im Rahmen der
altersbedingten Fluktuation notwendig sein wird, fir die kommenden Jahre festgelegt.

e Aufgabenwahrnehmung im Rahmen des KiBiz

Aufgrund steigender Kinderzahlen und des weiterhin notwendigen Ausbaus der U3-Betreuung ist ver-
mehrt auch unterjahrig auf veranderte Bedarfe zu reagieren, die sich auf den Personalbedarf auswirken.

In Zusammenhang mit der Zielquote bei der U3-Betreuung von 42% (ermittelter U3-Betreuungsbedarf
fur Herne) nimmt das Projekt ,Kleine Kita Herne“ einen hohen Stellenwert ein. Hier werden seit dem Jahr
2018 zusatzliche U3-Platze in GroRtagespflegestellen (fur jeweils max. 9 Kinder) in stadtischer Trager-
schaft geschaffen. Aktuell existieren zwei dieser Grolitagespflegestellen. Bis zum Jahr 2021 sind derzeit
insgesamt elf weitere Angebote dieser Art in Planung, finf in 2019 und jeweils drei in den Jahren 2020
und 2021.

Daruber hinaus wird die Stadt Herne im Jahr 2020 ihre zwanzigste Kindertageseinrichtung am Standort
Hoélkeskampring eréffnen, der Neubau der Einrichtung am Drégenkamp sowie ein Erweiterungsbau der
Einrichtung Am Weustenbusch befinden sich in Vorbereitung. Diese stadtischen sowie alle weiteren
MalRnahmen der Gbrigen Trager von Kindertageseinrichtungen sind im Jahr 2019 in der ,Gesamtstadti-
schen Strategieplanung der Herner Kindertageseinrichtungen® festgeschrieben worden, um die erforder-
lichen Betreuungsangebote langfristig sicherstellen zu kénnen.

Die Summe der geplanten MaRnahmen wird in den nachsten Jahren einen nicht unerheblichen Stellen-

und Personalzuwachs bei den padagogischen Fachkraften bedingen, der angesichts der anerkannten
Bedarfe alternativlos ist.
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e Einsparung von Biiroflaichen im Zusammenhang mit der Einfithrung von Home Office

Nach der Einfihrung von Home Office mit Beginn des 1. Februar 2019 wurden bis zum aktuellen Zeit-
punkt etwas mehr als 100 individuelle Home Office Vereinbarungen mit Mitarbeitenden abgeschlossen.
Diese sind jedoch momentan noch sehr vereinzelt in den unterschiedlichsten (Fach)Bereichen verortet,
sodass hier keine zusammenhangenden Home Office Vereinbarungen vorliegen, die eine Einsparung
von Biroflachen ermdglichen kénnten. Zum jetzigen Zeitpunkt kann daher weiterhin keine valide Aussa-
ge zu etwaigen Raum/Nutzungspotenzialen getroffen werden. Letztendlich flihrt aber auch der Baustein
Home Office zu einer nachhaltigen Unterstitzung der Ma3nahme.

Die derzeit bestehende Dienstvereinbarung soll zum Ende des laufenden Jahres evaluiert werden.
Denkbar ware in diesem Zusammenhang eine Ausweitung dieses Arbeitsmodells. Auf diese Weise wr-
de die HSP-Malnahme tatsachlich umsetzbar werden.

e Einsparungen im Rahmen des Personalkostenquotierungsverfahrens

Im Rahmen des Personalkostenquotierungsverfahrens wird die altersbedingte Fluktuation fir Einspa-
rungen im Personalbereich genutzt. Das Quotierungsverfahren hat eine gleichmafige und gerechte Ver-
teilung der im Rahmen der Haushaltssanierungsmalinahmen beschlossenen Einsparungen im Perso-
nalhaushalt zum Ziel und ist seit dem Jahr 2004 fiir die Dezernate/Fachbereiche verbindlich. Die Dezer-
nate und Fachbereiche sind jeweils jahrlich erneut aufgerufen, vorgegebene Einsparungen zu erflllen.
Die Einsparungen der Dezernate und Fachbereiche orientieren sich am Gesamtpersonalbestand und
nicht an der eher zufalligen Altersstruktur des Bereichs. Die Bereiche sind verpflichtet, die Einsparbeitra-
ge durch geeignete innerorganisatorische MalRnahmen umzusetzen.

Wie bereits dargestellt, ist die Einsparquote fir das Jahr 2020 gem. Beschluss des Rates auf 40 % der
durch altersbedingte Fluktuation ausscheidenden Mitarbeiter*innen festgelegt. In Summe sind dies Per-
sonaleinsparungen in Héhe von 2.036.800,00 Euro.

Die Personalkosteneinsparungen werden von den Fachbereichen durch verschiedene organisatorische
und personalwirtschaftliche Mallnahmen erreicht. In erster Linie sind dies:

o der Wegfall frei werdender Planstellen
die Reduzierung verguteter Mehrarbeit
die Reduzierung des Arbeitszeitvolumens (Umwandlung von Vollzeit-Planstellen in Teilzeitstel-
len)

o die Beendigung zeitlich befristeter Arbeitsvertrage

o eine einjahrige Stellenbesetzungssperre

Neben den o. g. personalwirtschaftlichen und organisatorischen MaRnahmen konnten im Stellenplan
2020 Planstellen in den unterschiedlichsten Verwaltungsbereichen eingespart werden. Im Einzelnen
fallen u. a. die folgenden Planstellen zukinftig weg bzw. werden nur noch in Teilzeit besetzt:

00/0059 SB, Projektmanagement

00/0079 SB, Projektassistenz

00/0105 SB, KoBIUE, KiJuPa

00/0283 SB, Anlaufstelle fur Migrantinnen (AMi)

11/0010 FBL
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12/0430 AbtL Betriebliches Gesundheitsmanagement
13/1164 ATZ Beschaftigte Freistellungsphase
13/1167 ATZ Beschaftigte Freistellungsphase
13/1171 ATZ Beschaftigte Freistellungsphase
13/1172 ATZ Beschéftigte Freistellungsphase
13/1196 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/1199 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/1712 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2228 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2235 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2238 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2239 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2245 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2246 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2248 ATZ Beschéftigte Freistellungsphase

24/0250 SB, Aufenthaltstitel und Passerteilung
24/0410 SB, Personenstandsblicher

24/0460 SB, Versicherungsamt

24/0500 SB, Versicherungsamt

24/0710 Steuer- und Versicherungsangelegenheiten
25/0220 SB, Geschaftspartnerbuchhaltung

25/0350 SB, Verkehrsbetreuung, Landeshaushalt
26/0903 SB, Verwaltungsaufgaben ZE

26/0906 Schreiner*in

26/0909 Maler*in

26/0911 Helferstelle, Schreiner*in

26/0912 Maler*in

26/0915 Helferstelle, Maler*in

31/0051 SB, Schulentwicklungsplanung

31/1200 Sekr. GS Forellstr., GS Vellwigstr.

31/1219 Sozialarbeiter/in FS Dorneburg

32/0410 Musikschullehrer*in

32/0690 Fachang. Medien- und Informationsdienste Herne
33/0062 SB, Dezernatscontrolling

33/0080 Abteilungsleitung

41/0672 SB, Altenhilfe, Betreuung

41/0950 SB, Unterhalt, Forderungen

41/1000 SB, Unterhalt, Forderungen

41/1006 SB. SH aulRerhalb von Einrichtungen, Grundsicherung
41/1140 SB, Krankenhilfe

41/1141 SB, Wohnungssicherung

41/1142 SB, asylbegehrende Auslander*innen
41/1260 SB, Schwerbehindertenangelegenheiten
41/1521 SB, Bildung und Teilhabe

42/0060 SB, Rechnungsstelle
42/0522 zus. U3 Betreuung

42/1802 SB Verfligungspauschale
42/1874 Zusatzkraft Sprachférderung
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42/1902 SB Plus Kita

42/1903 SB Plus Kita

42/2580 Sozialarbeiter/in, ASD

42/2585 Sozialarbeiter/in, ASD

42/2675 Sozialarbeiter/in, ASD

42/2730 Sozialarbeiter/in, ASD

42/2750 Sozialarbeiter/in, ASD

42/2833 Sozialarbeiter/in, ASD

42/2836 Sozialarbeiter/in, ASD

42/2900 WJH

42/2930 WJH

42/2931 WJH

42/2936 WJH

42/3045 Schreibdienst

43/0212 Kinder-, Gesundheitspfleger/in

43/0620 SB, Arbeitsschutz-Orga, Gefahrdungsanalyse
43/0635 SB, Betriebliches Eingliederungsmanagement
44/0040A Sportstattenunterhaltungsarbeiter

44/0090 SB, Verwaltungsangelegenheiten

44/0437 Kommunaler Ordnungsdienst mit Quali
44/0680 SB, Gewerbemeldestelle, Gaststattenwesen
51/0065 SB, Techniker/in

52/0230 SB, Blrobearbeitung

52/0525 SB, Vermessung AulRendienst

52/0741 SB, Geschéftsstelle, Umlegungsausschuss
53/0020 SB, TK, Beitragswesen

53/0021 SB, Beitragswesen, Rechtsangelegenheiten

Die konsequente Einhaltung der Sparbemihungen ist auch in den nachsten Jahren fortzuflihren, gleich-
wohl ein starkes Spannungsfeld zwischen der Notwendigkeit der Personalkostenreduzierung und der
Aufgabenwahrnehmung durch das vorhandene Personal besteht.

Konsolidierungsbeitrage der Beteiligungen

Gemal § 6 (2) Nr. 3 des Starkungspaktgesetzes NRW sind samtliche moglichen Konsolidierungsbeitra-
ge der verselbstandigten Aufgabenbereiche der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form zu prifen und in den Haushaltssanierungsplan einzubeziehen.

Das Starkungspaktgesetz folgt damit den bereits in vielen Stadten gelebten Gedanken der ganzheitli-
chen Konsolidierungsanstrengungen im gesamten Konzern Stadt anstelle der tradierten Fokussierung
auf die Kernverwaltung.

Bei der Stadt Herne wurde aus diesem Grund bereits vor einigen Jahren die Weiterentwicklung der stad-
tischen Beteiligungsverwaltung in Richtung einer Beteiligungssteuerung eingeleitet.

Neben der Mitwirkung an Zielvorgaben fir die stadtischen Beteiligungen und dem Einsatz obligater Con-
trollinginstrumente bieten insbesondere die Wirtschaftsplan- und Jahresabschlussentwurfe Anlass fur
frihzeitigen Informationsaustausch und Beratungen mit den stadtischen Geschaftsflihrern sowie teilwei-
se den jeweiligen Jahresabschlussprifern.
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Bei unbestrittener Konsolidierungsnotwendigkeit und entsprechend ambitionierten Zielsetzungen bleibt
dennoch die Sorgfaltspflicht, die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks nicht zu gefahrden, die jeweilige Leis-
tungsfahigkeit der Beteiligung nicht zu Gberfordern bzw. die unternehmensindividuellen Besonderheiten
und Herausforderungen (z.B. Wettbewerbssituation, Marktveranderungen) nicht zu vernachlassigen.
Grundsatzlich kann zunachst nach Beteiligungen unterschieden werden, die in Wahrnehmung klassi-
scher Aufgaben kommunaler Daseinsvorsorge Zuschussempfanger sind und mangels (kostendecken-
der) Erlésperspektive auch bleiben werden.

Im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 wurde hier bereits eine weitere schmerzhafte 10-
prozentige Zuschusskirzung beschlossen und bis heute konsequent umgesetzt. Betroffen hiervon sind
die stadtische Wirtschaftsférderungsgesellschaft Herne mbH (WFG), die TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH sowie die Revierpark Gysenberg Herne GmbH.

Seit dem Haushaltsjahr 2015 konnte der Zuschuss fir die TGG Tagungsstatten- und Gastronomiege-
sellschaft sogar noch einmal um weitere 100 TSD Euro abgesenkt werden. Bei der WFG wurde der
Zuschuss vorubergehend in den Jahren 2017 bis 2019 um weitere 200 TSD Euro gesenkt.

Die Betrachtung des jeweiligen Verlusts der Gemeinnltzigen Beschaftigungsgesellschaft Herne mbH
lasst die positiven Qualifizierungs- und Beschaftigungseffekte, die durch Erflllung des Gesellschafts-
zwecks erreicht werden, unbeachtet. Mit diesen gehen zugleich spurbare Entlastungen des stadtischen
Sozialhaushaltes einher.

Eine weitere Kategorie stadtischer Beteiligungen ist grundsatzlich an den Wirtschaftsgrundsatzen der
Gemeindeordnung NRW zu messen, die eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals als
(Soll)vorgabe formuliert.

Hier ist zunachst der Blick auf die Stadtwerke Herne AG gerichtet, deren Gewinne Uber einen Ergeb-
nisabfuhrungsvertrag auf Ebene des Herner Teilkonzerns ,Vermégensverwaltungsgesellschaft fir Ver-
sorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH)* zunachst mit Verlusten der kommunalen Nahver-
kehrsgesellschaft (HCR) und der Badergesellschaft (HBG) verrechnet werden, bevor diese an die Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr) auf Basis eines weiteren Ergebnisabfih-
rungsvertrages abgefihrt werden. Von dort gelangen sie unter Berlcksichtigung weiterer steuerlicher
Verrechnungen und Besonderheiten zum stadtischen Eigenbetrieb Bader, der zugleich die steuerliche
und zivilrechtliche Konzernspitze des VVH-Konzerns darstellt. Der Eigenbetrieb Bader schlieBlich fihrt
entsprechende Gewinne an den stadtischen Haushalt ab.

Der Haushaltssanierungsplan 2013 ff. sah einen Konsolidierungsbeitrag tUber den Eigenbetrieb Bader ab
2016 von rd. 7,5 Mio. Euro (netto) p.a. vor. Diese ambitionierte Zielvorgabe schien nur dann erreichbar,
wenn zum einen kinftig Verluste aus dem Bader- und Nahverkehrsbereich weiter begrenzt werden. Zum
anderen muissen erhdhte Gewinne trotz schwieriger Marktbedingungen generiert werden. Netzregulie-
rungen, Verbrauchsriickgange, erhdhter Wettbewerb sowie insbesondere die Energiewende stellen die
Versorgungsbranche immer noch vor aullergewdhnliche Herausforderungen. Gleichfalls entsteht zur
Entwicklung neuer Geschaftsfelder ein erhéhter Investitionsbedarf.

Die (bundes-)politischen Eingriffe in den Energiemarkt nach der Reaktor- und Naturkatastrophe in
Fukushima haben massiven Einfluss auf die ehemals von den Stadtwerken ,ermunterten” und von die-
sen forcierten energiewirtschaftlichen Beteiligungen, insbesondere in konventionelle Stromerzeugungs-,
aber auch Gasspeicherprojekte.
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Der (Uberplanmafige) Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien (haupt-
sachlich Photovoltaik) mit Einspeisevorrang und Garantievergutung fuhrte im Ergebnis dazu, dass den
konventionellen Stromerzeugungsprojekten im Wesentlichen aufgrund stark fallender Strompreise nicht
nur jegliche wirtschaftliche Perspektive entzogen wurden, sondern sie sich dariiber hinaus zu Verlustge-
schéaften erheblichen Ausmalles entwickelt haben. Diese Entwicklung wird sich durch die aktuellen Ent-
wicklungen zum Kohleausstieg noch verstetigen. Diese gefahrden nicht nur die wirtschaftliche Substanz
der unmittelbaren Anteilseigner, sondern auch die dahinter stehenden Kommunen. In der Konsequenz
sind reduzierte Gewinnabfuhrungen und sogar Nachschusspflichten nicht auszuschlieR3en.

Mit Beschluss im November 2015 hatte der Rat der Stadt Herne entschieden, dass die Stadtwerke Her-
ne AG ihren Anteil am gemeinschaftlichen Kohlekraftwerk Hamm (Gekko) an die RWE verkauft. Damit
wurde eine Risikoposition geschlossen.

Die Ergebnisabflihrungen aus dem Energiesektor fir die Haushaltsplanung mussten seit 2014 aufgrund
der Energiewende vorubergehend fur die Jahre 2015 - 2017 nicht nur abgesenkt, sondern auf Null ge-
setzt werden. Seit 2018 erfolgen wieder Ausschuttungen in erheblichem Umfang, die durch Hebung von
stillen Reserven (z.B. RWE-Aktien) realisiert werden.

Einer besonderen Betrachtung und speziellen gesetzlichen Regeln (Sparkassengesetz NRW) unterliegt
die Herner Sparkasse in der Rechtsform einer landesrechtlichen Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Nach
dem Sparkassengesetz sind Ausschuttungen an den Trager moglich. Bei ihrer Entscheidung hat die
Vertretung des Tragers jedoch die Angemessenheit der Ausschuttung im Hinblick auf die kunftige wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit der Sparkasse sowie im Hinblick auf die Erfullung des o6ffentlichen Auf-
trags der Sparkasse zu berticksichtigen. Der Ausschittungsbetrag ist zudem zur Erfillung der gemein-
wohlorientierten értlichen Aufgaben des Tragers oder flr gemeinnutzige Zwecke zu verwenden und da-
mit auf die Forderung des kommunalen, birgerschaftlichen und tragerschaftlichen Engagements insbe-
sondere in den Bereichen Bildung und Erziehung, Soziales und Familie, Kultur und Sport sowie Umwelt
beschrankt. Die Herner Sparkasse hat in den letzten Jahren ihren Beitrag an den stadtischen Haushalt
mit durchschnittlich rd. 3 Mio. Euro signifikant erhdht und soll(te) diesen bis auf knapp 4 Mio. Euro p.a.
steigern. Dies kann jedoch nur unter Beachtung der geschéaftlichen Rahmenbedingungen, der gesetzli-
chen Restriktionen und unter Beachtung der Neuorganisationsprozesse an den Kapitalmarkten erfolgen.
Weitere regulatorische Vorgaben zur Risikovorsorge kénnten kiinftig diesen Zielvorgaben entgegenste-
hen.

Die zusatzlichen Konsolidierungsbeitrage der stadt. Gesellschaften und der Herner Sparkasse sind auf-
grund des schwierigen Geschaftsumfelds und der Haushaltsausgleichsperspektive im Haushaltsplan
2018 ab dem Haushaltsjahr 2020 von insgesamt jeweils 10 Mio. Euro auf 5,65 Mio. Euro reduziert wor-
den. Diese Reduzierung fihrt zu neuen jahrlichen Konsolidierungsbeitragen in Héhe von rd. 3 Mio. Euro
netto fir die Herner Sparkasse und rd. 4,2 Mio. Euro netto flr den Herner Teilkonzern.

Fir das Haushaltsjahr 2020 wird von den Beteiligungsgesellschaften aus den Ergebnissen des Ge-
schaftsjahres 2019 erneut ein zusatzlicher Haushaltsbeitrag in Héhe von 5,65 Mio. Euro netto erwartet.
Zur Sicherstellung dieses Beitrages hat der Rat u. a. am 27.11.2018 beschlossen, bis zum Auszah-
lungszeitpunkt der Konsolidierungshilfe im Oktober 2019 die Organe der VVH zu beauftragen, Beschlus-
se herbeizuflihren, die zu Vermdgenstransaktionen mit einem ergebniswirksamen Volumen in Héhe von
5,0 Mio. Euro bzw. 4,2 Mio. € netto zugunsten der Stadt Herne flhren.

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 09.04.2019 den Beschluss gefasst, dass die Stadtwerke Her-
ne AG Aktien der RWE mit einem Ergebnisbeitrag von 5,0 Mio. Euro (Stammaktien) veraufRern soll.
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zwischenzeitlich bereits RWE-Aktien in entsprechender GréRenordnung verkauft werden.

Die Herner Gesellschaft fur Wohnungsbau mbH (HGW) leistet bereits GUber den zurlckliegenden Erwerb
eigener Anteile Beitrage zur stadtischen Konsolidierung. Nichts desto trotz hat die HGW aufgrund sich
verandernder Rahmenbedingungen eine neue strategische Ausrichtung auf Basis von Portfolioanalysen
und Marktbedingungen vorzunehmen. Nach Wegfall der besonderen Regelungen zur kdrperschafts-
steuerlichen Ausschuttungsbelastung ab dem Jahr 2020 wird die Ausschittung im Sinne einer Eigenka-

pitalverzinsung von 900 TSD Euro p.a. (netto) erwartet.

Eine zusammenfassende Darstellung liefert die folgende Tabelle:

(= Konsolidierungsbeitrag)

Werte in Mio. € (nach Steuern) Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

- Sparkasse Produkt 5701 3,0 3,0 3,0 3,0

- EWMR, EB Bader Produkt 4203 4,2 4,2 4,2 4,2

- HGW Produkt 5701 0,9 0,9 0,9 0,9

- WHE Produkt 5701 0,03 0,03 0,03 0,03

Summe Beteiligungsertrage 8,2 8,2 8,2 8,2

- 10%ige Zuschusskirzungen

seit 2010 bei TGG, WG, Produkte 4204, 0,2 0,2 0,2 0,2
. 5701

Revierpark Gysenberg

- abzgl. Ansatz Entwurf 2010 2.7 2.7 27 27

vor HSK

Summe 5,7 57 57 5,7

Ein Uberblick iber die voraussichtlichen Finanzstrome im Haushaltsjahr 2020 ist in der Ubersicht 2 dar-

gestellt.
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Anpassung der stadtischen Infrastruktur an die demografische Entwicklung

Als Folge des starken Bevolkerungsriickgangs in der Vergangenheit und insbesondere sinkender Schu-
lerzahlen wurde vorgeschlagen, die SchlieBung von Schulen, Lehrschwimmbecken, Sportplatzen und
Stadstteilbibliotheken sowie die Reduzierung weiterer Standards konsequent zu verfolgen. In den aktuel-
len Schulentwicklungsplanungen fir die stadtischen Schulen wird dies bereits bertcksichtigt. Der dem
langfristigen Trend entgegenstehende aktuell zu verzeichnende Anstieg der Bevolkerung aufgrund der
Flichtlingszuwanderung macht allerdings Konzeptanpassungen notwendig.

Sofern maéglich, sollen nicht mehr notwendige Immobilien weiterhin unverzuglich vermarktet werden.

Zu diesem Zweck wurde eine dauerhafte interdisziplinar besetzte Immobilien- und Flachenkonferenz
gegrundet. In jedem Fall kdnnen Unterhaltungsaufwand und Personalaufwand reduziert werden.

Die Vermarktung verbindet die Stadt Herne dabei mit dem stadtentwicklungsbezogenen Ziel, Menschen
und Unternehmen in Herne zu halten sowie flir Herne zu gewinnen. Die Zurverfigungstellung der Fla-
chen soll attraktive Moglichkeiten zur Wohnraumschaffung bzw. Gewerbeansiedlung bieten.

Weitere Reduzierung der Gebaudekosten

Neben der Objektaufgabe infolge demografischer Veranderungen ist der Verwaltungsgebaudebestand in
einem aktuellen Standortkonzept einer neuerlichen Betrachtung unterzogen worden. Das sich in der
Diskussion befindliche Konzept sieht weitere Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung bei der Unterbrin-
gung stadtischer Dienststellen vor. AulRerdem werden die mdglichen positiven Auswirkungen von ener-
getischen Sanierungen naher untersucht.

Steuern

Die Stadt Herne liegt mit ihren Steuerhebesatzen fir die Grundsteuer B (745 % seit 2018) und Gewer-
besteuer (500 % seit 2017) bereits im oberen Drittel der Hebesatze innerhalb von Nordrhein-Westfalen.
Laut aktueller Planung werden keine weiteren Steuererhéhungen notwendig werden. Solange die Stadt
Herne bilanziell Gberschuldet ist und damit gegen einen wesentlichen Haushaltsgrundsatz der Gemein-
deordnung NRW verstdRt, besteht mindestens mittelfristig kein Potential fur Steuersenkungen.
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Interkommunale Kooperationen

Die Stadt Herne kooperiert bereits unter Prufung einer wirtschaftlichen Aufgabenwahrnehmung mit di-
versen Stadten. Beispielhaft soll erwahnt werden:

EU-Dienstleistungsrichtlinie u.a. mit den Stadten Bochum, Bottrop, Gelsenkirchen
Fortbildung Gemeinsames Studieninstitut u.a. mit den Stadten Dortmund
und Bochum
Lastenausgleich Wahrnehmung durch die Stadt Bochum
Schwerbehindertenrecht SGB IX Wahrnehmung durch die Stadte Gelsenkirchen und Bottrop
Softwareeinsatz (SAP) teilweise Kooperation mit der Stadt Gelsenkirchen
Feuerwehr und Rettungsdienst gemeinsame Redundanzleitstelle mit der Stadt Bochum
Lebensmitteliiberwachung Wahrnehmung durch den Kreis Recklinghausen

Zur Unterstitzung der stadtischen Konsolidierungsbemihungen wurde eine Vereinbarung zur grund-
satzlichen Zusammenarbeit mit der Gemeindepriufungsanstalt unterzeichnet.

VIII. Ausblick

Nach vorliegender Planung kann die Stadt Herne in samtlichen Planjahren einen Haushaltsausgleich
erreichen, ab 2021 wie gesetzlich vorgesehen auch ohne externe Starkungspaktmittel des Landes. Da-
neben wird auch das Herner Sanierungsmaflnahmenpaket den Anforderungen des Starkungspaktgeset-
zes genugen.

Aufgrund sich verschlechternder Rahmenbedingungen stellte die Erreichung dieses Ziels einen enormen
Kraftakt fur die Stadt Herne dar. So galt es, zu erwartende Aufwandsmehrungen insbesondere im Sozi-
albereich sowie niedrigere Ertrdge aus Steuern und Zuweisungen im Rahmen des Gemeindefinanzie-
rungsgesetzes zu kompensieren. Gelungen ist dies schlussendlich neben der Ausibung von neuen im
Haushaltsrecht geschaffenen alternativen Bewertungswahlrechten nur durch gréte Finanzdisziplin auch
bei sehr wichtigen Vorhaben der Stadt. Beispielhaft sei hier der dringend bendétigte Ausbau der Kinder-
tagesstatten zu nennen. So steht der Fachbereich Kinder, Jugend und Familie an dieser Stelle stellver-
tretend fur viele andere Bereiche der Stadt in dem schwierigen Spagat von Erforderlichem und Machba-
ren. Denn die seit vielen Jahren angespannte Haushaltslage hat in praktisch allen Bereichen zu mehr
und mehr Einschrankungen geflihrt, sei es beim Zustand der stadtischen Infrastruktur wie Strallen und
Gebauden oder den Servicestellen fur die Einwohner und Einwohnerinnen sowie Unternehmen. In die-
ser Situation ist fir die Stadt die Festsetzung Uberdurchschnittlich hoher kommunaler Steuersatze be-
sonders schmerzhaft.

Mit groBer Sorge wurden dann im Frihjahr 2019 auch die Kirzungsabsichten des Bundes im Bereich
Fluchtlingsfinanzierung verfolgt. Die zunachst angekindigte, aber dann doch fallengelassene, drastische
Reduzierung von Zuweisungen hatte einen Haushaltsausgleich in Herne quasi unmdglich gemacht. Da-
bei ist schon die Fortfihrung der aktuell in 2019 geltenden Kostenerstattungspraxis fur die Stadt in
keinster Weise auskommlich. Jedes Jahr sind mehrere Millionen Euro durch Herne selbst zu finanzieren,
um die vom Bund verantwortete Fluchtlingspolitik und die damit einhergehenden Leistungsverpflichtun-
gen umzusetzen. Geld, das an anderer Stelle fehlt: fir Investitionen in die Zukunft, fur den Schuldenab-
bau, fir Steuersenkungen. Leider muss die Stadt Herne damit rechnen, dass die durch sie zu schlie-
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Rende Finanzierungsliicke ab 2020 ansteigen wird, denn, auch wenn der Bund seine schlimmsten An-
kindigungen nicht umsetzt, hat er doch beispielsweise seine Leistungen zur Integration von Flichtlingen
spurbar gekirzt. Skandal6s ist in diesem Zusammenhang, dass in Herne selbst von diesen gekirzten
Mitteln nicht ein einziger Euro ankommen wird, weil das Land NRW diese Gelder fiir eigene Zwecke
vereinnahmt. Dabei mussten die Zuweisungen eigentlich ansteigen. In von Zuwanderung stark betroffe-
nen Kommunen wie Herne ist langst klar, dass hier eine neue Daueraufgabe von grof3er Dimension hin-
zugekommen ist. Selbst in Arbeit vermittelte Flichtlinge Uben haufig nur gering bezahlte Tatigkeiten aus.
Geringe Sprachkenntnisse und fehlende Berufsausbildungen erschweren die Integration. Erhebliche
kommunale, stark kostenverursachende Hilfestellungen insbesondere der Fachbereiche Soziales und
Jugend sind notwendig, um Integration tatsachlich zu ermoglichen. In diesem Kontext dann von Land
und Bund auch noch auf der finanziellen Seite ,im Regen stehen gelassen zu werden®, ist nicht hin-
nehmbar.

Die Stadt Herne erwartet daher als kurzfristig umzusetzende MalRnahmen eine Anhebung der FIGLAG-
Pauschale auf einen wissenschaftlich validierten Betrag von 15.200 Euro p.a. und Person, der aus-
nahmslos auch fir den Kreis der Geduldeten unabhangig von ihrer Verweildauer gezahlt wird sowie eine
tatsichlich vollstandige Ubernahme der Kosten der Unterkunft fir Flichtlinge. Mittelkiirzungen im Be-
reich Integration sind strikt abzulehnen.

Auf der Ertragsseite werden in der Planung 2020 die Auswirkungen einer sich abkihlenden Konjunktur
deutlich sichtbar. Aufgrund sinkender Erwartungen an die Ertrage aus Steuern und Schllsselzuweisun-
gen werden dem stadtischen Haushalt im Vergleich zum Haushaltsplan 2019 bis zu 8 Mio. Euro p. a.
fehlen. Eingedenk dieser Situation wirken die im vergangenen Jahr auf Landesebene durchgefihrten
strukturellen Veranderungen im Bereich der Gemeindefinanzierung einmal mehr belastend. Im Rahmen
der Beschlussfassung zum GFG 2019 wurde eine Reform gemafl SOFIA-Gutachten umgesetzt, welche
u. a. dazu fuhrte, dass der fur Herne eminent wichtige Soziallastenansatz erheblich an Bedeutung verlor.
Laut einer Berechnung des MHKBG entgingen der Stadt infolge der Reform allein 2019 Ertréage von
knapp 9 Mio. Euro. Diese Ertragseinbuf’en haben eine dauerhafte Wirkung und entstehen auch 2020ff.
Hinzu kommt die Belastung durch die systemfremde Einfuhrung der Aufwands- und Unterhaltungspau-
schale ab dem GFG 2019.

Eine Senkung der kommunalen Steuersatze fir die Grund- und Gewerbesteuer liegt angesichts dieser
Aussichten nicht in Reichweite. Dabei bestiinde hier eigentlich Handlungsbedarf, denn diese liegen der
Hohe nach in der Spitzengruppe nicht nur NRW’s sondern deutschlandweit. Auf die sich hieraus erge-
benden Steuerertrage ist die Stadt Herne allerdings angewiesen, denn ausschliefdlich hierdurch wird es
derzeit Uberhaupt méglich, den vom Starkungspaktgesetz geforderten Haushaltsausgleich darzustellen.

Zwar setzt die Stadt Herne selbstverstandlich auch ihre Anstrengungen zur Optimierung der Prozesse
mit dem Ziel von Aufwandseinsparungen fort. Durch die seit annahernd zwei Jahrzehnten bestehende
Verpflichtung zur Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten bzw. Haushaltssanierungsplanen ist
jedoch die Hebung weiterer Konsolidierungsreserven nur noch in wertmafig begrenztem Umfang mdg-
lich.

Damit sich wirtschaftliche und soziale Disparitaten im Bund und im Land nicht weiter verstarken, bleibt
die Forderung gegenuber der Bundes- und Landesregierung aufrechtzuerhalten, Stadte wie Herne noch
starker als bisher in ihren Konsolidierungsbemihungen zu entlasten. Seit Jahren bleiben die Unter-
schiede zwischen verschiedenen Regionen inakzeptabel gro} — und sie wachsen weiter an. Ein Ver-
gleich im Bereich der Sachinvestitionen verdeutlicht dies anschaulich. Da die Stadt hier aus eigener
Kraft keine grundsatzlichen Veranderungen herbeifihren kann, ist eine Unterstitzung von auf3en uner-
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Iasslich. Bisher beschlossene Hilfen sind zwar eine Erleichterung, erreichen aber noch nicht das not-
wendige Ausmal. So ist dann auch die Einrichtung der Kommission zum Thema ,Gleichwertige Lebens-
verhaltnisse“ durch die Bundesregierung notwendig und richtig gewesen. Zukunfts- und Teilhabechan-
cen dirfen nicht davon abhangen, in welcher Region Deutschlands jemand lebt. Die Handlungsempfeh-
lungen der Kommission an die Bundesregierung zum Bereich der Finanzsituation der Kommunen waren
dabei ein erster Lichtblick fir strukturschwache Stadte wie Herne. Angegangen werden soll das Problem
der teils exorbitant hohen kommunalen Verschuldung durch Liquiditatssicherungskredite. So stellte der
Bund im Juli 2019 - unverbindlich - in Aussicht, betroffenen Kommunen durch eine einmalige gezielte
MalRnahme beim Altschuldenabbau zu helfen, wenn gleichzeitig sichergestellt wird, dass eine neue Ver-
schuldung Uber Kassenkredite kunftig nicht mehr stattfindet. Dazu ware ein breiter politischer Konsens in
den gesetzgebenden Korperschaften und zwischen den Landern nétig, an einer nachhaltigen Lésung
solidarisch mitzuwirken, so dass der Bund gezielt dort bei Zins- und Tilgungslasten helfen kann, wo an-
dere Hilfe alleine nicht ausreichend ist. Zugleich missen die Ursachen der hohen Kassenkreditbestande
angegangen werden. Ob eine solche nationale Lésung mdglich ist, scheint angesichts der unterschiedli-
chen Interessenlagen und Ansprichen der am Prozess Beteiligten zunehmend fraglich. So bleibt es
auch ein halbes Jahr nach den ersten Ankindigungen dabei, dass aulder unverbindlichen Absichtserkla-
rungen keine konkreten Ergebnisse vorliegen. Verwunderlich ist in diesem Zusammenhang, dass die
Landesregierung Nordrhein-Westfalens kaum spurbare Fortschritte erzielt, um dieses Vorhaben ent-
scheidend voranzubringen, obwohl NRW der grofte NutznielRer eines Altschuldenabbauprogramms wa-
re.

Angesichts des riesigen Kassenkreditvolumens vieler nordrhein-westfalischer Kommunen ist es wichtig,
dass hier jetzt nicht unnétig Zeit vergeht und vielleicht eine historisch einmalige Chance leichtfertig ver-
spielt wird. In Herne werden durch die Kassenkredite von rd. 540 Mio. Euro jahrlich rd. 7 Mio. Euro ver-
gleichsweise Uberschaubare Zinsaufwendungen verursacht. Sollte die EZB ihre Geldpolitik andern, wir-
de sich diese Situation aber bereits mittelfristig dramatisch verschlechtern. Neue Haushaltsliicken im
Millionenbereich entstinden. Betrage, die die Stadt angesichts der Ubrigen Widrigkeiten endgultig nicht
mehr schultern konnte. Ein Schuldenabbau geriete in diesem Szenario ganz aul3er Reichweite.

Anlagen
Qbersicht 1 GesamtmaRBnahmeniibersicht inkl. EinzelmaBnahmenblatter
Ubersicht 2 Haushaltsauswirkungen der Beteiligungen 2020
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Ubersicht 1

Konsolidierungsbeitrage aller Maldnahmen des Haushaltssanierungsplans 2020

Seite 1

Nr. |Bezeichnung der MalBhahme 2020 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
laufende MalRnahmen

3 |Wegfall der Anschlussbeschéftigung nach der Ausbildung 348,1 348,1 348,1 348,1
4 [Reduzierung der Ausbildung Uber Bedarf 195,3 195,3 195,3 195,3
8 |Konsolidierungsbeitrédge der Beteiligungen 5.700,0 5.700,0 5.700,0 5.700,0
9 |Optimierung der Immobilienfunktionen 1.363,0 1.705,0 1.705,0 1.705,0
16 |SchlieRung eines Lehrschwimmbeckens 74,0 74,0 74,0 74,0
36 |Reduzierung von Sportplatzflachen 60,0 60,0 60,0 60,0
43 [Neukonzeption der Betriebshofe 11,0 185,0 324,0 324,0
62 |Ertragsverbesserung durch Grundsticksvermarktung 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0
63 |Reduzierung des Personals durch Ausnutzung der Fluktuation 7.925,5 9.058,1 10.496,9 12.178,0
67 |Erhohung Grundsteuer 8.600,0 8.600,0 8.600,0 8.600,0
68 |Erh6hung Gewerbesteuer 1.360,0 1.360,0 1.360,0 1.360,0
72 |Kurzung der OPNV-Mittel 100,0 100,0 100,0 100,0
73 |Restriktive Mittelbewirtschaftung/-bereitstellung 2.828,0 2.828,0 2.828,0 2.828,0
77 |Reduzierung Fortbildungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0
80 |Anpassung Schulinfrastruktur 856,8 856,8 733,7 733,7
81 |Optimierung der Kostenstruktur fir Versorgungsmedien 500,0 500,0 500,0 500,0
86 |Neuprojekt Reduzierung Kosten Erziehungshilfen 500,0 500,0 500,0 500,0
90 |Vermarktung anstehender Gewerbeflachen 4.780,0 4.780,0 4.780,0 4.780,0
98 [Bundelung von Service-Funktionen im Konzern Stadt 110,0 110,0 110,0 110,0
103 |Erhdéhung der Steuer fir Gewinnspielautomaten 1.520,0 1.520,0 1.520,0 1.520,0
Ubertrag 38.031,7 39.680,3 41.135,0 42.816,1
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Seite 2

Nr. |Bezeichnung der MalBhahme 2020 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 38.031,7 39.680,3 | 41.135,0 | 42.816,1
109 |Verbesserte Steuerung der Hilfe zur Pflege 300,0 300,0 300,0 300,0
118|hohere Gewerbesteuer durch Teilnahme an Betriebspriifungen des FA 210,0 210,0 210,0 210,0
121 |Optimierung der Investitionskostenférderung fuir ambulante Dienste 19,0 19,0 19,0 19,0
124 |Reduzierung von Einzelplatzdruckern 65,0 48,0 48,0 48,0
125|Erhéhung der Hundesteuer ab 2018 60,0 50,0 50,0 50,0
126 |Reduzierung Reinigungskosten in finf Verwaltungsgebauden 22,0 51,0 51,0 51,0
128|Abbau des kommunalen Versicherungsumfangs 80,0 80,0 80,0 80,0
129 |Erhdéhung Gebiihr fir Einsichtnahme in Bauakten und Bereitstellung von Duplikaten 50,0 50,0 50,0 50,0
Zwischensumme:| 38.837,7 40.488,3 41.943,0 43.624,1
abgeschlossene MaRnahmen zur Haushaltssanierung
30 |Reduzierung des Pflegeaufwands und Rickbau von Spielplatzen 6,5 6,5 6,5 6,5
39 |Personalaufwandsreduzierung im Fachbereich Stadtgriin 390,0 390,0 390,0 390,0
55 |Reduzierung der Gebaudereinigungskosten 960,0 960,0 960,0 960,0
57 |Zusammenfihrung Bildungsbiro/Stadtbildstelle 32,0 32,0 32,0 32,0
61 |Energieeffizienzkampagne 200,0 200,0 200,0 200,0
76 |Einsparung SAP-Lizenzkosten 700,0 700,0 700,0 700,0
82 |Reduzierung der Gebaudekosten (verringerter Raumbedarf) 125,0 125,0 125,0 125,0
83 |Mieteinnahmen fir Solaranlagen auf stadtischen Déachern 10,0 10,0 10,0 10,0
92 |Einsparungen beim Postversand durch digitale Bereitstellung Sitzungsunterl. 11,0 11,0 11,0 11,0
95 |Reduzierung der Ausschreibungskosten 5,0 5,0 5,0 5,0
97 |Umstellung der Ausschreibungsverfahren bei ext. Stellenausschreibungen 20,0 20,0 20,0 20,0
99 |Verzicht auf den Pressespiegel 11,5 11,5 11,5 11,5
100 |Wegfall Hundesteuerbefreiung flr vermittelte Tierheimhunde 10,0 10,0 10,0 10,0
101 [Erh6hung der Hundesteuer 135,0 135,0 135,0 135,0
102 |Uberpriifung des Hundebestands 20,0 20,0 20,0 20,0
Ubertrag 2.636,0 2.636,0 2.636,0 2.636,0
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Seite 3

Nr. |Bezeichnung der MalBhahme 2020 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 2.636,0 2.636,0 2.636,0 2.636,0
105|Erh6éhung des Verpflegungsentgeltes in Kindertagesstétten 52,7 52,7 52,7 52,7
106 Apschgffung der Erstattung von Verpflegungsentgelten in Kindertagesstatten wegen 28.1 28.1 28.1 28.1
Nichtteilnahme
108 |Erhéhung ausgewahlter Sondernutzungsgebihren 12,0 12,0 12,0 12,0
111|Wegfall des Rabatts fur die Cranger Kirmes 11,5 11,7 11,7 11,7
112 |Erh6hung der Aufwandserstattung fur die Millbeseitigung in Griinanlagen 379,6 379,6 379,6 379,6
114|Senkung des Anteils 6ffentliches Griin im Bereich der Friedhofe 347,0 347,0 347,0 347,0
116 |Weiterer Rickbau der Schulinfrastruktur 118,0 118,0 118,0 118,0
119|Optimierung der Wartungsvertrage fur Lichtsignalanlagen 50,0 50,0 50,0 50,0
120 |Veroffentlichungen im Amtsblatt der Stadt Herne 10,0 10,0 10,0 10,0
123|Umstellung bei Bestattungskostenvorsorgevertragen 60,0 60,0 60,0 60,0
127 |Erlass einer Gebihrensatzung fir das Standesamt 50,0 50,0 50,0 50,0
Zwischensumme: 3.754,9 3.755,1 3.755,1 3.755,1
Gesamtsumme:| 42.592,6 44.243,4 | 45.698,1 | 47.379,2
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Malsnahmenblatter

aller laufenden MalRhahmen



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnhahme

3

Kurzbezeichnung der Malinahme

Wegfall der Anschlussbheschaftigung nach der Ausbildung

Produktbereich 11

Produkt 1106
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Malinahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnahme:

Die Ubernahmeregelungen von Nachwuchskraften nach dem Abschluss der Ausbildung (ab dem Einstellungsjahrgang 2010) wurden iiberarbeitet. Seit dem
Einstellungsjahrgang 2010 erhalten Auszubildende, die Uber Bedarf ausgebildet wurden, in der Regel keine Anschlussbeschéftigung tber 12 Monate.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgmeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

348.100

348.100

348.100

348.100

17 Ordentliche Aufwendungen

348.100

348.100

348.100

348.100

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

348.100

348.100

348.100

348.100

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

348.100

348.100

348.100

348.100

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

348.100

348.100

348.100

348.100

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

348.100

348.100

348.100

348.100

Beginn und Ende der MaRhahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malnahme

Dauerhafte Verminderung der Personalaufwendungen durch Wegfall der Ubernahme in ein Dauerbeschéftigungsverhaltnis

nach der Ausbildung.

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertradgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

348.100

348.100

348.100

348.100

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

348.100

348.100

348.100

348.100
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnhahme 4

Kurzbezeichnung der Malinahme

Reduzierung der Ausbildung tber Bedarf

Produktbereich 11

Produkt 1106
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Malinahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnahme:

Die Stadt Herne bildete tber den eigenen Bedarf hinaus Fachkréfte fur die offentliche Verwaltung aus. Aus Grinden der Haushaltskonsolidierung wird
Ausbildung Uber Bedarf grundsétzlich nicht mehr angeboten. Die Ausbildung erfolgt ausschlieRlich auf der Grundlage gemeldeter Bedarfszahlen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

195.300

195.300

195.300

195.300

17 Ordentliche Aufwendungen

195.300

195.300

195.300

195.300

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

195.300

195.300

195.300

195.300

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

195.300

195.300

195.300

195.300

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

195.300

195.300

195.300

195.300

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

195.300

195.300

195.300

195.300

Beginn und Ende der MaRhahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malnahme

Verminderung der Personalaufwendungen durch Verminderung der Ausbildung Giber Bedarf

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertradgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

195.300

195.300

195.300

195.300

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

195.300

195.300

195.300

195.300
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme

8

Kurzbezeichnung der Mallnahme

Konsolidierungsbeitrdge der Beteiligungen

Produktbereich u.a. 42/57
Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 21
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

In der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Notsituation haben nach dem Willen der Stadt, bei gleichlautender Sicht der Bezirksregierung
(Kommunalaufsicht), die stadtischen Beteiligungen ebenfalls verstarkte Anstrengungen in Form von erhdéhten Konsolidierungsbeitragen zu unternehmen.
Hierbei wurden zunachst nach intensiven Gesprachen und trotz massiver Belastungen der verselbstandigten Aufgabenbereiche i. d. R. sowohl Senkungen
der Verlustzuweisungen um 10% bzw. erhthte Gewinnabfiihrungen (insbesondere durch die Herner Sparkasse und den Herner "Konzern") vereinbart.
Aufgrund reduzierter Erwartungen beziglich der Ausschittungen der Sparkasse Herne sowie des Eigenbetriebs Bader sinken die Konsolidierungsziele ab

dem Jahr 2020 gegeniiber 2019.

Es werden an dieser Stelle zur verbesserten Ubersicht die Nettobetrage ausgewiesen. (Hinweis: Seitens der Stadt ist auch Kapitalertragsteuer

abzufuhren.)

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

240.000

240.000

240.000

240.000

17 Ordentliche Aufwendungen

240.000

240.000

240.000

240.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

240.000

240.000

240.000

240.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

5.460.000

5.460.000

5.460.000

5.460.000

21 Finanzergebnis

5.460.000

5.460.000

5.460.000

5.460.000

22 Ordentliches Ergebnis

5.700.000

5.700.000

5.700.000

5.700.000

23 AuRRerordentliche Ertrage
24 AufRerordentliche Aufwendungen

25 AulRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

5.700.000

5.700.000

5.700.000

5.700.000

27 Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

5.700.000

5.700.000

5.700.000

5.700.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

5.460.000
240.000

5.460.000
240.000

5.460.000
240.000

5.460.000
240.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

5.700.000

5.700.000

5.700.000

5.700.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme 9

Kurzbezeichnung der MaRnahme Optimierung der Immobilienfunktionen

Produktbereich diverse
Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 26
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Malinahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Die Stadtverwaltung stellt neben weiteren Malinahmen dezidiert auf die Untersuchung der Immobilienfunktionen ab, um insbesondere den Sanierungsstau im Bereich der

Immobilien abzubauen und gleichzeitig nachhaltig Kosten zu senken.

Aus den mit externer Unterstiitzung durchgefuhrten Untersuchungen der Kosten- und Effizienzstrukturen im Immobilienbereich sind insgesamt funf Losungsansétze mit

entsprechenden Effizienz- und Kostenvorteilen identifiziert worden:
1. Starkung der Eigentimerfunktion

2. Einfihrung eines strategischen Portfoliomanagements

3. GrolimalRnahmen anstelle von Reparaturen

4. Nutzung der Mdglichkeit einer privatrechtlichen Vergabe

5. Steigerung der Effizienz in der internen Leistungserbringung.

Die wirtschaftlichen Ergebnisse der Losungsansétze zu Punkt 3. und 4. sind Einspareffekte, welche im Zusammenhang mit der Griindung der Herner
Schulmodernisierungsgesellschaft und der Umsetzung der Planung und Durchfiihrung von Schulmodernisierungen stehen. Die zeitliche Wirksamkeit der Einspareffekte

(Reduzierungen von zukinftigen Aufwendungen fur Betrieb und Instandhaltungen) werden friihestens ab dem Jahr 2022 ff. realisierbar sein. Fur den Zeitraum bis zum Jahr
2021 werden daher die Konsolidierungsziele ausschlief3lich aus dem Handlungsfeld ,Optimierung der immobilienwirtschaftlichen Funktionen* erreicht.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

120.000

120.000

120.000

120.000

10 Ordentliche Ertrage

120.000

120.000

120.000

120.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

753.000

490.000

907.000

678.000

907.000

678.000

907.000

678.000

17 Ordentliche Aufwendungen

1.243.000

1.585.000

1.585.000

1.585.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.363.000

1.705.000

1.705.000

1.705.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

1.363.000

1.705.000

1.705.000

1.705.000

23 Aul3erordentliche Ertrage
24 Aul3erordentliche Aufwendungen

25 Aul3erordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.363.000

1.705.000

1.705.000

1.705.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

1.363.000

1.705.000

1.705.000

1.705.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

120.000
1.243.000

120.000
1.585.000

120.000
1.585.000

120.000
1.585.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

1.363.000

1.705.000

1.705.000

1.705.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme

16

Kurzbezeichnung der Mallnahme

SchlieBung eines Lehrschwimmbeckens

Produktbereich 11
Produkt 1115
Verantwortliche Organisationseinheit FB 31

ggf.: Verantwortliche Person

Umsetzung in Haushaltsplan

Frau Thierhoff

ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Der Rat der Stadt Herne hat in 2012 den Neubau des Sport- und Freizeitbades WANANAS mit integriertem Schul- und Vereinssportbereich beschlossen.
Der MaRhahmenbeschluss beinhaltet auch, das Lehrschwimmbecken an der GS ClaudiusstralRe aufzugeben. Die Umsetzung der MalRnahme erfolgte im
Sommer 2017 (Schuljahresbeginn 2017/2018). Infolge veranderter Rahmenbedingungen (u.a. steigende Schuilerzahlen) musste das Vorhaben, ein

zweites Lehrschwimmbecken zu schlieRen, mittlerweile aufgegeben werden.

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

74.000

74.000

74.000

74.000

17 Ordentliche Aufwendungen

74.000

74.000

74.000

74.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit

74.000

74.000

74.000

74.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

74.000

74.000

74.000

74.000

23 Aulerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AulRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

74.000

74.000

74.000

74.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

74.000

74.000

74.000

74.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesa

mtergebnispla

n

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

74.000

74.000

74.000

74.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

74.000

74.000

74.000

74.000

48




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme

36

Kurzbezeichnung der Mallnahme

Reduzierung von Sportplatzflachen

Produktbereich 11

Produkt 1115
Verantwortliche Organisationseinheit FB 44
Verantwortliche Person Herr Chudziak
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Konsolidierungsleistung ergibt sich durch entfallende Unterhaltungsaufwendungen infolge der SchlieBung und des Verkaufs von Sportplatzen.
In einem im Sportausschuss vorgestellten Gutachten tber die Entwicklung des Sports in Herne des Prof. Dr. Hilbner von der Universitat Wuppertal wurde
eine sehr ungleichmafige Auslastung bei den Freizeitsportanlagen festgestellt. Das Gutachten zieht den Schluss, dass durch weitere Verdichtung, weitere

Sportplatze aufgegeben werden kénnen.

In Gespréchen zwischen Verwaltung, Vereinen und Poitik wurden die Voraussetzungen fur den Rickbau von bestimmten Platzen geschaffen. Nach
Aufstellung einer Prioritatenliste und Beschlussfassung im Rat der Stadt Herne wird diese entsprechend abgearbeitet.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveréanderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

25.000

35.000

25.000

35.000

25.000

35.000

25.000

35.000

17 Ordentliche Aufwendungen

60.000

60.000

60.000

60.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

60.000

60.000

60.000

60.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

60.000

60.000

60.000

60.000

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

60.000

60.000

60.000

60.000

27 Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

60.000

60.000

60.000

60.000

Beginn und Ende der Ma3nahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesa

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

mtergebnispla

n

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

60.000

60.000

60.000

60.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

60.000

60.000

60.000

60.000

49




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

43

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neukonzeption der Betriebshofe

Produktbereich

diverse

Produkt

diverse

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 12 (Federfuhrung) / 22/ 26 / 53 / 55

Verantwortliche Person

Herr Dr. Dudda

Umsetzung in Haushaltsplan

ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Die GMO Mangement Consulting GmbH wurde mit der Konzeptionierung des Baus eines Zentralen Betriebshofs (ZBH) und die rAumliche und
organisatorische Zusammenfihrung der gewerblichen Einheiten an einem zentralen Standort einschlief3lich einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung i. R. d.
gesamtstadtischen Betrachtung beauftragt. Im Zusammenhang mit der Errichtung des ZBH wird empfohlen, die Planung, den Bau und den Betrieb des
ZBH im Rahmen eines OOP-Modells auf die AGR entsorgung herne zu iibertragen. Das umzusetzende Modell sieht die A6R als (wirtschaftliche)
Eigentiimerin vor sowie die Stadt Herne als Mieterin Uber die gewohnliche Nutzungsdauer von 30 Jahren. Es wird zudem eine fristenkongruente

Finanzierung erfolgen.

Derzeit wird die Feinplanung des ZBH durch die ASR durchgefiihrt. Im Ergebnis stehen dann konkrete Planungsergebnisse, die nach entsprechenden
Beschlissen der Gremien (Vermietung und Anmietung) ausgeschrieben und vergeben werden kénnen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

214.000

126.000
61.000

-390.000

420.000

334.000
61.000

-630.000

415.000

218.000
61.000

-370.000

415.000

218.000
61.000

-370.000

17 Ordentliche Aufwendungen

11.000

185.000

324.000

324.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

11.000

185.000

324.000

324.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

11.000

185.000

324.000

324.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

26 Ergebnis

11.000

185.000

324.000

324.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

11.000

185.000

324.000

324.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

auf den Gesamtergebnisplan

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

11.000

185.000

324.000

324.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

11.000

185.000

324.000

324.000
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62

Kurzbezeichnung der MalRnahme

Ertragsverbesserung durch Grundstiicksvermarktung

Produktbereich 11

Produkt 1111
Verantwortliche Organisationseinheit FB 22
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnahme:

In den ndchsten Jahren sollen im Rahmen der kommunalen Aufgabenwahrnehmung zur Entwicklung von Wohnbaulandentwicklung jedes Jahr zusétzlich
attraktive, baureife Flachen verauRRert werden und durch Erzielung von VerduRRerungserldosen tiber dem Buchwert der Grundstiicke Ertragsverbesserungen

erreicht werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

10 Ordentliche Ertrage

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

Beginn und Ende der MalRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

1.410.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

51
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme

Kurzbezeichnung der MalRnahme

Reduzierung Personal durch Ausnutzung der Fluktuation

Produktbereich diverse

Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Malinahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Mit dem Quotierungsverfahren werden alle Dezernate in besonderer Form in die Pflicht genommen, konstruktive Vorschlage zur Haushaltskonsolidierung zu entwickeln. Die
fachliche Verantwortung und das Know-How der Fachbereichsleitungen und Dezernate zu Mdglichkeiten der Umorganisation oder der Einschrankung bzw. des Wegfalls der
Aufgaben werden dabei in besonderer Form eingefordert. Die Einsparvorgaben kdnnen dabei nicht nur durch den Wegfall einer Planstelle, sondern auch durch weitere
MafRnahmen wie die zeitliche Streckung der Neubesetzung von Planstellen, die Umwandlung von Vollzeit- in Teilzeitstellen und den Abbau von Uberstunden, kompensiert werden.
Das System des Personalkostenverfahrens nimmt alle Fachbereiche in die Pflicht zur Priifung von Konsolidierungsbeitrdgen und nicht nur die Bereiche, die durch das konkrete
Freiwerden einer Planstelle betroffen sind. Die Gemeindeprifungsanstalt hat in ihrem Bericht Giber die Gberortliche Prifung der Stadt Herne im Jahr 2007/2008 das
Quotierungsverfahren bericksichtigt und als positive Mal3nahme bewertet. Die Wirtschaftsberatungsgesellschaft R6dl & Partner hat in ihrem Gutachten zu
Konsolidierungsmadglichkeiten der Stadt Herne aus August 2008 das PKQV als ein ambitioniertes Verfahren zur Realisierung von Einsparungen im Bereich der
Personalkostengouotierung bezeichnet. Im Rahmen einer verwaltungsinternen Evaluierung wurde festgestellt, dass eine 100%ige Ausnutzung praktisch nicht moglich ist.
Deswegen wird eine Umsetzungsquote von 30 % in den Jahren 2013 - 2017 und 40 % ab 2018 angesetzt.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

17 Ordentliche Aufwendungen

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

23 Aul3erordentliche Ertrage
24 Aul3erordentliche Aufwendungen

25 Aul3erordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen a

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

uf den Gesamtergebnisplan

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

7.925.500

9.058.100

10.496.900

12.178.000

52




Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaf3nahme

67

Kurzbezeichnung der MaRnahme Grundsteuererhdéhung
Produktbereich 61

Produkt 6101

Verantwortliche Organisationseinheit FB 25

Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBhahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Anforderungen an die Haushaltssanierung im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen machen neben Aufwandsreduzierungen

auch Ertragssteigerungen notwendig.

Der Hebesatz fur die Grundsteuer B der Stadt Herne wurde folgendermal3en angepasst:

-ab 1.1.2013 von 520 % auf 560 %
-ab 1.1.2016 von 560 % auf 600 %
-ab 1.1.2018 von 600 % auf 745 %

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveréanderungen

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

10 Ordentliche Ertrage

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

23 AuRRerordentliche Ertrage
24 AuRRerordentliche Aufwendungen

25 AuBRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MalRhahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesa

mtergebnispla

n

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

53




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmalRnahme

68

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Gewerbesteuererhéhung

Produktbereich

61

Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Die Anforderungen an die Haushaltssanierung im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen machen neben Aufwandsreduzierungen auch Ertragssteigerungen
notwendig. Nach der bereits zum Haushaltsjahr 2011 erfolgten Anhebung des Hebesatzes von 460 % auf 480 % wurde eine weitere Erhéhung um 20 %-Punkte im

Jahr 2017 vorgenommen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveréanderungen

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

10 Ordentliche Ertrage

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

54




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme 72
Kurzbezeichnung der MaRnahme Kirzung OPNV
Produktbereich diverse

Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 53

ggf.: Verantwortliche Person Herr Friedrichs
Umsetzung in Haushaltsplan ja
Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Eine ausreichende Bedienung der Bevélkerung mit Verkehrsleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) ist eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Zur
Sicherstellung der Mobilitat der Birger aber auch mit Blick auf 6kologische und ékonomische Vorteile gegeniiber dem motorisierten Individualverkehr, ist der OPNV nach
wie vor von groRer Bedeutung. Die Sanierungsnotwendigkeit des Haushaltes erfordert jedoch die Prifung aller Aufgabenfelder der kommunalen Daseinvorsorge, inwiefern
die (Teil-)Finanzierungen aus Steuer- und allgemeinen Deckungsmitteln des Haushaltes begrenzt oder sogar reduziert werden kénnen. OPNV-Leistungen werden tiber
den jeweiligen Nahverkehrsplan festgelegt und sind damit Grundlage der Beauftragung der Verkehrsunternehmen. Im Herner Stadtgebiet werden Leistungen des OPNV
von den Verkehrsunternehmen HCR, BOGESTRA und der Vestischen erbracht. Nach Ende der funfjahrigen Laufzeit des aktuell in der Fortschreibung befindlichen
Nahverkehrsplanes sollen die vorgesehenen Einsparungen tber eine veranderte Nahverkehrsplanung (ggf. mit der Betroffenheit aller 3 Verkehrsunternehmen) realisiert
werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 100.000 100.000 100.000 100.000
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 100.000 100.000 100.000 100.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 100.000 100.000 100.000 100.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 100.000 100.000 100.000 100.000

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Auf3erordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0

26 Ergebnis 100.000 100.000 100.000 100.000

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis 100.000 100.000 100.000 100.000

Beginn und Ende der MalRnhahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme einmalig dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbheziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrage
Verringerung der Aufwendungen 100.000 100.000 100.000 100.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)

Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt 100.000 100.000 100.000 100.000
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73

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Restriktive Mittelbewirtschaftung/-bereitstellung

Produktbereich diverse
Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 21
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Bei den Kontengruppen Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen, Transferaufwendungen und Sonstige ordentliche Aufwendungen werden

insgesamt Einspareffekte von jahrlich 2.828.000 Euro erzielt. Bis zum Haushaltsjahr 2018 wurde das Konsolidierungsziel u. a. dadurch erreicht, dass
Haushaltsermé&chtigungen nicht vollstandig pauschal freigegeben wurden.
Seit dem Haushaltsjahr 2019 wird die Mal3hahme im Haushaltsplan 2019 ff. umgesetzt (Ansatzkirzungen). Die Zuordnung der Kontierungen erfolgte auf

Fachbereichsebene nach Vorgaben je Dezernat.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

1.764.400

90.700
972.900

1.767.200

89.800
971.000

1.741.600

89.800
996.600

1.741.600

89.800
996.600

17 Ordentliche Aufwendungen

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000
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77

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Fortbildungsaufwand

Produktbereich

11

Produkt 1106
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Mal3nahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Fur verwaltungsweit relevante und fachlich Gbergeordnete Qualifikationen der Beschéftigten aller Fachbereiche werden zentral Fortbildungsmittel veranschlagt und
bewirtschaftet. Entsprechende FortbildungsmalBhahmen werden beim Studieninstitut Ruhr, an dem die Stadt Herne als Mitgesellschafterin beteiligt ist, sowie bei

weiteren offentlichen und privaten Anbietern (andere kommunale Studieninstitute, KGSt u. a.) eingekauft.
Eine starkere Biindelung der Nachfrage nach Fortbildungsangeboten am Markt, eine kostensensitivere Auswahl der Anbieter und Angebote sowie eine Anpassung
der MalRnahmenplanungen fuhren zu einer Reduzierung der Aufwendungen.

Aufgrund vorgesehener zusatzlicher Fortbildungsmaflinahmen insbesondere fiir den Filhrungsbereich werden die urspriinglich angedachten Einsparziele von 30 T€
p. a. flr einen temporaren Zeitraum nicht zu erreichen sein. Die MaRhahme bleibt aber Bestandteil des Haushaltssanierungsplans und soll so bald als méglich

wieder reaktiviert werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

o

o

o

o

17 Ordentliche Aufwendungen

o

o

o

o

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

o

o

o

o

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRRerordentliche Aufwendungen

25 AulRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft

X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt
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80

Kurzbezeichnung der Mainahme

Anpassung der Schulinfrastruktur

Produktbereich

11,21

Produkt

2101-2108, 1115

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 31, FB 22, FB 26

ggf.: Verantwortliche Person

Frau Thierhoff

Umsetzung in Haushaltsplan

ja

Zusammenhang mit MaBhahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Schulentwicklungsplanung wird als kontinuierlicher Prozess verstanden, der sich verdndernden schulorganisatorischen Rahmenbedingungen im
Bildungsbereich Rechnung tragen muss. Insbesondere die fortschreitende demografische Entwicklung macht es erforderlich, fortlaufend tber eine
Anpassung der schulischen Infrastruktur im Sinne einer bedarfsgerechten Versorgung zu entscheiden; dariber hinaus werden die Schulstrukturdiskussion,
ein gedndertes Elternwahlverhalten sowie die fortschreitende inklusive Beschulung in allgemeinen Schulen Einfluss auf die Gesamtentwicklung nehmen
(insbesondere Bestandsfrage fur Haupt- und Forderschulen). Insgesamt kommt einer fachiibergreifenden multifunktionalen Nutzungskonzeption schulischer
Infrastruktur kunftig eine zunehmende Bedeutung zu.

Konsolidierungsbeitrédge, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

537.000

92.900

226.900

537.000

92.900

226.900

449.400

79.700

204.600

449.400

79.700

204.600

17 Ordentliche Aufwendungen

856.800

856.800

733.700

733.700

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

856.800

856.800

733.700

733.700

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

856.800

856.800

733.700

733.700

23 AuRRerordentliche Ertrage
24 AuRRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

856.800

856.800

733.700

733.700

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

856.800

856.800

733.700

733.700

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRhahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Die Aufwendungen fir Gebaudeaufwendungen sind samtlich im Produkt 1115 veranschlagt und werden dort bewirtschaftet. Die Produkte des Schulbereichs
werden im Wege der Verrechnung belastet. SchulschlieRungen fiihren hier zu den entsprechenden Entlastungen

Konsolidierungsbheitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
Steigerung der Ertrage
Verringerung der Aufwendungen 856.800 856.800 733.700 733.700
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 856.800 856.800 733.700 733.700
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Optimierung der Kostenstruktur fir Versorgungsmedien
Produktbereich 11

Produkt 1115

Verantwortliche Organisationseinheit FB 26

Verantwortliche Person Herr Dr. Klee

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Das grundsatzliche Ziel des Energiemanagements ist die Reduzierung des Energie- und Wasserverbrauchs durch Erarbeitung und Umsetzung investiver
und/oder nichtinvestiver Mal3nahmen sowie Optimierung der Prozessablaufe hinsichtlich der Bewirtschaftung und Nutzung der Betriebsmittel. Im Vordergrund
stehen die Analyse des erforderlichen Reformierungsbedarfs der bisherigen Arbeitsprozesse, die Optimierung derselben sowie die Neukonzeption idealer
Verfahrensstrukturen bis hin zu zielgerichteten investiven Maflinahmen. Da sich Einsparpotentiale in allen Bereichen der Energiewirtschaft verbergen und
Einzelaufgabenstellungen ineinander greifen ist eine ganzheitliche Betrachtung des Handlungsrahmens zwingend erforderlich. Die Vorteile einer
Energiemanagementstrategie sind vielfaltig. Die Herausforderung besteht in der Realisierung der Potentiale unter Einbeziehung der Nutzer.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 500.000 500.000 500.000 500.000
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 500.000 500.000 500.000 500.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 500.000 500.000 500.000 500.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 500.000 500.000 500.000 500.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0

26 Ergebnis 500.000 500.000 500.000 500.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis 500.000 500.000 500.000 500.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme einmalig dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrdge
Verringerung der Aufwendungen 500.000 500.000 500.000 500.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)

Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt 500.000 500.000 500.000 500.000
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86

Kurzbezeichnung der Mainahme

Neuprojektierung Erziehungshilfen

Produktbereich 36

Produkt 3601
Verantwortliche Organisationseinheit FB 42

ggf.: Verantwortliche Person Frau Thierhoff
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBhahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Erziehungshilfen nehmen mit ca. 20 Mio. Euro im Jahr einen erheblichen Anteil an den stadtischen Transferaufwendungen ein. Zusammen mit
Vergleichsstadten (Benchmarking) aber auch ggf. mit Unterstiitzung durch Externe soll die wirtschaftliche Steuerung weiterentwickelt und ein
Finanzcontrolling kontinuierlich weiter optimiert werden. Die Einbeziehung einer externen Beratung ist anlassbezogen stets zu prifen. Zudem ist fir den
Bereich der Jugendhilfe ein IT-Verfahren zur Erhebung steuerungsrelevanter Daten installiert worden, um somit eine verbesserte Datenbasis fur das

integrierte Berichtswesen zu gewdhrleisten.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

500.000

500.000

500.000

500.000

17 Ordentliche Aufwendungen

500.000

500.000

500.000

500.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

500.000

500.000

500.000

500.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

500.000

500.000

500.000

500.000

23 AuRRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

500.000

500.000

500.000

500.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

500.000

500.000

500.000

500.000

Beginn und Ende der MalRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malihahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

500.000

500.000

500.000

500.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

500.000

500.000

500.000

500.000

60
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Kurzbezeichnung der Mainahme

Haushaltsverbesserungen aus der Vermarktung der anstehenden Gewerbeflachen

Produktbereich

31/61

Produkt 3103/6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25, FB 41
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBhahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die MalBnahme 90 umfasst die Vermarktung gréRerer Gewerbeflachen, wobei sich in zweierlei Hinsicht positive Effekte fiir den stadtischen Haushalt
ergeben. Einerseits sind das durch die Neuansiedlung von Firmen erhdhte Ertréage aus der Gewerbe — und Grundsteuer. Unter Zugrundelegung der
Steuerzahlungen, die durch Firmen, die auf bereits vermarkteten Flachen angesiedelt sind, erbracht werden, kann analog dazu ein entsprechender
Mehrertrag unterstellt werden. Aulerdem wird in Kooperation mit dem Jobcenter darauf hingewirkt, dass verstarkt Herner Arbeitssuchende (Empfanger von
Grundsicherung) fir die neu geschaffenen Arbeitsplatze qualifiziert und vermittelt werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
1 Steuern und &hnliche Abgaben 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -388.000 -388.000 -388.000 -388.000
7 Sonstige ordentliche Ertréage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 3.312.000 3.312.000 3.312.000 3.312.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.468.000 1.468.000 1.468.000 1.468.000
17 Ordentliche Aufwendungen 1.468.000 1.468.000 1.468.000 1.468.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
23 AuRRerordentliche Ertrage
24 AuRRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
26 Ergebnis 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
Beginn und Ende der MaRnahme
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme einmalig dauerhaft
Durch die MaRnahme werden Mehrertrage bei der Gewerbesteuer und Grundsteuer erwartet. AuRerdem ist davon X
auszugehen, dass die Aufwendungen zur die Kosten der Unterkunft gesenkt werden kénnen. Die korrespondierende
Ertragsposition der Bundesbeteiligung muss entsprechend abgesenkt werden.
Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan
Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertréage 3.312.000 3.312.000 3.312.000 3.312.000
Verringerung der Aufwendungen 1.468.000 1.468.000 1.468.000 1.468.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Bindelung von Service-Funktionen im Konzern Stadt

Produktbereich diverse

Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Malinahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

In der Verwaltung und allen Gesellschaften werden klassiche Verwaltungsaufgaben erbracht, die in bisher eigenstandigen Stellen vor Ort im Wesentlichen durch eigenes
Personal der Gesellschaften bzw. eigenbetriebséhnliche Einrichtungen ausgefuhrt werden. Teilweise hat schon eine Konzentration der sog. back-up-Funktionen
stattgefunden. Die Personalbemessung fiir die Aufgabenbereiche Personal und Organisation, Recht / Steuern, Gebiihren / Versicherungen, Finanzen / Rechnungswesen /
Forderungsmanagement, Controlling, IT, Einkauf, Revision, Offentlichkeitsarbeit / Marketing, Callcenter, Post- und Botendienst, Fuhrparkmanagement sowie
Handwerksleistungen nach Gewerken ist ebenso wie die Art der Aufgabenerledigung in den meisten Féllen historisch gewachsen und damit heterogen. Der fiir die
Starkungspaktkommunen gesetzlich festgeschriebene Haushaltsausgleich fordert intelligente Lésungen auch zur Unterstitzung durch die Beteiligungsunternehmen bei der
Einhaltung der Haushaltsvorgaben. Daher sollen die historisch gewachsenen Strukturen einer Uberpriifung unterzogen werden mit dem Ziel, das Einsparpotenzial aus einer

optimierten Wahrnehmung von Aufgaben im Konzern zu beziffern und mit konkreten Manahmen umzusetzen. Der Untersuchungsumfang umfasst alle von kommunaler
Seite direkt beeinflussbaren Beteiligungsgesellschaften (ohne Sparkasse) und die Kernverwaltung. Der u.a. skizzierte Ergebniseffekt ist eine erste grobe Schétzung von

Einsparpotenzialen, die sich im Projektverlauf konkretisieren soll.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

110.000

110.000

110.000

110.000

10 Ordentliche Ertrage

110.000

110.000

110.000

110.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

110.000

110.000

110.000

110.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

110.000

110.000

110.000

110.000

23 Aul3erordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 Aul3erordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

110.000

110.000

110.000

110.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

110.000

110.000

110.000

110.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

110.000

110.000

110.000

110.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

110.000

110.000

110.000

110.000

62
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Kurzbezeichnung der Malinahme

Erhoéhung der Steuer fur Gewinnspielautomaten

Produktbereich 61
Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25
Verantwortliche Person

Herr Dr. Klee

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Mal3nahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:
Die Vergniigungssteuersatze der Stadt Herne wurden folgendermalen angepasst:
-ab 1.1.2013 von 14 % auf 15 %
-ab 1.7.2014 von 15 % auf 18 %
-ab 1.1.2017 von 18 % auf 20 %
-ab 1.1.2018 von 20 % auf 22 %

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveréanderungen

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

10 Ordentliche Ertrage

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

23 Aul3erordentliche Ertrage
24 Auf3erordentliche Aufwendungen

25 Aul3erordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

Eine Steigerung des Steuersatzes um 1% ist mit einer Erhéhung des Steueraufkommens um 190.000 EUR (Basisjahr 2013)

verbunden.

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

63
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Kurzbezeichnung der Malinahme

Verbesserte Steuerung der Hilfe zur Pflege

Produktbereich

31

Produkt 3102
Verantwortliche Organisationseinheit FB 41
Verantwortliche Person Herr Chudziak
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Mal3nahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Steigerung des Anteils der ambulanten Hilfen durch verschiedene MaRhahmen gemaf3 den rechtlichen Vorgaben ,ambulant vor stationar".

Durch den Einsatz von zwei stadtischen Pflegefachkraften soll eine passgenaue Bedarfsfeststellung - unter Einbeziehung der Mitarbeiterinnen in den
Seniorenberatungsstellen und im Pflegestitzpunkt - sichergestellt werden. So soll eine friihzeitige Fallsteuerung erfolgen mit dem Ziel niedrigschwellige Hilfen zu
implementieren und z.B. nahe Angehorige und ehrenamtliche Kréfte fir die Betreuung zu gewinnen. Auch soll im Bereich der ambulanten und hauswirtschaftlichen Hilfen
durch Neubegutachtung der Félle eine Ausgabensenkung erreicht werden.
Durch Entkoppelung von Bedarfsfeststellung und Leistungserbringung wird erwartet, dass sich die durchschnittlichen Fallkosten reduzieren lassen.
Einschrankungen bei der bedarfsgerechten Versorgung der pflegebedirftigen Menschen sind nicht zu erwarten.
Die gesetzen Ziele sind nur durch die Einstellung von mindestens zwei Pflegefachkraften zu erreichen.

Das Personal wurde in der 2. Jahreshélfte 2014 eingestellt und ist seitdem im Sinne der MalRhahmenumsetzung erfolgreich aktiv.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-127.000

427.000

-127.000

427.000

-127.000

427.000

-127.000

427.000

17 Ordentliche Aufwendungen

300.000

300.000

300.000

300.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

300.000

300.000

300.000

300.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

300.000

300.000

300.000

300.000

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Auf3erordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

300.000

300.000

300.000

300.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

300.000

300.000

300.000

300.000

Beginn und Ende der MaBhahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRhahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

300.000

300.000

300.000

300.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

300.000

300.000

300.000

300.000

64
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Steigerung des Gewerbesteuerertrages durch Teilnahme an Betriebsprifungen des

Finanzamtes

Produktbereich 61

Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnhahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Nach Erfahrungen anderer Stadte ist durch deren Teilnahme an wesentlichen Betriebsprifungen des Finanzamtes mit Mehrertradgen zu rechnen; demnach ist
davon auszugehen, dass die Personal- und Sachkosten (rd. 100 T€ p. a.) in doppelter Hohe als Gewerbesteuerertrag zurilickflieRen. Die Abteilung Steuern
wurde inzwischen durch einen Diplom Finanzwirt verstarkt, der die AuBenpriifungen des Herner Finanzamtes bei Herner Unternehmen begleitet und die
Ermittlung der Besteuerungsgrundlagen fir die Gewerbesteuer kritisch Uberprift. Weiterhin sollen die Zerlegungsmaf3stabe bei Zerlegungsbetrieben und die
Begrundung von Betriebsstatten bei Bau- und Montagearbeiten ab sechs Monaten kontrolliert werden.

Beschreibung der MalRnahme:

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

310.000

310.000

310.000

310.000

10 Ordentliche Ertrage

310.000

310.000

310.000

310.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-90.000

-10.000

-90.000

-10.000

-90.000

-10.000

-90.000

-10.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-100.000

-100.000

-100.000

-100.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

210.000

210.000

210.000

210.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

210.000

210.000

210.000

210.000

23 Aul3erordentliche Ertrage
24 Aul3erordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

210.000

210.000

210.000

210.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

210.000

210.000

210.000

210.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

310.000

-100.000

310.000

-100.000

310.000

-100.000

310.000

-100.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

210.000

210.000

210.000

210.000

65
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Kurzbezeichnung der Malinahme

Optimierung der Investitionskostenférderung fir ambulante Dienste

Produktbereich 31

Produkt 3106

Verantwortliche Organisationseinheit FB 41

Verantwortliche Person Herr Chudziak

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit Mal3nahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Stadt Herne gewéahrt den ambulanten Diensten eine Investitionskostenférderung. Die Férderung der ambulanten Pflegedienste obliegt den drtlichen Tragern der
Sozialhilfe in eigener Zustandigkeit als kommunale Selbstverwaltungsaufgabe. Grundlage fur die Héhe der Investitionskostenférderung sind Angaben der ambulanten
Pflegedienste, die auf einem Berechnungsbogen dem Antrag auf Gewahrung der Investitionskostenforderung beizufligen sind. Der Berechnungsbogen garantiert
jedoch nicht immer einen optimalen Mitteleinsatz. Durch den Einsatz einer Fachkraft mit grundlegenden betriebswirtschaftlichen und buchhalterischen Kenntnissen
sollen die Angaben der ambulanten Pflegedienste auf effektiven Mitteleinsatzgepriift werden. Es werden positive Effekte bei der Uberpriifung von
Bewilligungsbescheiden und den méglicherweise daraus resultierenden Rickforderungen erwartet, wie sie bei anderen Kommunen bereits erzielt werden konnten.
Durch die Beratung werden die Pflegedienste voraussichtlich ihre Antrage optimieren. Das wird zu sinkenden Ruckforderungsquoten in den Folgejahren fiihren.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-35.000

54.000

-35.000

54.000

-17.000

36.000

-17.000

36.000

17 Ordentliche Aufwendungen

19.000

19.000

19.000

19.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit

19.000

19.000

19.000

19.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

19.000

19.000

19.000

19.000

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Auf3erordentliche Aufwendungen

25 Aul3erordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

19.000

19.000

19.000

19.000

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

19.000

19.000

19.000

19.000

Beginn und Ende der MalRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft

X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbheziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

19.000

19.000

19.000

19.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

19.000

19.000

19.000

19.000
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Reduzierung von Einzelplatzdruckern
Produktbereich diverse

Produkt diverse

Verantwortliche Organisationseinheit FB 12

Verantwortliche Person Hr. Dr. Dudda

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Die Ausstattung der Fachbereiche mit Einzelplatzdruckern betragt aktuell rund 1.060 Stiick bei rund 1.700 Bildschirmarbeitsplatzen. Daneben sind etwa
175 Multifunktionsgerate im Einsatz, die insgesamt leistungsfahiger und pro Druckseite kostengunstiger sind. Der Ausstattungsgrad mit
Einzelplatzdruckern erscheint im Vergleich mit Standards aus anderen Verwaltungen hoch. Eine Verlagerung eines nennenswerten Teils der
Druckvolumina von Einzelplatzdruckern auf die Multifunktionsgerate ist moglich.

Der Konsolidierungsbetrag entféllt etwa zur Halfte auf ersparte Anschaffungskosten fiir geringwertige Vermégensgegenstande und auf die bei Nutzung der
Multifunktionsgerate niedrigeren Kosten je Druckseite.

Die Entscheidung, wo und in welchem Umfang konkret auf Einzelplatzdrucker zu verzichten ist, liegt in der dezentralen Budgetverantwortung jedes
einzelnen Fachbereiches. DemgemaR werden auch die Konsolidierungserfolge in den Budgets der Fachbereiche ergebniswirksam.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:
Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 33.000 24.000 24.000 24.000
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 32.000 24.000 24.000 24.000
17 Ordentliche Aufwendungen 65.000 48.000 48.000 48.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 65.000 48.000 48.000 48.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 65.000 48.000 48.000 48.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0

26 Ergebnis 65.000 48.000 48.000 48.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis 65.000 48.000 48.000 48.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme einmalig dauerhaft
Die Konsolidierungsbetrage schwanken im Planungszeitraum in Abh&ngigkeit von der Zahl der Einzelplatzdrucker, X
deren Nutzungsdauer endet und die nicht wiederbeschafft werden. Dauerhaft kann jahrlich mit schatzungsweise 50 T€
Einsparpotenzial (im Vergleich zum heutigen Aufwand) gerechnet werden.

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrage
Verringerung der Aufwendungen 65.000 48.000 48.000 48.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)

Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt 65.000 48.000 48.000 48.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erh6hung der Hundesteuer ab 2018

Produktbereich 61

Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Die Malinahme erfasst eine Erhéhung der Hundesteuer um 8,00 Euro p.a. zum 1.1.2018:
Von 144,00 Euro auf jahrlich 152,00 Euro bei einen Hund,;
von 180,00 Euro auf 188,00 Euro bei 2 Hunden (je Hund);
von 198,00 Euro auf 206,00 Euro bei 3 Hunden oder mehr (je Hund).
Des Weiteren wird der Steuersatz fir gefahrliche Hunde gemaf § 3 Landeshundegesetz Nordrhein Westfalen (LHundG NRW) und Hunde bestimmter
Rassen nach § 10 LHundG NRW erhoht. Der Steuersatz betragt jahrlich 250,00 EUR fir einen Hund und 310,00 EUR fur 2 oder mehr Hunde (je Hund).

Die Erhéhung der Hundesteuer dient in erster Linie der Umsetzung ordnungspolitischer Ziele.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

60.000

50.000

50.000

50.000

10 Ordentliche Ertrage

60.000

50.000

50.000

50.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

60.000

50.000

50.000

50.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

60.000

50.000

50.000

50.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

60.000

50.000

50.000

50.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

60.000

50.000

50.000

50.000

Beginn und Ende der Malinahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

Es wird davon ausgegangen, dass sich der ordnungspolitische Effekt in den folgenden Jahren entfaltet und damit zu einer

Reduzierung der Hundesteuer fuhrt.

einmalig

dauerhaft

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

auf den Gesamtergebnisplan

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

60.000

50.000

50.000

50.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

60.000

50.000

50.000

50.000
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Reduzierung der Reinigungskosten in finf Verwaltungsgebéuden
Produktbereich 11

Produkt 1115

Verantwortliche Organisationseinheit FB 26

Verantwortliche Person Dr. Klee

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:
Eingespart werden Personalkosten durch Ausnutzung der Fluktuation bei den Reinigungskréaften. Die Kompensation der Reinigungsdienstleistung erfolgt
durch Fremdvergaben. Per Saldo ergibt sich eine Haushaltsentlastung. Bewertet wird der Nettoeffekt mit 22 bis 51 T€ p.a.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023

Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrége

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen 115.000 259.000 259.000 259.000
12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -93.000 -208.000 -208.000 -208.000

14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 22.000 51.000 51.000 51.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 22.000 51.000 51.000 51.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 22.000 51.000 51.000 51.000

23 AulRerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0

26 Ergebnis 22.000 51.000 51.000 51.000

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis 22.000 51.000 51.000 51.000

Beginn und Ende der MaBhahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme einmalig dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbheziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2020 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrage
Verringerung der Aufwendungen 22.000 51.000 51.000 51.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)

Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt 22.000 51.000 51.000 51.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Abbau des kommunalen Versicherungsumfangs

Produktbereich 11

Produkt 1109
Verantwortliche Organisationseinheit FB 23
Verantwortliche Person Herr Dr. Burbulla
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRhahme:

Abbau des Vollkaskodeckungsschutzes fir dienstlich genutzte Privatfahrzeuge:

Die Stadt Herne ist Mitglied beim Kommunalen Schadenausgleich westdeutscher Stadte (KSA). U.a. wurde vor MaBhahmenbeginn Uber den KSA fir rd.
1200 dienstlich genutzte Privatfahrzeuge von Bediensteten der Stadt, ihrer Gesellschaften und Mitgliedern birgerschaftlicher Gremien fiir Schaden an
privateigenen Kraftfahrzeugen, die anlasslich von Dienstfahrten entstehen, Vollkaskodeckungsschutz gewahrt. Eine Umfrage bei verschiedenen Stadten
hatte ergeben, dass dort auch teilweise andere Regelungen vorgenommen werden, z.B. lediglich die Kosten des Selbstbehaltes von 300,00 € im Rahmen
einer Vollkaskoversicherung erstattet werden. Fiir den Abbau des Vollkaskodeckungsschutzes spricht auch, dass es sich um eine iberobligatorische
Leistung handelt. Nach § 6 Landesreisekostengesetz sind die Kosten einer Fahrzeugvollversicherung mit der Wegstreckenentschadigung von 0,30 € je
Kilometer abgegolten. Der bisher gewahrte Vollkaskodeckungsschutz fir Schaden an privateigenen Fahrzeugen auf Dienstfahrten wurde daher mit
Wirkung ab dem 1.1.2018 auf die Erstattung des (fiktiven) Selbstbehaltes von 300,00 € reduziert.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

80.000

80.000

80.000

80.000

17 Ordentliche Aufwendungen

80.000

80.000

80.000

80.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

80.000

80.000

80.000

80.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

80.000

80.000

80.000

80.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

80.000

80.000

80.000

80.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

80.000

80.000

80.000

80.000

Beginn und Ende der Malinahme
ab 01.01.2018

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft

X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

auf den Gesamtergebnisplan

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

80.000

80.000

80.000

80.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

80.000

80.000

80.000

80.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erh6hung Geblihr fur Einsichtnahme in Bauakten u. Bereitstellung von Duplikaten

Produktbereich 52

Produkt 5201
Verantwortliche Organisationseinheit FB 23
Verantwortliche Person Herr Dr. Burbulla
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MalRnhahme:

Nach der Allgemeinen Verwaltungsgebiihrensatzung der Stadt Herne werden fiir die Nutzung von Archivalien verschiedene Gebihren , z.B. fur
Akteneinsicht, Plotten von Planen, Kopien etc., erhoben. Die letzte Geblihrenanpassung erfolgte am 18.10.2011. Im Vergleich zu den Nachbarstéadten sind
die Gebuhren in Herne auf einem niedrigen Niveau. Eine Erhéhung der Gebiihren orientiert an den durchschnittlichen Gebihren der Nachbarstédte ist
auch unter Bericksichtigung des Zeitaufwandes fur diese Dienstleistungen angemessen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

50.000

50.000

50.000

50.000

10 Ordentliche Ertrage

50.000

50.000

50.000

50.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

50.000

50.000

50.000

50.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

Beginn und Ende der Malinahme
evtl. ab 01.01.2018 , siehe Hinweis

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der Malinahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrdge, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2020

2021

2022

2023

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

50.000

50.000

50.000

50.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

50.000

50.000

50.000

50.000
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Ubersicht 2

Ubersicht der finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt

der Stadt Herne im Jahr 2020 — Plan

Unter- Bezeichnung/ Ertrage Aufwen-
nehmen Produkt in Euro dungen
in Euro
EWMR/Eigenbetrieb |,Gewinnanteile”
Bader Bruttobetrag 5.000.000,00 0,00
42.03
~oteuern”
42.03 0,00 793.000,00
stwH .Konzessionsabgaben” (Strom,
Gas und Fernwéarme) 6.471.000,00 0,00
53.01
WVH .Konzessionsabgaben”
53.01 2.082.000,00 0,00
UNIPER ,Konzessionsabgaben*
53.01 140.000,00 0,00
HGW LZinseinnahmen aus Darlehen”
57.01 408.999,69 0,00
.Gewinnanteile“
Bruttobetrag 1.070.000,00 0,00
57.01
~Steuern” 169.400,00
57.01
WFG »~Abdeckung von Jahresverlusten®
57.01 0,00 800.000,00
TGG »+Abdeckung von Jahresverlusten”
57.01 0,00 610.000,00
.Burgschaftsprovisionen”
61.02 800,00 0,00
Revierpark .Betriebskostenzuschuss*®
Gysenberg 42.04 0,00 531.900,00
GBH .verlustabdeckung*
31.10 0,00 500.000,00
SMH »Zuschuss Ifd. Geschéftstatigkeit*
57.01 0,00 245.900,00
TIH .Burgschaftsprovisionen”
61.02 1.600,00 0,00
Ubertrag: 15.174.399,70 | 3.650.200,00
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Ubersicht der finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt
der Stadt Herne im Jahr 2020 — Plan(Fortsetzung)

Unter- Bezeichnung/ Ertrage Aufwendun
nehmen Produkt in Euro gen in Euro
Ubertrag: 15.174.399,70 | 3.650.200,00
Herner Sparkasse »Ausschittung und Spende”
Bruttobetrag
57.01 3.500.000,00 0,00
~oteuern”
57.01 0,00 474.800,00
STWH/WHE ~Ertrdge aus Gewinnabfihrung®
57.01 40.000,00 0,00
~oteuern”
57.01.07 0,00 6.400,00
AOR entsorgung ~Eigenkapitalverzinsung"”
herne 57.01 160.000,00 0,00
Ertrage/Aufwendungen geplant insgesamt
18.874.399,70| 4.131.400,00
Haushaltsauswirkung 2020 geplant +14.742.999,70

Nicht berlcksichtigt ist in dieser Aufstellung die geplante Zahlung an die Stiftung Martin-

Opitz Bibliothek = 463.300,00 €.
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Anlagen zum
Haushaltsplan
gemald

-§ 1 Abs. II Nr. 2, 4, 5, 7 bis 9 KomHVO NRW
- § 56 Abs. Il GO NRW
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STELLENPLAN 2020

Teil A: Beamte

Laufbahngruppe | Besoldungs-| Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der tatséchl. Erlauterungen
gruppe 2020 *) 2019 %) besetzten Stellen am
30. Juni 2019
Wahlbeamte B9 1,00 1,00 1,00
B5 3,00 " 3,00 " 3,00
B4 2,00 2,00 2,00
2. Laufbahngruppe A 16 13,00 11,95 11,95
2. Einstiegsamt A 15 9,00 11,00 10,00 kw: 1,00
A 14 24,00 14,50 13,50 kw: 2,00
A13 6,50 10,50 10,50 kw: 0,50
2. Laufbahngruppe A13 35,00 33,50 27,50 kw: 7,00; Ku A12: 1,00
1. Einstiegsamt A12 67,21 72,21 71,21 kw: 8,00; Ku A11: 2,00
A11 81,86 83,28 79,28 kw: 11,02; Ku A10: 2,35
A10 127,37 127,16 115,04 kw: 12,50
A9 0,00 0,00 0,00
1. Laufbahngruppe A9 138,91 ? 111,01 107,01 kw: 6,00; Ku A8: 2,50
2. Einstiegsamt A8 75,19 77,09 74,09 kw: 4,00; Ku E3: 1,00; Ku A7: 1,00
A7 59,03 72,35 66,67 kw: 3,00; Ku A6: 1,00; Ku A7: 1,00
A6 12,73 17,73 17,73 kw: 4,00
Summe 655,80 648,28 610,48

Vermerke, Erlauterungen:

*) Vollzeitverrechnung

1) Je ein Wahlbeamter erhélt seine Beziige nach B 5 gemaR § 2 Abs. 3 bzw. 4 Eingr.VO
2) 10,16 Stellen mit Zulage nach A 9 Fn 1, Anlage 1 LBesG NRW (Vorjahr: 11,16)
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STELLENPLAN 2020
Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe ,,E“

Entgeltgruppe

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen

Zahl der tatsachl. besetzten

Erlauterungen

2020 %) 2019 %) Stellen am 30. Juni 2019
E1 34,40 34,40 29,49
E2 88,42 88,42 81,87 kw: 3,50; Ku E1: 80,19
E3 26,22 27,16 23,90 kw: 0,50
E4 61,10 54,88 48,37 kw: 2,58; KU E3:1,53
E5 186,43 210,77 201,37 kw: 12,40; Ku E2: 2,00; Ku E3: 8,14; Ku E4: 11,78
E 6 256,27 258,19 242 42 kw: 11,50; Ku E4: 10,54; Ku E5: 27,89; Ku E3: 8,33
E7 101,58 96,16 86,00 kw: 2,99; Ku E5: 5,78; Ku E4: 1,55
E 8 116,05 132,10 128,10 kw: 10,54; Ku E6: 13,50; Ku E3: 2,00; Ku E7: 3,00; Ku E5: 1,00
E 9A 108,77 96,26 95,26 kw: 6,19; Ku E8: 31,95; Ku A8: 1,00; Ku E6: 3,91
E 9B 87,11 91,37 88,30 kw: 3,00; Ku E6: 1,94; Ku E8: 1,00; Ku E9A: 2,50
E9C 105,19 99,88 98,61 kw: 6,88
E 10 59,36 54,64 52,64 kw: 3,00; Ku E9: 1,00; Ku E9A: 1,00
E 11 122,62 125,06 112,56 kw: 8,96; Ku E10: 1,00
E 12 88,30 83,30 81,30 kw: 4,97; Ku E11: 6,00
E 13 40,40 41,40 40,40 kw: 0,90; Ku E12: 1,90
E 14 18,82 16,00 15,00 Ku E13: 2,00
E 15 19,79 15,75 15,75 kw: 1,00
E 15 UE 2,00 2,00 2,00 kw: 1,00; Ku E15: 1,00
N 16,00 11,00 11,00
P11 4,00 4,00 4,00
Festgehalt 0,29 0,29 0,29
Summe 1.543,12 1.543,03 1.458,63

*) Vollzeitverrechnung
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STELLENPLAN 2020
Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe ,,S*

Entgeltgruppe Zahl der Stellen|Zahl der Stellen| Zahl der tatsachlich Erlauterungen
2020 *) 2019 %) besetzten Stellen am
30. Juni 2019
S3 44,84 44,35 38,34 kw: 2,02
S8A 228,87 224 .42 204,10 kw: 34,27
S8B 16,54 15,54 13,54 kw: 5,50
S9 2,00 1,00 1,00
S11B 18,50 21,14 20,00 kw: 1,50
S12 39,52 38,88 38,38 kw: 4,00
S13 9,00 8,00 6,00
S 14 44,87 42,00 40,36 kw: 1,00
S15 26,77 28,77 26,27 kw: 2,00
S 16 3,00 3,00 2,00
S17 11,00 9,00 8,00
Summe 444 91 436,10 397,99

*) Vollzeitverrechnung
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Stelleniibersicht 2020

Teil A: Beamte (Aufteilung nach Produkten)

Wahlbeamte Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt
Produkt - B9 B6 B5 B4 A16 A15 A4 A13 A13 A12 Al A10 A9 A9+Z A9 A8 A7 A6 Summe

Ziffer Bezeichnung

1101 Betr. biirgersch. Gremien, Beschwerdeman. - - - - 1,00 - 1,00 - 1,00 - - 4,00 - - 1,00 - - - 8,00
1102 Reprd., Stadtpartnersch., intern. Bez. - - - - - - - - 1,00 - 1,00 - - - - - - - 2,00
1103 Organisationberatung u. zentr. Dienste - - - - 1,00 - 1,00 - - 6,00 4,94 3,00 - 2,00 - - 2,50 1,00 21,44
1104 IT-Infrastruktur und Anwendungen - - - - - - 1,00 - - - - 1,80 - - - - - - 2,80
1105 Personalmanagement - - - - - 1,00 - - 3,00 5,00 6,85 3,00 - 1,66 1,00 - - 1,00 22,51
1106 Sonstige Personalwirtschaft - - - - - - 2,00 0,50 4,00 5,00 6,02 4,00 - 0,50 2,50 0,50 - - 25,02
1107 Rechnungspriifung - - - - - - 1,00 - 2,00 2,11 2,00 1,00 - - - - - - 8,11
1108 Presse- und Offentlichkeitsarbeit - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - 1,00
1109 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten - - - - 1,00 1,00 2,00 - 1,00 - 1,00 1,00 - - - 0,61 - - 7,61
1110 Finanzmanagement - - - - 1,00 - 1,00 - - 1,00 3,00 3,00 - - - - - - 9,00
1111 Grundstticksverkehr - - - - - 1,00 - - - 1,00 1,00 - - - - 1,00 - - 4,00
1112 Mitarbeitervertretung - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - 1,00
1113 Verwaltungssteuerung 1,00 - 3,00 2,00 - - 1,00 1,00 3,00 7,61 2,95 1,50 - - - - - - 23,06
1114 Zahlungsabwicklung und Gemeindesteuern - - - - - 1,00 - 1,00 1,00 2,00 2,00 6,73 - - 7,95 0,73 2,50 0,73 25,64
1115 Gebdudemanagement - - - - - - - - 3,00 1,00 - 1,00 - - - 1,73 1,00 1,00 8,73
1201 Einwohnerangelegenheiten - - - - 1,00 - - - 1,00 - 0,73 0,61 - 1,00 2,00 2,00 4,50 2,00 14,84
1202 Ausldnderangelegenheiten - - - - - 1,00 - - - - 1,00 3,90 - - 5,00 1,00 1,00 2,00 14,90
1203 Personenstands-angel heiten - - - - - - 1,00 - - 1,00 0,50 2,00 - - - - - - 4,50
1204 Kfz-Zulassungen und Fahrerlaubnisse - - - - - - - - - 1,00 - - - - 2,18 1,62 2,00 1,00 7,80
1205  [Feuerwehr und Zivilschutz - - - - 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 9,00 10,00 22,00 - - 64,00 27,00 17,00 - 156,00
1206 Rettungsdienst - - - - - - - 1,00 - - - 7,00 - - 26,00 16,00 20,00 - 70,00
1207 Ordnungsangelegenheiten - - - - 1,00 - 1,00 - 1,00 3,00 1,00 7,85 - 2,00 3,00 9,50 - 1,00 30,35
1208 Statistik und Wahlen - - - - - - 1,00 - - - 3,00 1,00 - - - - - - 5,00
2101 Bereitstellung von Grundschulen - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - - 1,00
2102 Bereitstellung von Hauptschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2103 Bereitstellung von Realschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2104 Bereitstellung von Gymnasien - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2105 Bereitstellung von Berufskollegs - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - 1,00
2106 Bereitstellung von Férderschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2107 Bereitstellung von Gesamtschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2108 Zentrale schul./ schiilerbez. MaRnahmen - - - - - - 1,00 - 1,00 3,00 1,98 1,73 - - 1,00 2,00 1,68 - 13,39
2501 Martin Opitz Bibliothek - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2502 Volkshochschule - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - 1,00
2503 Allgemeines Kulturmanagement - - - - 1,00 - 2,00 - - 1,00 1,00 1,00 - - - - 1,00 - 7,00
2504 Flottmann Hallen - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - - 1,00
2505 Emschertal Museum - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2506 Musikschule - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2507 Stadtarchiv - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - - - 1,00
2508 Stadtbibliothek - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3101 Sozialversicherungsservice - - - - - - - - - - 0,54 2,11 - - - - - - 2,65
3102 Grundsicherung und Hilfen SGB XIl - - - - 1,00 - 1,00 - 1,00 6,00 3,73 6,89 - - 5,50 - - - 25,12
3103 Grundsicherung f. Arbeitssuchende SGB I - - - - - - 1,00 - - - 4,00 10,00 - - 1,00 2,00 - 2,00 20,00
3104 Asylbewerberleistur - - - - - - - - - - - 2,00 - - - - 1,00 - 3,00
3105 Soziale Einrichtungen - - - - - - - - 1,00 - - - - 1,00 - - - - 2,00
3106 Forderung der Wohlfahrtspflege - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3107 Sonstige soziale Leistungen - - - - - - - - 1,00 1,00 1,75 3,00 - - 2,51 - - - 9,26
3108 Leistungen nach dem UVG - - - - - - - - - - - - - - - 3,00 - - 3,00
3109 Leistungen nach dem Betreuungsrecht - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - 1,00
3110 Gemeinnlitzige Beschaftigur lIschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3111 Abwicklung SGB IX/ Lastenausgleich - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3601 Tagesbetreuung fiir Kinder - - - - - - - - 1,00 1,00 0,85 1,68 - - - - 0,85 1,00 6,38
3602 Kinder- u. Jugendarbeit freier Trager - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3603 Kinder- u. Jugendarbeit 6ffentl. Trager - - - - - - - - - - 2,00 0,50 - - - 0,50 - - 3,00
3604 Familienunterstiitz./ erziehrische Hilfe - - - - - - - - - - 2,34 6,00 - - - - - - 8,34
3605 Sonstige Férderungen - - - - - - - - - 1,00 1,00 2,80 - - - - 1,00 - 5,80
4101 Gesundheitsférderung und -schutz - - - - 1,00 - - - 1,00 - - 1,00 - 1,00 - 0,50 1,00 - 5,50
4102 Arztlicher Dienst und Gesundheitshilfen - - - - 1,00 1,00 - - - - 1,00 - - - - - - - 3,00
4201 Eigene Sportstatten - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
4202 Sportférderung - - - - - - - - - - 2,00 - - - - - - - 2,00
4203 Bader - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
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Stelleniibersicht 2020

Teil A: Beamte (Aufteilung nach Produkten)

Wahlbeamte Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt
Produld _ B9 B6 B5 B4 A16 A15 A14 A13 A13 A12 A1 A10 A9 A9+Z A9 A8 A7 A6 Summe

Ziffer Bezeichnung
4204 Revierpark - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5101 Vermessung und Kataster - - - - - 1,00 2,00 - 4,00 1,00 1,00 0,67 - - - - - - 9,67
5102 Stadtentwicklung - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5103 Planungsrecht zur Bodennutzung - - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - 1,00
5104 Stadterneuerung - - - - 1,00 - 1,00 - - - - - - - - - - - 2,00
5201 Baugenehmigungs-, Uberwachungsverfahren - - - - - 1,00 - - - 0,49 - 3,00 - - - 2,00 2,00 - 8,49
5202 Denkmalschutz und Denkmalpflege - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5203 Wohnungsbauférderung - - - - - - - - - - 1,00 1,00 - - - 1,00 - - 3,00
5301 Ver- und Entsorgung - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5401 Offentliche Verkehrsflichen - - - - 1,00 - - 1,00 - 1,00 4,00 4,99 - - 0,50 0,50 - - 12,99
5402 Verkehrsanlagen - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5403 Rauml. Verkehrspl.,-lenkung,-regelung - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5404 OPNV - - - - - - - - R R R 1,00 R R R R R R 1,00
5405 Finanzierung OPNV im VRR - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5501 Bereitstellung von Griin- und Freiflachen - - - - - - - 1,00 1,00 3,00 - 0,61 - - - - - - 5,61
5502 Bestattungswesen - - - - - - - - - - 1,00 - - - 1,00 1,00 - - 3,00
5503 Natur- und Landschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5601 Umweltschutz - - - - - - 1,00 - - 2,00 2,68 2,00 - - 0,61 - - - 8,29
5701 Finanzbeziehungen zu Unternehmen - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5702 Cranger Kirmes - - - - - - - 1,00 - - - 1,00
5703 Wochenmarkte - - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - 1,00
6101 Allgemeine Finanzwirtschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00

SUMMEN 1,00 0,00 3,00 2,00 13,00 9,00 24,00 6,50 35,00 67,21 81,86 127,37 0,00 10,16 128,75 75,19 59,03 12,73 655,80
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Stellentibersicht 2020

Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe "E" (Aufteilung nach Produkten)

Produkt E15UE E15 E14 E13 E12 E11 E10 E9C E9B E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 E1 N P11 FESTGEH. Summe
Ziffer Bezeichnung
1101 Betr. biirgersch. Gremien, Beschwerdeman. - - - - - - 1,00 - - - 2,00 - - - - - - - - - - 3,00
1102 Repré., Stadtpartnersch., intern. Bez. - - - - - - - 1,00 - 0,77 2,00 - 3,00 - - - - - - - - 6,77
1103 |Orgal atung u, zentr. Dienste - B - - 1,00 1,00 2,00 1,53 - 1,00 3,35 1,55 6,68 7,00 5,00 1,00 - - B B B 31,11
1104 |IT-Infrastruktur und - B - - 6,00 10,00 10,00 - 17,00 - 5,00 3,00 - - - - - - B B B 51,00
1105 |Personalmanagement - B - 1,00 - 1,00 0,72 538 1,00 5,77 0,90 0,77 B B B B - - B B B 16,54
1106 |Sonstige Personalwirtschaft - B - - 0,50 2,00 - 0,50 - - - - 1,50 1,00 - 0,50 0,50 - B - B 6,50
1107 |Rechnungspriifung - 1,00 - - 2,00 1,00 B - - 0,78 - - 1,00 - B - - - B B B 5,78
1108 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit - - - - 2,00 5,00 B - - 1,00 2,00 - - - - B - - B - B 10,00
1109 Rechts- und Versicherur heiten - - 1,00 - - - 1,00 - - - - - 1,00 1,00 - - - - - - - 4,00
1110 |Finanzmanagement - B - - 4,00 3,00 3,00 1,00 - - 1,00 - - - B B - - B B B 12,00
1111 |Grundsticksverkehr - B 1,00 1,00 3,00 3,00 2,05 - - - 1,00 - 1,00 B B B - - B B B 12,05
1112 |Mitarbeitervertretung - B - - - 1,00 - 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00 B B B - - B B B 5,00
1113 |Verwaltungssteuerung - 2,00 2,00 1,77 5,00 3,00 0,58 2,00 2,00 4,00 2,00 0,52 - B B B B B B B B 24,87
1114 Klung und n - - - - 1,00 - 2,00 3,00 1,95 13,52 7,00 7,00 4,00 2,00 B B - - B B B 41,47
1115 3 agement - 1,00 2,00 2,00 6,00 23,27 7,00 3,00 4,50 10,00 7,00 16,00 52,17 37,76 17,09 1,00 87,92 34,40 B - 0,29 312,40
1201 |Einwohnerangelegenheiten - - - - - 1,00 - - 3,00 1,00 3,00 7,50 3,00 0,50 - - - - B B B 19,00
1202 |Auslanderangelegenheiten - B - - B - 1,00 3,00 - 12,00 - - 2,00 3,00 B B - - B - B 21,00
1203 |Per ngelegenheiten - B - - B B 1,00 1,00 - 0,95 1,00 - 2,50 - B B - - B - B 6,45
1204 Kfz-ZL und Fahrerlaubnisse - - - - 1,00 - 1,00 1,00 1,00 3,00 3,50 7,00 2,00 - 1,00 - - - - - - 20,50
1205 |Feuerwehr und Zivilschutz - B - - - B - 1,00 - 2,00 2,00 1,00 2,00 2,62 - B - - B - B 10,62
1206 |Rettungsdienst - B - - B B B - - - 1,14 - 7,00 5,00 - - B - 16,00 - B 29,14
1207 |Ordnungsangelegenheiten - B - - 1,00 1,00 1,00 5,51 - 5,00 11,64 5,50 12,50 23,42 7,00 B - - B B B 73,57
1208 |Statistik und Wahlen - B - 1,00 - 1,00 1,00 - - - 2,00 - - - - B - - B B B 5,00
2101 Bereitstellung von Grundschulen - - - - - 1,00 - - 2,00 0,77 2,64 - - 135 4,01 1,18 - - - - - 12,95
2102 Bereitstellung von Hauptschulen - - - - - - - - - - - - 0,68 - - - - - - - - 0,68
2103 Bereitstellung von Realschulen - - - - - - - - - - - - - 4,07 - - - - - - - 4,07
2104 Bereitstellung von Gymnasien - - - - - - - - - - - - 4,40 1,00 - 1,08 - - - - - 6,48
2105 Bereitstellung von Berufskollegs - - - - - - - - - - - - 2,77 1,62 0,62 - - - - - - 5,01
2106 Bereitstellung von Forderschulen - - - - - - - - - - - - 0,73 1,29 1,12 1,25 - - - - - 4,39
2107 Bereitstellung von Gesamtschulen - - - - - - - - - - - - 2,90 1,97 0,76 - - - - - - 5,63
2108 Zentrale schul./ schillerbez. - 1,00 0,82 3,00 4,00 1,00 - 2,00 1,00 2,00 4,00 1,00 2,40 - - 1,91 - - - - - 24,13
2501 Martin Opitz Bibliothek - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2502 Volkshochschule - 1,00 1,00 4,73 - - - - - 0,50 - 5,00 1,00 1,00 - - - - - - - 14,23
2503 |Allgemeines Kulturmanagement - - - - B 1,77 1,64 - - 1,00 2,00 - 1,00 2,00 B B - - B B B 9,41
2504 |Flottmann Hallen - B - - B 2,00 - - - - - 1,78 1,00 - - B - - B - B 4,78
2505 |Emschertal Museum - 1,00 1,00 1,00 B 1,28 B - - - 0,72 1,00 1,00 3,00 4,00 B - - B B B 14,00
2506 |Musikschule - 1,00 - 1,00 B - 2,87 - 20,25 4,68 033 2,00 - - - B - - B - B 32,13
2507 |Stadtarchiv - - - - B B - - - - 2,00 - 2,00 - 1,00 - - - B - B 5,00
2508 tadt - - - 1,00 - 1,00 2,00 - 7,50 - 1,00 9,41 - 10,00 - - - - - - - 31,91
3101 Sozialversicherungsservice - - - - - - - 1,50 - - - - 0,50 - - - - - - - - 2,00
3102 |Grundsicherung und Hilfen SGB XII - B - - 1,00 B 3,00 8,54 - 7,38 5,00 1,44 2,00 1,50 B B - - B 2,00 B 31,86
3103 Grundsicherung f. Arbeitssuchende SGB II - - - - - 3,00 3,50 44,78 6,91 - 4,00 - 2,81 6,00 - - - - - - - 71,00
3104 |Asylbewerberleistungsgesetz - B - - B 1,00 - 3,00 - - 1,00 - - - - B - - B B B 5,00
3105 [Soziale Einrichtungen - B - - B - B 1,00 - 2,00 1,00 - - 0,50 B B - - B B B 4,50
3106 Forderung der Wohlfahrtspflege - - - - - - - - - 0,64 - - - - - - - - - - - 0,64
3107 [Sonstige soziale Leistungen - B - - B B 2,00 1,00 1,00 3,12 2,90 - 1,54 - - B - - B 2,00 B 13,56
3108 Leistungen nach dem UVG - - - - - - - - 1,00 - 6,29 - - - - - - - - - - 7,29
3109 Leistungen nach dem Betreuungsrecht - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3110 ge Be-schaftigungsgesellschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3111 Abwicklung SGB IX/ Lastenausgleich - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3601 Tagesbetreuung fiir Kinder - - - - - - 1,00 1,00 3,00 - 3,00 1,61 - - - 13,33 - - - - - 22,94
3602 Kinder- u. Jugendarbeit freier Trager - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3603 |Kinder- u. Jugendarbeit offentl, Trager - B - 1,00 B B B - - 2,27 - - - - 1,00 2,97 - - B - B 7,24
3604 Familienunterstiitz./ erziehrische Hilfe - 1,00 - 6,00 2,00 - - 4,41 - - - 1,00 1,00 3,00 0,50 1,00 - - - - - 19,91
3605 |Sonstige Forderungen - 1,00 - 1,00 - B 1,00 3,40 2,00 1,50 - 3,28 - - - - - - B B B 13,18
4101 |Gesundheitsforderung und -schutz - 2,00 - 1,00 1,00 1,75 - - 1,00 4,00 1,00 1,50 - B B B - B B B B 13,25
4102 |Arztlicher Dienst und Gesundheitshilfen - 6,79 1,00 1,00 - 2,00 B 1,00 - - 1,00 1,00 5,44 5,55 B 1,00 - - B B B 25,78
4201 |Figene Sportstatten - - 1,00 - B - B - - - - 2,00 2,00 2,00 2,00 - - - B - B 9,00
4202 |Sportforderung - B - - B 1,00 B 1,00 - - 1,00 - - - - B - - B - B 3,00
4203 |Bader - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4204 Revierpark - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5101 |Vermessung und Kataster - - 1,00 1,00 4,77 19,00 1,00 - 1,00 9,77 5,50 3,00 13,00 - - - B B B B B 59,04
5102 |Stadtentwicklung - - 1,00 1,00 - - - - - - - - 1,00 - - - B B - B - 3,00
5103 |Planungsrecht zur Bodennutzung - - 2,00 1,00 8,47 - - - - - 1,00 - 0,87 1,50 - - B B - B B 14,84
5104 |Stadterneuerung - B - 3,00 2,00 B 1,00 - - - - - - - - - B B - B - 6,00
5201 'migungs-, Uberwachungsverfahren - - - 1,00 4,00 8,70 - - 2,00 - 3,00 2,51 0,96 - - - B B B B B 22,17
5202 |D 1tz und D - B - 1,00 - 2,00 B - - - - - - - - - B B - B - 3,00
5203 |Wohnungsbauférderung - - - - - - - 1,00 - - 0,50 - 0,64 - - - - - - - - 2,14
5301 Ver- und Entsorgung - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5401 |Offentliche Verkehrsflachen - 1,00 1,00 2,00 7,00 7,00 - 1,64 1,00 4,00 3,00 1,00 30,00 18,00 1,00 - B B B B B 77,64
5402 |Verkehrsanlagen - - - 1,00 1,56 1,85 - - - - 1,00 - - - - - B B - B B 5,41
5403 Rauml. Verkehrspl.,-lenkung,-regelung - - 1,00 - 1,00 1,50 - - - - - - - - - - - - - - - 3,50
5404 |OPNV - B - - 2,00 - B - - - - - - - - - B B - B - 2,00
5405 Finanzierung OPNV im VRR - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5501 |Bereitstellung von Grin- und Freiflachen 1,00 - 1,00 1,90 6,00 4,50 3,00 - 5,00 2,85 2,00 9,71 58,28 31,78 10,00 - B B B B B 137,02
5502 |Bestattungswesen 1,00 - - - - 4,00 - - 1,00 - 1,00 3,00 14,00 6,00 5,00 - B B - B B 35,00
5503 Natur- und Landschaft - - - - - - 1,00 - - - - - - - - - - - - - - 1,00
5601 |Umweltschutz - - 1,00 - 11,00 1,00 1,00 - 1,00 - 1,64 0,50 - - - - B B B B B 17,14
5701 Finar ngen zu Unternehmen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5702 Cranger Kirmes - - - - - - 1,00 - - - - - - - - - - - - - - 1,00
5703 |Wochenmarkte - B - - B B - - - 0,50 - - - - - - B B - B - 0,50
6101 [Allgemeine Finanzwirtschaft - B - - B B B - - - - - - - - - B B - B - -
SUMMEN 2,00 19,79 18,82 40,40 88,30 122,62 59,36 105,19 87,11 108,77 116,05 101,58 256,27 186,43 61,10 26,22 88,42 34,40 16,00 4,00 0,29 1.543,12




Stelleniibersicht 2020

Teil A: Beschéftigte Entgeltgruppe "S" (Aufteilung nach Produkten)

Produkt . s3 S8A ssB s9 S11B 12 s13 s14 15 s16 $17 Summe
Ziffer Bezeichnung
1101 Betr. biirgersch. Gremien, Beschwerdeman. - - - - - - - - - - - -
1102 Repra., Stadtpartnersch., intern. Bez. - - - - - - - - - - R -
1103 Organisationberatung u. zentr. Dienste - - - - - - - - - - R -
1104 IT-Infrastruktur und Anwendungen - - - - - - - - - - R B
1105 Personalmanagement - - - - - - - - - - _ _
1106 Sonstige Personalwirtschaft - 1,50 - - 0,50 - - - 0,50 - - 2,50
1107 Rechnungspriifung - - - - - - - - - - _ _
1108 Presse- und Offentlichkeitsarbeit - - - - - - - - - - R -
1109 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten - - - - - - - - - - R -
1110 Finanzmanagement - - - - - - - - - - R -
1111 Grundsticksverkehr - - B - - - - - - - R -
1112 Mitarbeitervertretung - - - - - - 1,00 - - - - 1,00
1113 Verwaltungssteuerung - - - - - 0,50 - - - - - 0,50
1114 Zahlungsabwicklung und Gemeindesteuern - - - - - - - - - - - -
1115 Gebdudemanagement Herne - - - - - - - - - - R -
1201 Einwohnerangelegenheiten - - - - - - - - - - R B
1202 Ausldanderangelegenheiten - - - - - - - - - - R -
1203 Personenstands-angelegenheiten - - - - - - - - - - R B
1204 Kfz-Zulassungen und Fahrerlaubnisse - - - - - - - - - - R -
1205 Feuerwehr und Zivilschutz - - - - - - - - - - R B
1206 Rettungsdienst - - - - - - - - - B R -
1207 Ordnungsangelegenheiten - - - - - - - - - - R -
1208 Statistik und Wahlen - - B - - - - - - B R -
2101 Bereitstellung von Grundschulen - - - - - - - - - - R -
2102 Bereitstellung von Hauptschulen - - - - - - - - - - R -
2103 Bereitstellung von Realschulen - - - - - - - - - - R -
2104 Bereitstellung von Gymnasien - - - - - - - - - - _ _
2105 Bereitstellung von Berufskollegs - - - - - - - - - - R -
2106 Bereitstellung von Forderschulen - - - - 3,00 - - - - - - 3,00
2107 Bereitstellung von Gesamtschulen - - - - - - - - - - - -
2108 Zentrale schul./ schilerbez. MaRnahmen - - - - - 3,78 - - 1,00 B - 4,78
2501 Martin Opitz Bibliothek - - - - - - - - - - R B
2502 Volkshochschule - - - - - - - - B B R -
2503 Allgemeines Kulturmanagement - - - - - - - - - - R B
2504 Flottmann Hallen - - - - - R R - - _ R _
2505 Emschertal Museum - - - - - - - - - - R B
2506 Musikschule - - B - - - - - - B R -
2507 Stadtarchiv - - - - - - - - - - R B
2508 Stadtbibliothek - - B - - - - - - B R -
3101 Sozialversicherungsservice - - - - - - - - - - R -
3102 Grundsicherung und Hilfen SGB XII - - - - - - - - - - R -
3103 Grundsicherung f. Arbeitssuchende SGB II - - - - - - - - - - - -
3104 Asylbewerberleistungsgesetz - - - - - - - - - - _ _
3105 Soziale Einrichtungen - - - - - 9,18 - - - - R 9,18
3106 Forderung der Wohlfahrtspflege - - - - - - - - - - - B
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Stelleniibersicht 2020

Teil A: Beschéftigte Entgeltgruppe "S" (Aufteilung nach Produkten)

Produkt . s3 S8A s8B s9 s11B 12 s13 s14 15 16 $17 Summe
Ziffer Bezeichnung
3107 Sonstige soziale Leistungen - - - - - - - - - - - -
3108 Leistungen nach dem UVG - - - - - - - - - - R B
3109 Leistungen nach dem Betreuungsrecht - - - - - - - - 2,00 - - 2,00
3110 Gemeinnitzige Be-schaftigungsgesellschaft - - - - - - - - - - R -
3111 Abwicklung SGB IX/ Lastenausgleich - - - - - - R - - - R .
3601 Tagesbetreuung fur Kinder 44,84 224,77 5,50 2,00 1,50 - 8,00 1,00 13,27 3,00 2,00 305,88
3602 Kinder- u. Jugendarbeit freier Trager - - - - - - - - - - - -
3603 Kinder- u. Jugendarbeit 6ffentl. Trager - - 11,04 - 7,00 - - - 3,00 - 1,00 22,04
3604 Familienunterstiitz./ erziehrische Hilfe - 2,60 - - 4,00 24,06 - 38,87 4,00 - 7,00 80,53
3605 Sonstige Forderungen - - - - - - - - 3,00 - - 3,00
4101 Gesundheitsforderung und -schutz - - - - - 1,00 - - - - - 1,00
4102 Arztlicher Dienst und Gesundheitshilfen - - - - 2,50 1,00 - 5,00 - - 1,00 9,50
4201 Eigene Sportstatten - - - - - - - - B - R _
4202 Sportférderung - - - - - - - - - - R B
4203 Bader - - - - - - R B - - R _
4204 Revierpark - - - - - - - - - - R B
5101 Vermessung und Kataster - - - - - - - - - B R -
5102 Stadtentwicklung - - - - - - - - - - R B
5103 Planungsrecht zur Bodennutzung - - - - - - - - - - - B
5104 Stadterneuerung - - - - - - - - - - R B
5201 Baugenehmigungs-, Uberwachungsverfahren - - - - - - - - - - R -
5202 Denkmalschutz und Denkmalpflege - - - - - - - - - - - -
5203 Wohnungsbauférderung - - - - - - - - - - - B
5301 Ver- und Entsorgung - - - - - - - - - - R B
5401 Offentliche Verkehrsfliachen - - B - - - - - - B R -
5402 Verkehrsanlagen - - - - - - - - - - R B
5403 Rauml. Verkehrspl.,-lenkung,-regelung - - - - - - - - - - - B
5404 OPNV - - - - - - - - - - R R
5405 Finanzierung OPNV im VRR - - - B B B B _ _ _ _ _
5501 Bereitstellung von Griin- und Freiflachen - - - - - - - - - - R B
5502 Bestattungswesen - - - - - - - - - B R -
5503 Natur- und Landschaft - - - - - - - - - - R B
5601 Umweltschutz - - B - - - - - - B R -
5701 Finanzbeziehungen zu Unternehmen - - - - - - - - - - R B
5702 Cranger Kirmes - - - - - - - - - - _ _
5703 Wochenmarkte - - - - - - - - - - R B
6101 Allgemeine Finanzwirtschaft - - - - - - - - - - R -
SUMMEN 44,84 228,87 16,54 2,00 18,50 39,52 9,00 44,87 26,77 3,00 11,00 444,91
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Stellenuibersicht 2020

Teil B: Dienstkrafte in der Ausbildungszeit

Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Beamte
Bezeichnung Art der Vergutung Vorgesehen fur | Beschaftigt am |Erlauterungen
01.09.2020 01.11.2019
Stadtinspektoranwarter/in Anwarterbezilige 31 29
Stadtsekretaranwarter/in Anwarterbezige 21 17
Stadtbauoberinspektoranwarter/in Anwarterbeziige 2 2
Umweltoberinspektoranwarter/in Anwarterbezige 0 1 Elternzeit
Vermessungsoberisnpektoranwarter/in Anwarterbezilige 3 1
Brandmeisteranwarter/in Anwarterbezige 10 13
Brandoberinspektoranwarter/in Anwarterbeziige 7 3
Brandreferendar/in Anwarterbezige 0 0
Zwischensumme 1: 74 66
Auszubildende fiir die Berufe / Praktikantinnen und Praktikanten
Bezeichnung Art der Vergutung Vorgesehen fur | Beschaftigt am |Erlauterungen
01.09.2020 01.11.2019
Duales Studium Soziale Arbeit (Bachelor of Arts) Ausbildungsvergitung 7 4
Bachelor of Science, E-Government Ausbildungsvergtitung 4 2
Verwaltungsfachangestellte Ausbildungsvergutung 16 9
Verwaltungsfachangestellte mit dem Schwerpunkt . .
Kommunagl}er Ordnuigsdienst P Ausbildungsvergtitung 4 7
Kaufleute fiir Biromanagement Ausbildungsvergutung 3 5
Vermessungstechniker/in Ausbildungsvergutung 2 2
Geomatiker/in Ausbildungsvergitung 2 1
Bauzeichner/in Ausbildungsvergutung 0 0
Notfallsanitater/-in (vorgesehen fir 01.10.2019) Ausbildungsvergiitung 15 10
Fachinformatiker/in, Fachrichtung Ausbildungsvergutung 2 1
Anwendungsentwicklung
Fachinformatiker/in, Fachrichtung Systemintegration |Ausbildungsvergiitung 2 3
IT-Systemelektroniker/in Ausbildungsvergutung 0 0
Informatikkaufmann/-frau Ausbildungsvergiitung 0 0
Fachkraft fir Veranstaltungstechnik Ausbildungsvergutung 0 1
Fachangestellte/r fiir Medien- und Informationsdienste |Ausbildungsvergiitung 3 4
Veranstaltungskaufmann/-frau Ausbildungsvergutung 1 1
Immobilienkaufmann/kauffrau Ausbildungsvergiitung 1 1
StralRenbauer/in Ausbildungsvergutung 3 3
Tiefbaufacharbeiter/in Ausbildungsvergiitung 0 0
Gartner/in Ausbildungsvergutung 3 5
Tischler/in Ausbildungsvergutung 0 0
Gebaudereiniger tarifliches Entgelt 1 0
Erzieher/in PiA Ausbildungsvergutung 14 0
Berufsprakt. (Jugendférderung) tarifliches Entgelt 2 1
Erzieher/in Berufspraktikant/in tarifliches Entgelt 19 16
Gelenkte Praktika Praktikantenbeihilfe 25 8
Zwischensumme 2: 118 78
[Gesamtsumme (Zwischensumme 1 und 2) | 192 144
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Bilanz der Stadt Herne zum 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Bilanzpositionen Haushaltsjahr EUR Vorjahr EUR Bilanzpositionen Haushaltsjahr EUR | Vorjahr EUR
AKTIVA PASSIVA

1. Anlagevermdgen 1.360.167.075,62 | 1.368.928.669,30 1. Eigenkapital 0,00 0,00
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.342.932,14 1.210.161,19 1.1 Aligemeine Ricklage -64.526.923,32 -28.657.538,11
Nachrichtlich: Abgange gem. § 43 Abs. 3 GemHVO NRW 516.770,41 295.596,60
1.2 Sachanlagen 1.014.360.865,91 | 1.019.458.490,73 1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 145.147.825,55 | 144.412.978,97 1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 376.432.399,10 | 380.078.139,61 1.4 Jahresiberschuss/-fehlbetrag 3.087.029,73 -37.442.881,57

1.2.3 Infrastrukturvermégen

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.5 Ausleihungen

2. Umlaufvermdgen

2.1 Vorrate
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens

2.4 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

449.948.867,35
1.267.198,50
258.390,07
15.098.575,48
17.022.976,19
9.184.633,67

344.463.277,57
62.432.893,97
316.264,45
252.768.925,70
2.440.316,39
26.504.877,06
61.170.491,88
33.275,00
33.275,00

0,00
44.271.784,98
34.611.475,20
8.737.624,29
922.685,49
0,00
16.865.431,90

27.773.884,21

61.439.893,59

462.099.875,09
1.238.221,32
257.381,07
13.403.892,93
14.940.166,57
3.027.835,19

348.260.017,38
62.432.893,97
316.264,45
255.413.844,45
2.440.316,39
27.656.698,12
58.521.344,56
37.218,00
37.218,00

0,00
34.275.459,19
27.692.037,27
6.566.885,71
16.536,21

0,00
24.208.667,37

24.402.259,79

66.100.419,68

1.5 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

2. Sonderposten
2.1 Sonderposten fur Zuwendungen
2.2 Sonderposten fiir Beitrage
2.3 Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Riuckstellungen
3.1 Pensionsruckstellungen
3.2 Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsriickstellungen
3.4 Sonstige Rickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW

4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten
4.8 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

61.439.893,59

328.272.072,61
302.457.252,53
17.879.427,63
0,00
7.935.392,45

369.456.079,46
335.862.241,00
0,00
4.384.913,09
29.204.925,37

787.092.336,56
90.000.000,00
219.764.898,26
449.764.618,00
162.739,96
8.018.308,29
2.632.618.39
10.130.922,78
6.618.230,88

25.730.856,67

66.100.419,68

328.833.213,74
303.749.918,36
17.980.039,46
0,00
7.103.255,92

355.147.092,72
319.356.099,00
0,00
2.900.000,00
32.890.993,72

808.284.620,23
90.000.000,00
219.922.693,91
476.410.000,00
323.223,58
1.303.168,49
2.049.147,43
14.413.799,29
3.862.587,53

25.687.766,64

1.510.551.345,30

1.517.952.693,33

1.510.551.345,30

1.517.952.693,33
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Ergebnisrechnung der Stadt Herne

. . Fortgeschriebener Ist-Ergebnis des :
Ertrags- und Aufwandsarten STZEDE € E8 WEEnEs Agnsatz des Hausﬁaltsjahres veipleiet Arseiaial
AUy Haushaltsjahres 2018 Spad a2
EUR EUR EUR EUR

1 | Steuern und dhnliche Abgaben 155.771.712,41 168.914.200,00 165.897.038,87 -3.017.161,13
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 237.780.294,13 262.896.075,33 261.123.750,61 -1.772.324,72
3 | + Sonstige Transferertrage 11.932.800,52 14.593.900,00 11.431.198,22 -3.162.701,78
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.417.096,64 23.913.179,64 24.834.212,04 921.032,40
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.099.638,53 6.023.700,00 5.374.622,45 -649.077,55
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 53.770.446,97 59.691.900,00 57.673.818,42 -2.018.081,58
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 25.620.972,42 21.221.734,06 23.323.099,43 2.101.365,37
8 | + Aktivierte Eigenleistungen 1.075.991,00 1.516.600,00 1.994.486,22 477.886,22
9 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 512.468.952,62 558.771.289,03 551.652.226,26 -7.119.062,77
11 | - Personalaufwendungen -138.659.579,41 -153.771.900,00 -156.299.040,35 -2.527.140,35
12 | - Versorgungsaufwendungen -11.994.984,76 -19.431.400,00 -18.861.074,50 570.325,50
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -72.427.371,22 -69.522.032,37 -66.528.556,72 2.993.475,65
14 | - Bilanzielle Abschreibungen -33.279.849,48 -34.203.926,87 -34.621.017,04 -417.090,17
15 | - Transferaufwendungen -182.637.264,30 -193.189.500,00 -186.351.905,32 6.837.594,68
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -103.691.133,41 -86.924.834,36 -90.420.202,07 -3.495.367,71
17 | = Ordentliche Aufwendungen -542.690.182,58 -557.043.593,60 -553.081.796,00 3.961.797,60
1g | 7 Ordentliches Ergebnis -30.221.229,96 1.727.695,43 -1.429.569,74 -3.157.265,17

(= Zeilen 10 und 17)
19 | + Finanzertrage 6.283.855,09 16.180.700,00 17.555.163,85 1.374.463,85
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -13.505.506,70 -13.891.500,00 -13.038.564,38 852.935,62

= Finanzergebnis
21 (= Zeilen 13 und 20) -7.221.651,61 2.289.200,00 4.516.599,47 2.227.399,47
gy || (EFIESTS B (BT e S et e -37.442.881,57 4.016.895,43 3.087.029,73 -929.865,70

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 | - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

AuRerordentliches Ergebnis
25 (= Zeilen 23 und 24) 9 0,00 0,00 0,00 0,00

Jahresergebnis
26 (= Zeilen %2 und 25) -37.442.881,57 4.016.895,43 3.087.029,73 -929.865,70
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Finanzrechnung der Stadt Herne

Ergebnis des Fortgeschriebener Ist-Ergebnis des .
Ein- und Auszahlungsarten Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres Ver%lselcgh/Agsazt)z/Ist

2017 Haushaltsjahres 2018 P2/ 5p.

EUR EUR EUR EUR
1 + Steuern und &hnliche Abgaben 156.872.401,26 169.250.900,00 162.478.537,21 -6.772.362,79
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 227.319.256,07 249.224.000,00 244.759.376,35 -4.464.623,65
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 4.523.134,31 14.593.900,00 7.711.682,04 -6.882.217,96
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 21.231.895,07 23.109.060,00 22.609.523,50 -499.536,50
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.060.945,63 6.023.700,00 5.088.493,48 -935.206,52
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 52.983.159,57 59.691.900,00 58.208.800,93 -1.483.099,07
7 + Sonstige Einzahlungen 17.866.149,20 17.325.950,00 18.059.486,97 733.536,97
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 5.987.488,82 16.180.700,00 17.636.402,32 1.455.702,32
9 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 490.844.429,93 555.400.110,00 536.552.302,80 18.847.807,20-
10 | - Personalauszahlungen -126.706.588,02 -145.669.600,00 -145.956.590,15 -286.990,15
11 | - Versorgungsauszahlungen -13.508.874,13 -13.844.100,00 -13.967.781,70 -123.681,70
12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -64.562.417,57 -69.527.032,37 -65.819.614,00 3.707.418,37
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -13.321.726,21 -13.829.700,00 -13.024.755,63 804.944,37
14 | - Transferauszahlungen -182.231.626,15 -193.189.500,00 -190.037.798,56 3.151.701,44
15 | - Sonstige Auszahlungen -99.143.498,67 -84.261.460,00 -77.424.618,49 6.836.841,51
16 | = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -499.474.730,75 -520.321.392,37 -506.231.158,53 14.090.233,84
17 | = Saldo aus lid. Verwaliungstatigkeit -8.630.300,82 35.078.717,63 30.321.144,27 4.757.573,36

(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen fur Investitionsmaflnahmen 15.241.786,56 26.704.400,00 16.154.834,60 -10.549.565,40
19 + Einzahlungen a. d. Verdul3erung von Sachanlagen 3.856.753,61 4.016.000,00 1.445.511,63 -2.570.488,37
20 + Einzahlungen a. d. VerduRerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 -299.476,02
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u. 4. Entgelten 1.172.030,67 1.050.000,00 750.523,98 23.671,35
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 893.156,40 1.152.300,00 1.175.971,35 -13.395.858,44
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 21.163.727,24 32.922.700,00 19.526.841,56 -6.772.362,79
24 | - Auszaniungen fr den Enwerb von Grundstiicken und -158.566,64 -331.837,50 -51.580,71 280.256,79
25 | - Auszahlungen fir BaumalRnahmen -16.269.469,73 -22.792.846,83 -15.110.903,61 7.681.943,22
26 | ~Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -5.943.217,04 -9.527.956,73 -9.609.748,89 81.792,16
Anlagevermdgen
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen -327.000,00 0,00 0,00 0,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -1.607.181,54 -2.669.560,93 -1.086.445,61 1.583.115,32
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen -32.006,72 -75.000,00 -3.686,91 71.313,09
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -24.337.441,67 -35.397.201,99 -25.862.365,73 9.534.836,26
|| = S B IESHEEE el -3.173.714,43 -2.474.501,99 -6.335.524,17 -3.861.022,18
(= Zeilen 23 und 30)
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Ergebnis des

Fortgeschriebener

Ist-Ergebnis des

Vergleich Ansatz/Ist

Ein- und Auszahlungsarten Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres (Sp.3./. Sp.2)

2017 Haushaltsjahres 2018 P-5./. 5P

EUR EUR EUR EUR
2| = AmEmEmE e nss 11.804.015,25- 32.604.215,64 23.985.620,10 -8.618.595,54

(= Zeilen 17 und 31)

33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen 66.386.703,96 33.838.200,00 23.315.919,58 -10.522.280,42
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 546.266.805,56 0,00 615.050.629,39 615.050.629,39
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen -41.694.322,96 11.068.000,00- -23.424.175,27 -12.356.175,27
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -553.684.884,37 0,00 -639.538.852,47 -639.538.852,47
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 17.274.302,19 22.770.200,00 -24.596.478,77 47.366.678,77-
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 5.470.286,94 55.374.415,64 -610.858,67 -55.985.274,31
39 + Haushaltsunwirksame Einzahlungen 3.490.593,50 0,00 10.174.208,57 10.174.208,57
40 - Haushaltsunwirksame Auszahlungen -4.126.656,51 0,00 -16.941.006,81 -16.941.006,81
41 = Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln -636.063,01 0,00 -6.766.798,24 -6.766.798,24
42 + Anfangsbestand an eigenen Finanzmitteln 7.380.314,14 0,00 12.885.022,52 12.885.022,52
43 + Anfangsbestand an fremden Finanzmitteln 11.994.129,30 0,00 11.358.066,29 11.358.066,29
an | SHERIER ] 24.208.667,37 55.374.415,64 16.865.431,90 -38.508.983,74

(=Zeilen 38, 41, 42 und 43)
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Ubersicht

uiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand Voraussichtlicher Voraussichtlicher
am Ende Stand Stand
Art des Vorvorjahres zu Beginn zum Ende
des Haushaltsjahres | des Haushaltsjahres
31.12.2018 01.01.2020 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR
1 2 3
1. Anleihen 90.000 90.000 90.000
1.1 fur Investitionen
1.2 zur Liquiditatssicherung 90.000 90.000 90.000
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen 219.765 218.851 231.208
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
2.4 vom 6ffentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen 6&ffentlichen Bereich 7 2 0
2.4.6 von sonstigen o6ffentlichen Sonder-
rechnungen 158.091 157.033 161.846
2.5 vom privaten Kreditmarkt 61.667 61.816 69.362
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 449.765 436.646 449.378
3.1 vom offentlichen Bereich 294.765 281.646 294.378
3.2 vom privaten Kreditmarkt 155.000 155.000 155.000
4. Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen 163 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 8.018 8.000 8.000
6. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 2.632 3.000 3.000
7. Sonstige Verbindlichkeiten 10.131 10.000 10.000
8. Erhaltene Anzahlungen 6.618 7.000 7.000
9. Summe aller Verbindlichkeiten 787.092 773.497 798.586
Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
Birgschaften 1.954 1.954 1.954
Leasingraten 119 200 200
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Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Eigenkapitals

(Stand jeweils am Ende des Haushaltsjahres in Tausend Euro)

2017

2018

Jah Jah 2019 2020 2021 2022 2023
ahres- ahres- Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
abschluss abschluss

Jahresergebnis des jeweiligen -37.443 3.087 7.225 1.053 2.123 2.254 764
Ergebnisplanes bzw. Jahresabschlusses
Anderungen der allgemeinen Riicklage im
Rahmen von bilanziellen Anderungen -295 1.573
aufderhalb der Fehlbetragsentwicklung
Eigenkapitalentwicklung laut

'genkapiiaientwickrting 1at 66.100|  -61.440| -54.215| -53.162| -51.039| -48.785|  -48.021
Ergebnisplan bzw. Jahresabschluss
Veranderung des Eigenkapitals gegeniber -37.738 4.660 7.225 1.053 2.123 2.254 764
dem Vorjahr absolut
Veranderung des Eigenkapitals im jeweiligen
Haushaltsjahr im Vergleich zum 31.12. des -133 7 12 2 4 4 2

Vorjahres in %
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Zuwendungen an Fraktionen / Gruppen / Einzelmitglieder

Teil A: Geldleistungen

. Ergebnis der
Haushalt t
Nr. Frak.tlon/(..“-,-ru.ppe/ aushafisansatz Jahresrechnung Erlauterungen
Einzelmitglied
1.) 2020 2.) 2019 3.)2018
1 2 3 4 5
Personalkosten € 228.694,58
. - i 274 2.769,4 4122 ’
1 SPD-Ratsfraktion 360 ,58 € 352.769,49 € 355 ,26 € Sachkosten € 131.580,00
Personalkosten € 127.052,54
. - i 216.152,54 211.983, 213.451,27 ’
2 CDU-Ratsfraktion 6.152,54 € 983,05 € 3.45 € Sachkosten € 89.100,00
.. Personalkosten € 50.821,02
. RUNE Ratsfrakti 105.661,02 € 103.993,22 € 104.103,30 € ’
3. |GRUNE Ratsfraktion Sachkosten € 54.840,00
Personalkosten € 16.940,34
4. FDP-Rat 46.020,34 € 45.464,41 € 45.660,17 € ’
alsgruppe Sachkosten €  29.080,00
Alternative fiir Deutschland Personalkosten € 16.940,34
5. Ratsgruppe 46.020,34 € 45.464,41 € 45.660,17 € Sachkosten € 29.080.00
DIE LINKE.Ratsfraktion Personalkosten € 33.880,68
6. 80.440,68 € 79.328,81 79.720,34 €
Herne/Wanne-Eickel 9.328,81¢ Sachkosten € 46.560,00
7. |Einzelmitglied Blech 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € Personalkosten | ¢ 4.800,00
Sachkosten
Piraten-AL-Ratsfraktion Personalkosten € 25.410,51
) ) 1 . 1490,2 ’
8 69.030,51 € 68.196,61 € 68.490,23 € Sachkosten € 43.620,00
Gesamt 928.400,00 € 912.000,00 € 917.297,74 €
FuBnoten : Sachkosten berechnet nach :
1) Haushaltsjahr - je Fraktion = Sockelbetrag pro Monat 2.900,00 €
2) Vorjahr - je Gruppe = 2/3 v. Sockelbetrag pro Monat 1.933,33 €

3) Vorvorjahr

* nur fur Bezirksverordnete, die im Bezirk einer Fraktion angehoéren

Personalkosten :

- je Stadtverordneter

- je Bezirksverordneter*

245,00 €
50,00 €

berechnet nach der anteiligen Zahl der im Rat der Stadt pro

Fraktion vertretenen Stadtverordneten auf der Basis der
Entgeltgruppen 15,11 und 8 der Entwicklungsstufen 6 TVOD
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Ubersicht iiber die Wirtschaftslage der Unternehmen und Einrichtungen

Gesellschaft

Eigenbetrieb Bader

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Vermdgensverwaltungsgesellschaft fiir Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH*
Stadtwerke Herne AG*

Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG

SEH Stadtentwésserung Herne GmbH & Co. KG
Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen G.m.b.H.*

ETZ Betriebs GmbH*

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Planungs- und Entwicklungsgesellschaft Guterverkehrszentrum Emscher mbH*
TIH Terminal-Infrastrukturgesellschaft Herne mbH

CTH Container Terminal Herne GmbH*

StraRenbahn Herne-Castrop-Rauxel GmbH*

Herner Badergesellschaft mbH*

entsorgung herne Anstalt des &ffentlichen Rechts
Gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft Herne mbH

HSM Herner Schulmodernisierungsgesellschaft mbH

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau mbH
Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH

Stadtentwéasserung Herne Anstalt des 6ffentlichen Rechts (ASR)
TGG Tagungsstéatten- und Gastronomiegesellschaft Herne mbH
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Herne mbH

Revierpark Gysenberg Herne mbH

Stadtmarketing Herne GmbH

* vor Gewinnabfiihrung oder Verlustibernahme

(inT€)

Bilanzsumme
zum 31.12.2018

93

36.978

488.157

105.673

200.139

32.685

65.581

21.941

1.104

5.936

2.417

9.809

1.179

19.515

620

25.249

1.298

399

128.482

3.973

101.894

6.784

8.096

6.978

569

Eigenkapital
zum 31.12.2018

23417
238.823
70.034
81.729
16.536
26
6.777
42
1.367
2.245
281
70
4.989
50
8.986
239
337
21.514
1.040
3.724
392
2.446
5.875

461

Jahresergebnis
2018

9.116
-26.946
15.132
24.347
4.531
1.964
837
106
47
160
15
258
-5.556
-3.054
662

-188

1.265
550
1.330
-1.044
-880
-1.558

-189

Wirtschaftsplan
2019

9.128
-36.600
4527
14.423
3.818
1.650
1.198
247
225
219
14
341
-6.300
-2.968
778

-513

99
-628
-1.328
-1.567

-241



Eigenbetrieb Bader Herne

Anlage 1
Bilanz
AKTIVA
Anhang 31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Anlagevermdgen (1)

I.  Sachanlagen
1. Grundsticke mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande (2)

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj. € 0,00)

2. Forderungen an die Stadt Herne
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj. € 0,00)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj. € 0,00)

11.254.298,92
3.323.330,16
575.141,09

11.624.041,42
3.510.139,23
647.788,94

15.1562.770,17

16.681.561,75

15.781.969,59

16.681.561,75

31.834.331,92

32.463.531,34

191.442,68 105.735,40
2.575.726,09 3.313.899,39
2.376.091,08 287.882,58
5.143.259,85 3.707.517,37

36.977.591,77

36.171.048,71

PASSIVA
Anhang 31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Eigenkapital
. Stammkapital (3) 1.000.000,00 1.000.000,00
Il. Allgemeine Riicklagen 22.412.480,40 22.412.480,40
lll. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 4.650,76 -10.860,49

B. Empfangene Investitionszuschiisse (4)

C. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen (5)
2. Sonstige Ruckstellungen (6)
D. Verbindlichkeiten (7)

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 556.285,62 (Vj. € 557.086,73)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 6.835,91 (Vj. € 41.708,07)
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Herne
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 143.583,94 (Vj. € 153.360,16)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 1.474.252,88 (Vj. € 34.080,74)
- davon aus Steuern: € 1.474.252,88 (Vj. € 34.080,74)

E. Passive latente Steuern (8)

94

23.417.131,16

23.401.619,91

455.271,45 476.741,15
212.648,00 59.200,00
50.820,00 59.055,20

_ 263468000 _ _ _118.25520
8.186.285,62 8.730.086,73
6.835,91 41.708,07
2.223.346,75 2.376.556,91
1.474.252,88 34.080,74

11.890.721,16

951.000,00

11.182.432,45

992.000,00

36.977.591,77

36.171.048,71




Eigenbetrieb Bader Herne

Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2017
Anhang € € € €
1. Umsatzerlose 9) 1.062.372,66 991.449,74
2. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 21.745,54 1.084.118,20 23.289,30 1.014.739,04
3. Materialaufwand (11) 9.367,32 31.031,37
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 741.254,26 736.581,78
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) 84.265,50 834.887,08 58.554,01 826.167,16
6. Ertrage aus Beteiligungen 9.250.000,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (13) 151.042,32 9.098.957,68 160.065,97 -160.065,97
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (14) 1568.677,55 9.400,00
9. Ergebnis nach Steuern TSM,ZS 19—105,91
10. Sonstige Steuern (15) 74.000,00 0,00
11. Jahresgewinn 9.115.511,25 "~ 19.105,91
12. Vorabgewinnausschuttung -9.100.000,00 0,00
13. Verlustvortrag -10.860,49 -29.966,40
14. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 4.650,76 ~ -10.860,49

Herne, den 28. Januar 2019

Birgit Peter
- Betriebsleiterin -
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3/1

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung, dem

Dritten Buch des Handelsgesetzbuches und den Regelungen der Betriebssatzung erstellt.

Der Eigenbetrieb ist nicht im Handelsregister eingetragen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Sachanlagevermdégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Berilcksichtigung angemessener Gemeinkosten bewertet. In den Herstellungskosten sind
Fremdkapitalzinsen, die auf den Zeitraum der Herstellung entfallen, enthalten. Nach § 253
Abs. 2 HGB notwendige Abschreibungen werden vorgenommen, wobei das
Anlagevermoégen planmafig linear Uber die jeweilige betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer

abgeschrieben wird.
Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden zu Nennwerten ausgewiesen.

Der Eigenbetrieb unterhalt keine eigene Bankverbindung. Alle Ein- und Auszahlungen

erfolgen Uber stadtische Konten.

Bei den Riuckstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
berticksichtigt, die nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind. Die

Bildung erfolgt in H6he des Erflillungsbetrages.
Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag passiviert.

Die passiven latenten Steuern wurden in Hoéhe von Bewertungsdifferenzen, bewertet mit

aktuellen Steuersatzen, gebildet.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3/2

Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Jahre 2018 ergibt sich aus dem beigefligten

Anlagespiegel.
Die Finanzanlagen betreffen die Anteile der Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum, (ewmr) und der Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir

Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH), Herne.

(2) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

31.12.2018 31.12.2017

€ €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 191.443 105.735
Forderungen an die Stadt Herne 2.575.726 3.313.899
Sonstige Vermoégensgegenstande 2.376.091 287.883
Gesamt 5.143.260 3.707.517

Bei den Forderungen an die Stadt Herne handelt es sich um den Saldo des laufenden
Verrechnungskontos (Sonderkasse) aus der Zahlungsabwicklung Uber die stadtischen

Konten.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Steuererstattungsanspriiche enthalten.

(3) Eigenkapital

Stand Stammkapital Ricklagen Bilanzgevv;irrI]LTé; Summe
1.1.2018 1.000.000 22.412.480 -10.860 23.401.620
Vorabgewinnausschuttung -9.100.000 -9.100.000
Jahresergebnis 9.115.511 9.115.511
31.12.2018 1.000.000 22.412.480 4.651 23.417.131

Das Stammkapital ist voll eingezahlt.

(4) Empfangene Investitionszuschiisse
Bei den empfangenen Investitionszuschissen handelt es sich um einen
Investitionszuschuss fir das neu errichtete Wananas, der Gber die Nutzungsdauer ratierlich

aufgeldst wird.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3/3

(5) Steuerriickstellungen

Stand . Stand
11.201g  2ufihrung  Entnahme 5, 45 5548
Grundsteuer 0 74.000 0 74.000
Koérperschaftsteuer 30.800 0 15.544 15.256
Gewerbesteuer 28.400 99.347 4.355 123.392
Summe 59.200 173.347 19.899 212.648
Die Ruckstellungen betreffen die Jahre 2017 bis 2018.
(6) Sonstige Riickstellungen
Stand . .. Stand
112018 Zufihrung  Entnahme  Auflésung 31.12.2018
nicht abger. Leistungen 45.155 37.075 45.155 37.075
Jahresabschlusskosten 13.900 13.745  13.790 110 13.745
und Steuererklarungen
Summe 59.055 50.820 58.945 110 50.820
(7) Verbindlichkeiten
Gesamt Restlaufzeit
. 1 bis 5 uber
31.12.2018 bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre
€ € € €
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 8.186.286 556.286  2.172.000 5.458.000
Vorjahr: (8.730.087) (5657.087) (2.172.000) (6.001.000)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 6.836 6.836 0 0
Vorjahr: (41.708) (41.708) (0) (0)
Verbindlichkeiten ggu. der Stadt Herne 2.223.347 143.584 573.736 1.506.027
Vorjahr: (2.376.557) (153.360) (573.736) (1.649.461)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.474.253 1.474.253 0 0
Vorjahr: (34.080) (34.080) (0) (0)
Gesamt 11.890.721 2.180.959  2.745.736 6.964.027
Vorjahr: (11.182.432) (786.235) (2.745.736) (7.650.461)

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Herne betreffen im Wesentlichen ein Darlehen,
das seitens der Stadt mit Wirkung zum 1.1.2004 dem Eigenbetrieb konkret zugeordnet
wurde. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen abzuflihrenden Kapitalertragsteuer und

Umsatzsteuerverbindlichkeiten.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3/4

(8) Passive latente Steuern
Die passiven latenten Steuern resultieren aus einer in der Steuerbilanz auf das

Anlagevermogen Ubertragenen steuerfreien Ricklage fur Ersatzbeschaffung.

Stand Ricklage Korperschaftsteuer Gewerbesteuer Summe
31.12.2017 2.979.000 471.000 521.000 992.000
Laufende Auflésung - 125.000 - 19.000 -22.000 -41.000
31.12.2018 2.854.000 452.000 499.000 951.000

Fir die Korperschaftsteuer wurde mit einem Steuersatz von 15% zuzlglich

Solidaritédtszuschlag und fur die Gewerbesteuer mit einem Hebesatz von 500 % gerechnet.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3/5
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(9) Umsatzerlése

2018 2017

€ €

Verpachtung Baderbetrieb 995.777 924.854
Erbbauzinsen 66.596 66.596
Gesamt 1.062.373 991.450

Die Verpachtung der Bader erfolgt an die Herner Badergesellschaft mbH (HBG); die

Erbbauzinsen betreffen das Grundstiick Siidpool.

(10) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren aus Aufldsungen von Investitionszuschiissen

und Rickstellungen sowie Versicherungserstattungen.

(11) Materialaufwand

Der Materialaufwand besteht aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen fir das Bad

Wananas.

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018 2017
€ €
Grundbesitzabgaben 36.600 0
Jahresabschlusskosten 11.245 13.200
Beratungskosten 1.008 15.607
Versicherungen 4.363 1.454
Sonstige Aufwendungen 31.050 28.293
Gesamt 84.266 58.554
(13) Zinsen und @hnliche Aufwendungen
2018 2017
€ €
Bankdarlehen 82.517 87.324
Darlehen Stadt Herne 68.525 72.742
Gesamt 151.042 160.066
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018

Anlage 3/6

(14) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2018 2017

€ €

Korperschaftsteuer 96.000 23.000
Kdrperschaftsteuer Vorjahre -55 0
Gewerbesteuer 103.700 28.400
Gewerbesteuer Vorjahr 33 0
Latente Steuern -41.000 -42.000
Gesamt 158.678 9.400

(15) Sonstige Steuern

Der Ausweis betrifft Grundsteuer der Jahre 2017 und 2018 fiir das Bad Wananas.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3/7

Sonstige Angaben

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft ist ein Eigenbetrieb der Stadt Herne mit Sitz in Herne.

Beteiligungsunternehmen

Letztes
Jahresergebnis
T€ % Jahr TE

Unternehmen, Sitz Eigenkapital | Anteil

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet )
GmbH (ewmr), Bochum 216.104 | 27,8 | 2017 12.760
Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir Versorgung und

Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH), Herne 70.034 1.0 2018 EAV

* EAV: Ergebnisabflihrungsvertrag

Betriebsleitung
Birgit Peter (Betriebsleiterin)
Mike Hoffmann (Vertreter im Verhinderungsfall)

Christian Dewald (Vertreter im Verhinderungsfall)
Die Betriebsleiterin und die Vertreter im Verhinderungsfall erhalten vom Eigenbetrieb keine
gesonderte Vergltung; die Stadt Herne belastet anteilige Personalkosten an den

Eigenbetrieb weiter.

Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3/8

Betriebsausschuss

Besetzung des Haupt- und Personalausschuss als Vertretung des Betriebsausschusses:

Dr. Frank Dudda

(Vorsitzender) Oberblrgermeister der Stadt Herne

Bernd Blech Maler und Lackierer

Volker Bleck Techn. Angestellter

Ingo Heidinger Ratsgruppengeschéftsfuhrer
Andreas Ixert Sachbearbeiter

Mitarbeiter in Verklindigung, Seelsorge
Erich Leichner und Bildungsarbeit,
Blrgermeister

Manuela Lukas kaufm. Angestellte

Steuerfachangestellte,

Andrea Oehler .. ) .
Birgermeisterin

Thomas Reinke Lehrer

Horst Severin Diplom-Ingenieur i.R.
Udo Sobieski Angestellter

Bettina Szelag Beamtin

Marion Tittel Sparkassenbetriebswirtin

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine gesonderten Vergltungen.

Angaben zum Priufungshonorar

Der Abschlussprifer hat folgende Leistungen im abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht:

2018
€
Abschlussprifungsleistungen 5.900
Steuerberatungsleistungen 5.108
Gesamt 11.008

Herne, den 28. Januar 2019

Eigenbetrieb Bader Herne
Birgit Peter

- Betriebsleiterin -
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Eigenbetrieb Bader Herne

Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Abgang
Zugan ds‘ar:r‘;r:e?:e- Restbuch-
9ang . Restbuch- werte am Durch- Durch-
d. h. Abschrei- . .
Anfangs- Umbuch- Anfangs- Abschrei- bungen L Ende des schnitt- schnitt-
Posten des Anlagevermogens 9 Zugang Zuschusse Zinsen Abgang Endstand 9 ; gen Endstand am Ende vorange- licher Ab- licher
stand ungen stand bungen im auf die in . .
X des Wirt- gangenen schreibungs- | Restbuch-
Wirtschafts- Spalte 4 haftsjah Wirtschafts- satz wert
jahr ausgewie- schaftsjahres }
jahres
senen
Abgéange
1.1.2018 31.12.2018 1.1.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
€ € € € € € € € € € € € € v. H. v. H.
I. Sachanlagen
1. Grundstlicke mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten | 12.628.233,56 42.071,51 12.670.305,07| 1.004.192,14| 411.814,01 1.416.006,15| 11.254.298,92| 11.624.041,42 33 88,8
2. Maschinen und
maschinelle Anlagen 3.781.902,62 69.983,33 3.851.885,95| 271.763,39| 256.792,40 528.555,79 3.323.330,16| 3.510.139,23 6,7 86,3
3. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 726.767,70 726.767,70 78.978,76| 72.647,85 151.626,61 575.141,09 647.788,94 10,0 79,1
Fertige Anlagen 17.136.903,88 112.054,84 0,00 0,00 0,00 0,00| 17.248.958,72| 1.354.934,29( 741.254,26 0,00 2.096.188,55| 15.152.770,17| 15.781.969,59 4,3 87,8
3. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Summe | 17.136.903,88 112.054,84 0,00 0,00 0,00 0,00| 17.248.958,72| 1.354.934,29| 741.254,26 0,00] 2.096.188,55| 15.152.770,17 15.781.969,59 4,3 87,8
Il. Finanzanlagen
Beteiligungen 16.681.561,75 16.681.561,75 16.681.561,75 16.681.561,75 0,0 100,0
Summe ll 16.681.561,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 16.681.561,75 0,00 0,00 0,00 0,00| 16.681.561,75 16.681.561,75 0,0 100,0
Gesamt 33.818.465,63 112.054,84 0,00 0,00 0,00 0,00 33.930.520,47| 1.354.934,29| 741.254,26 0,00 2.096.188,55| 31.834.331,92( 32.463.531,34 2,2 93,8
>
=
QO
[¢]
(O8]
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Eigenbetrieb Bader Herne

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 Anlage 4/1

Wirtschaftsbericht

Allgemeine Entwicklung

Der Eigenbetrieb erzielt Einnahmen aus der Verpachtung des Anlagevermégens an die
Herner Badergesellschaft GmbH (HBG) sowie aus der Beteiligung von 27,8 % an der

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte wieder eine Gewinnausschuttung der ewmr. Daher
haben sich wesentliche Veranderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung im Vergleich

zum Vorjahr ergeben.

Ertragslage

Die Gesellschaft nimmt nicht am wirtschaftlichen Handels- und Dienstleistungsverkehr teil
und verfugt Uber keine eigenen Beschaftigten. lhre Tatigkeit erschopft sich weiterhin in der
Verpachtung der Bader und der Verwaltung der ewmr- und VVH-Anteile (Vermoégens-

verwaltungsgesellschaft fir Versorgung und Verkehr der Stadt Herne GmbH (VVH)).

Die Entwicklung des Eigenbetriebes wurde in den Vorjahren im Wesentlichen von den
Ergebnissen der ewmr und deren Tochterunternehmen beeinflusst. Der Jahresfehlbetrag
der ewmr betrug im Jahr 2017 12,8 Mio. € (Vorjahr: Jahresiiberschuss 119 Mio. €).
Erstmalig seit dem Geschéftsjahr 2015 hat die ewmr in 2018 eine Ausschuttung in Héhe

von 9,25 Mio.€ an den Eigenbetrieb vorgenommen.
Durch die Weiterberechnung von Grundsteuer fir die Jahre 2017 und 2018 im Rahmen der

laufenden Verpachtung des Freizeitbad Wananas an die Herner Badergesellschaft mbH

(HBG) erhoéhten sich die Umsatzerlése im abgelaufenen Wirtschaftsjahr um 71 T€.

Investitionen

Es wurden 112 T€ fir Restarbeiten und Schlussrechnungen am Freizeitbad Wananas

aufgewendet.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 Anlage 4/2

Finanzlage

Das Jahresergebnis des Vorjahres wurde vorgetragen. Aus dem Jahresiiberschuss 2018
wurde bereits im Dezember 2018 eine Vorabgewinnausschuttung in Héhe von 9,1 Mio. €
beschlossen, die abziiglich der erst Anfang 2019 falligen Kapitalertragsteuer bereits in 2018

an den Haushalt der Stadt Herne ausgezahlt wurde.

Fur die Errichtung des Freizeitbad Wananas wurden in 2016 zwei Darlehen Gber insgesamt
9.259 T€ bei der NRW-Bank aufgenommen. Die Darlehen haben Laufzeiten bis 2029 bzw.
2040 und werden aus den laufenden Pachteinnahmen bedient.

Wichtige Vertrage und Vorgange

Der Eigenbetrieb Bader hat mit der Herner Badergesellschaft mbH (HBG) zum 18. November
2016 einen Pachtvertrag Uber die Verpachtung des Freizeit- und Sportbades ,Wananas*
abgeschlossen. Fur die Verpachtung des Wananas erhalt der Eigenbetrieb eine variable
Kostenpacht in HOhe der Kapitalkosten (Zinsen und Abschreibungen) zuzuglich eines

pauschalen Gemeinkostenzuschlags.

Mit Datum vom 21.6.2011 hat die Stadt Herne einen Anteil in H6he von 94,9 % an der
Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen G.m.b.H. (WHE), Herne, im Rahmen einer Erhéhung
der allgemeinen Ricklage auf den Eigenbetrieb Bader Herne Ubertragen. Mit Datum vom
14.7.2011 wurden diese Anteile in die VVH zugunsten der Kapitalriicklage eingelegt.

Das bestehende Darlehen gegeniber der Stadt Herne wurde zum 5.7.2013 mit einem

Zinssatz von 2,94 % prolongiert und hat eine Laufzeit bis zum 5.7.2034. Es sind jahrliche

Tilgungen von 143,4 T€ vereinbart.

Priufung nach § 53 HGrG

Die Prifung nach § 53 HGrG hat keine besonderen Feststellungen ergeben.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 Anlage 4/3

Bericht uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und
Risiken
Prognosebericht

Aus der ewmr-Beteiligung wird flr das laufende Jahr mit einer Gewinnausschittung von
9.250 T€ gerechnet.

Es werden in unveranderter Héhe Erbpachtertrage fir das Grundstick Sidpool sowie die
Pachteinnahmen fir das Wananas in vergleichbarer Hohe erwartet. Die fir 2019 erwarteten
Umsatzerlése liegen somit bei 983 T€.

Gleichzeitig werden auch die Kapitalkosten des Wananas (Abschreibung und Zinsen) auf
einem vergleichbaren Niveau erwartet. Insgesamt werden 953 T€ an Aufwendungen

prognostiziert.

Unter Berlicksichtigung von Ertragsteuern wird ein Ergebnis von 9.128 T€ erwartet.
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Eigenbetrieb Bader Herne

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 Anlage 4/4

Risiko- und Chancenbericht

Die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigenbetriebes sind aufgrund der fehlenden
operativen Tatigkeit von den Ausschittungen der ewmr abhangig. Die Hoéhe der
Ausschittungen kann vom Eigenbetrieb nicht beeinflusst werden. Sie ist vielmehr gepragt
von den Ergebnissen der ewmr sowie deren Beteiligungen, insbesondere den Gesellschaften
des Herner Teilkonzerns.

Aufgrund der Risiken aus den dort bestehenden Beteiligungen an Energieerzeugungs- und
Gasspeichergesellschaften besteht die Gefahr, dass die ewmr ohne Sondereffekte zuklinftig
keine Gewinnausschuttungen mehr vornehmen wird. Hieraus resultieren fir den

Eigenbetrieb Ertrags- und Bewertungsrisiken.

Dennoch sieht die Betriebsleitung aufgrund der bestehenden Reserven nach wie vor keine

Risiken, die den Fortbestand des Eigenbetriebes gefahrden.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes wird durch die Stadt Herne gewahrleistet.

Herne, den 28. Januar 2019

Eigenbetrieb Bader Herne
Birgit Peter

- Betriebsleiterin -
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Eigenbetrieb Bader Herne

WIRTSCHAFTSPLAN

fir das Jahr

2019

Stand 08.11.18

Aufgestelit:

Tag.Monat.Jahr
08.11.2018

gez. Peter

Unterschrift Betriebsleiterin
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Eigenbetrieb Bader Herne

Prognose 2018

Ist Plan Prognose Abw. Abw.
Nr. (Angaben in EUR, %) 2017 2018 2018 Progn.-Plan | Progn.-Plan

(abs.) (in %)

Sp. 1 Sp. 2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6= Sp.7=

Sp. 5-Sp. 4 Sp.6/Sp. 4
1 Umsatzerlose 991.450 971.532 978.388 6.856 0,7
2 sonstige betriebliche Ertrage 23.289 0 21.580 21.580
3 Gesamtleistung 1.014.739 971.532 999.968 28.436 29
4 Materialaufwand 31.031 0 8.695 8.695
5 Abschreibungen 736.582 725.123 744.276 19.153 2,6
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 58.554 85.000 37.137 -47.863 -56,3
7 Betriebliches Ergebnis 188.572 161.409 209.860 48.451 30,0
8 Ertrage aus Finanzanlagevermdgen 0 9.250.000 9.250.000 0 0,0
8a Ertrdge aus Beteiligungen 0 9.250.000 9.250.000 0 0,0
9 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 160.066 151.843 137.757 -14.086 -9,3
10 Finanzergebnis -160.066| 9.098.157 9.112.243 14.086 0,2
11| Ergebnis der gewShnlichen 28.506| 9.250.566| 9.322.103 62.537 0,7
Geschiftstatigkeit

12 Steuern vom Einkommen und Ertrag 9.400 159.392 178.978 19.586 12,3
13 Jahresergebnis vor Ausschiittung 19.106 9.100.174 9.143.125 42.951 0,5
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Erfolgsplan 2019

Eigenbetrieb Bader Herne

Ist Plan Prognose Plan Entw. Entw.
Nr. (Angaben in EUR, %) 2017 2018 2018 2019 Plan-Progn. | Plan-Progn.
(abs.) (in %)
Sp. 1 Sp. 2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp. 6 Sp.7= Sp.8=
Sp. 6-Sp. 5 (Sp-7/Sp. 5)
1 Umsatzerlose 991.450 971.532 978.388 982.657 4.269 0,4
2 sonstige betriebliche Ertréage 23.289 0 21.580 21.580 0 0,0
3 Gesamtleistung 1.014.739 971.532 999.968( 1.004.237 4.269 0,4
4 Materialaufwand 31.031 0 8.695 0 -8.695 -100,0
5 Abschreibungen 736.582 725.123 744.276 744.248 -28 0,0
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 58.554 85.000 37.137 66.200 29.063 78,3
7 Betriebliches Ergebnis 188.572 161.409 209.860 193.789 -16.071 1,7
8 Ertrage aus Finanzanlagevermdgen 0| 9.250.000| 9.250.000| 9.250.000 0 0,0
8a Ertréage aus Beteiligungen 0| 9.250.000| 9.250.000| 9.250.000 0 0,0
9 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 160.066 151.843 137.757 142.820 5.063 3,7
10 Finanzergebnis -160.066| 9.098.157( 9.112.243( 9.107.180 -5.063 -0,1
1 Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 28.506| 9.259.566| 9.322.103| 9.300.969 -21.134 0,2
12 Steuern vom Einkommen und Ertrag 9.400 159.392 178.978 172.794 -6.184 -3,5
14 Jahresergebnis vor Ausschiittung 19.106| 9.100.174| 9.143.125( 9.128.175 -14.950 -0,2
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Eigenbetrieb Bader Herne

Mittelfristplanung 2019 - 2023

Prognose Plan Plan Plan Plan Plan

Nr. (Angaben in EUR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sp. 1 Sp. 2 Sp.3 Sp. 4 Sp.5 Sp.6 Sp.7 Sp.8
1 Umsatzerlose 978.388 982.657 974.252 965.870 957.499 949.151
2 sonstige betriebliche Ertrage 21.580 21.580 21.580 21.580 21.580 21.580
3 Gesamtleistung 999.968 1.004.237 995.832 987.450 979.079 970.731
4 Materialaufwand 8.695 0 0 0 0 0
5 Abschreibungen 744.276 744.248 744.248 744.248 744.248 744.248
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 37.137 66.200 67.300 68.400 69.400 70.500
7 Betriebliches Ergebnis 209.860 193.789 184.284 174.802 165.431 155.983
8 Ertrage aus Finanzanlagevermdgen 9.250.000 9.250.000 5.060.000 5.060.000 5.060.000 5.060.000
8a Ertrége aus Beteiligungen 9.250.000 9.250.000 5.060.000 5.060.000 5.060.000 5.060.000
9 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 137.757 142.820 133.796 124.772 115.748 106.725
10 Finanzergebnis 9.112.243 9.107.180 4.926.204 4.935.228 4.944.252 4.953.275
" g;ii:’;;sigtrig:;?h""‘:he" 9.322.103|  9.300.969| 5.110.488| 5.110.030| 5.109.683|  5.109.258
12 Steuern vom Einkommen und Ertrag 178.978 172.794 102.424 101.875 101.365 100.830
14 Jahresergebnis vor Ausschiittung 9.143.125 9.128.175 5.008.064 5.008.155 5.008.318 5.008.428
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Eigenbetrieb Bader Herne

Vermogensplan - Finanzierungsiibersicht 2019

Ist Plan Prognose Plan Entw. Entw.
Nr. (Angaben in TEUR, %) 2017 2018 2018 2019 Plan-Progn. | Plan-Progn.
(abs.) (in %)
Sp. 1 Sp. 2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp. 6 Sp.7= Sp.8=
Sp. 6-Sp. 5 (Sp- 7/Sp. 5)
1.1. Jahresergebnis 19 9.100 9.143 9.128 -15 -0,
1.2 + Abschreibungen auf Gegenstéande des Sachanlagevermdgens und 737 725 744 744 0 0,0
auf immaterielle Vermdgensgegensténde
1.3. +/- Zu- | Abnahme passiver latente Steuern -42 0 -42 -42 0 0,0
1.4. - Auflésung Investitionszuschiisse -21 0 -21 -21 0 0,0
1.5. -/+ Zu- / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 564 0 -2.440 0 2.440 100,0
sowie anderer Aktiva
1.6. +/- Zu- / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -1.746 0 0 0 0
Leistungen sowie anderer Passiva
1.7. +/- Zinsaufwendungen / -ertrage 160 152 138 143 5 3,7
1.8. -/+ Ertragsteuerertrage / -aufwand 51 159 178 173 -5 -2,9
1.9. +/- Ertragsteuerzahlungen / -erstattungen 1 -157 -178 -173 5 -2,9
1 MittelzufluB/-abfluB aus laufender Geschéftstatigkeit =277 9.980 7.522 9.952 2.430 32,3
21. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlageverméger -509 0 0 0 0
2.2. - _Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermégens 14 0 0 0 0
2 MittelzufluB/-abfluB aus Investitionstatigkeit -495 0 0 0 0
3.1. + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiisser 14 0 0 0 0
3.2. - gezahlte Zinsen -161 -152 -138 -143 -5 -3,7
3.3. - Tilgung von Finanzkrediten -686 -686 -686 -686 0 0,0
3.4. - _Gewinnausschittungen 0 -8.954 -9.100 -9.100 0 0,0
3 MittelzufluB/-abfluB aus Finanzierungstétigkeit -833 -9.792 -9.924 -9.929 -5 0,1
4 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -1.605 188 -2.402 23 2.425 -101,0
4.1. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4914 3.825 3.309 907 -2.402 -72,6
4.2, Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.309 4.698 907 931 23 2,6
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Gesellschaftsname
Vermogensplan - mittelfristige Finanzierungsiibersicht 2019-2023

. Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
0y
Nr. | (Angabenin TEUR, %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp. 6 Sp.7 Sp. 8
1.1. Jahresergebnis (vor Gewinnausschiittung) 9.143 9.128 5.008 5.008 5.008 5.008
1.2 + Abschreibungen auf Gegensténde des Sachanlagevermdgens und auf
immaterielle Vermégensgegenstande 744 744 744 744 744 744
1.3. +/- Zu- / Abanahme passiver latente Steuern -42 -42 -42 -42 -41 -42
1.4. - Auflésung Investitionszuschiisse -21 -21 -21 -21 -21 -21
1.5. -/+ Zu- / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie -2.440 0 1.105 0 0 0
anderer Aktiva
1.6. +/- Zu- | Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie 0 0 0 0 0 0
anderer Passiva
1.7. +/- Zinsaufwendungen / -ertrage 138 143 134 125 116 107
1.8. -/+ Ertragsteuerertrage / -aufwand 179 173 102 102 101 101
1.9. +/-_Ertragsteuerzahlungen / -erstattunger -179 -173 -102 -102 -101 -101
1 MittelzufluR/-abfluB aus laufender Geschiftstatigkeit 7.522 9.952 6.928 5.814 5.806 5.796
2 MittelzufluB/-abfluB aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
3.1. - gezahlte Zinsen -138 -143 -134 -125 -116 -107
3.2 - Tilgungen von Finanzkrediten -686 -686 -686 -686 -686 -686
3.3. - Gewinnausschuttungen -9.100 -9.100 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
3 MittelzufluR/-abfluB aus Finanzierungstétigkeit -9.924 -9.929 -5.820 -5.811 -5.802 -5.793
4 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -2.402 23 1.108 3 4 3
4.1. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.309 907 931 2.039 2.042 2.046
4.2. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 907 931 2.039 2.042 2.046 2.050
6
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Eigenbetrieb Bader Herne

Finanzierungsiibersicht und Eigenkapitalentwicklung

Finanzierungsiibersicht Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mittelzufluf3/-abflull aus
laufender Geschiftstétigkeit 7.522 9.952 6.928 5.814 5.806 5.796
Mittelzufluf3/-abflull aus
Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
';’:'r:;erizzll‘;'r‘ﬁg zt’g't:‘gri;‘t‘s -9.924 -9.929 -5.820 -5.811 -5.802 -5.793
Veranderung des
Finanzmittelbestands -2:402 23 1.108 3 4 3
Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode 3.309 907 931 2.039 2.042 2.046
E:‘::Z';‘:t;‘zzizt:"d am 907 931 2.039 2.042 2.046 2.050
Eigenkaital in Te Prognose Plan Plan Plan Plan Plan
genkapitalin 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 01.01. 23.383 23.426 23.454 23.462 23.471 23.479
Jahresergebnis 9.143 9.128 5.008 5.008 5.008 5.008
Ausschuttung -9.100 -9.100 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Stand 31.12. 23.426 23.454 23.462 23.471 23.479 23.487
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Eigenbetrieb Bader Herne
Stellenuibersicht 2019

Der Eigenbetrieb Bader verfiigt liber kein eigenes Personal.
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.Eigenbetrieb Béder Herne

WIRTSCHAFTSPLAN
fir das Jahr
2020

Stand 15.11.19

Aufgestellt:

Tag.Monat.Jahr
. .2019

Unterschrift Betriebsleiterin
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Elgenbetrieb Bider Herne

Prognose 2019
Ist ‘Plan Prognose Abw. Abw.
Nr. (Angaben In EUR, %) 2018 2019 2019 Progn.-Plan | Progn.-Plan
(abs.) (in %)
8.1 | 6p2 8.3 BpA Bp. 8 Sp.om 80.7T=
8. 5 8p. 4 $0.8/50 4
1 Umsatzeridse 1 1.082.373|  982.657| 1.027.478 44,821 4.6
2 | sonstige betriebliche Ertriige 21.746 21.580 35.107 13.527
3 | Gesamtlelstung 1084118 1.004.237 1.062.385 50.348 58
Matsrislaufwand 9,367 0 18.132 18.132
Abschrelbungen 741254  744.248|  741.484 2.784 0.4
6 | sonstige betriebliche Aufwendungen 84.266 66.200 59,712 -8.488 9,8
7 | Betriebliches Ergebnis - 249.231 193.789) 243277 49.488 255
8 | Erirége aus Finanzaniagevermbgen 9.250.000( ©9.250.000| ©.100.000 -150.000 -1,8]
8a Ertrége eus Betelligungen - 9.260,000| 9.250.000| $.100.000| -150.000 -1,8
8 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 151.042 142.820 142.019 -801 -0,8
10 | Finanzergebnis 9.098.958) 9.107.180| B.957.081  -149.199 1.6
11 Ergebnis der gewdhnlichen
Goschiftstitigkelt 9.348.189| 0.300.069| 0.201.288|  -99.711 4,1
12 | Steuern vom Einkornmen und Ertrag 158678 172704  167.987 4857 28
13 Sonstige Steuern 74.000 0 40.664
"14 | Jahresergebnis vor Ausschiittung 9.115.511 9.128.175| 8.992.857] .135.518 -1,8
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Elgenbetrieb Biider Herne

Erfolgsplan 2020
|
Ist Plan Prognose Plan Entw. Entw.
Nr. {Angaben In EUR, %) 2018 2019 2019 2020 Plan-Progn. | Plan-Progn.
. (abs.) In%)
8p.1 8p.2 8p.3 Ip4 8p. B - [ % Bp.Bm
8550 8 - | (5p.7/8p.H)
1 Umsatzeridsa 1082.373 082857 1.027.478| 1.016.114 -11.364] 1,1
2 gonstige betriebliche Ertriige 21.746 21.580 35.107 21.470 13637 -388
3 Gesamtlelstung 1,084.118| 1.004.237 1.oez.sash 1.037.584 -25.001 24
Materialaufwand 9.387 o  18.132 of -18.132] -100,0
_Abschrelbungen 741.254)  744.248 741.484|  741.484 0 0,0
sanstige beiriebliche Aufwendungen’ 84.288 66.200 50.712 60.000 288 05
7 Batrisbliches Ergebnis 240231 193.780| 243.277| 236.120 7457 29
8 Er&age aus Finanzanlagevermdgen 9.250.000, 9.250.000| B.100.000| 5.080.000, -4.040.000| ~-44.4
8a ErirBge aus Betolligungen 9.250.000| 9.250.000| 9.100.000| 5.080.000| -4.040.000| 44,4
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 151.042 142.320l 142.018| 133.798 8223 58
10 | Finanzergebnis 8.008.958) 9.107.180| 8.957.901| 4.926204| .4.031.777 45,0
1 Ergebnls der gewShnlichen :
Goachiiftstitigkelt 9.348.189| 9.300.960| 9.201.238 5.162.324| -4.038.934 43,9
12 | Steusm vom Elnkommén und Ertrag 158.678)  172.784|  167.937 99.508 -es.4zsl *-40,7
13 Sonstige Steusm 74.000 0 40,664 41.000 336[ .08
14 Jahresergebnis vor Ausschilttung 9.115.511| 9.128.175| 8.992.657| 5.021.818 -3.970.841 -44,2
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Elgenbetrieb Blider Herne

Mittelfristplanung 2019 - 2023

|
Prognose ] " Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. | (Angaben In EUR) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sp.1 8.2 8p.3 p. 4 . 8p.8 ap. 8 8.7 [ ™Y}
1 | Umsatzertse 1027478 1016114 1.007.704  990.488)  991.216  ©982.946
2 | sonstige betriebliche Eririge 35107 21470 21.470 21.470 21.470 21.470
3. | Gesamtielstung 1.0862.585 1.037.584] 1.020.264] 1.020988) 1.012685 1.004.416
4 | Materlalaufwand 18.132 0 0 0 o0 0
5 | Abechrelbungen’ TMIAB4 741484 741484 T41484) 741484 741464
8 aonstige bet'lebllche'Aufwendungen 50.712 60.000 " 80.800 62.000 83.000 64.000
7 | Betriebiiches Ergebnis 243277 236420 27000 217504 208221 198952
8 Ertriige aus Flmnzaqlagevermbgcn 9.100.000| 5.060.000| 5.080.000) 5.060.000 5.060.h00 5.080.000
ge Ertréige aus Betsiligungen 9.100.000) 5.060.000( 5060.000 5.080.000{ 5.060.000 5.080.000
9 | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 142018  133.706|  T24772| .116748|  106.726 97.701
10 | Finanzergabnis 8.957.001) 4926204 4.935.228| 4.044.251| 4.053.275 4.002.209
) g.".::m;mm"‘h'" . 9201258 5162324 5162228 5161755 5161408  5.101.251
12 | Steusm vom Einkommen und Erirag 167.937 99.508 80.073) ' 99.526 08.047 98.571
13 | Sonstige Steuem 40864 - 41000  41.000 41.000 41.000 41.000
14 | Jahresergebnis vor Ausschithung BWZEST 502138 SU21%R| SN2 SG2AN) S0ZI6H0
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. Eigenbetrieb Biider Herne )
Vermigensplan - Finanzlerungslibersicht 2019

Int Plan Prognoss | Plan Entw. | - Entw.
Nr. | {Angaben In TEUR, %) 2018 2018 2019 2020 Plan-Progn. | Plan-Pregn.
{aba.) {in %)
I Y 3 (Y W = (3L Yo
| D ) i | Sadspd | [EpTEpE |
1.4, Jahresemebnis #1186 LRI [ E55] 502 X7 ]| 447
1.2, + Abschmlbungen auf Gegenstiinde des Sachanlagevermiigens und kL] T44 T41 7 0 0.0
auf Immaterielle Vermégensgegeanstinds
13. | +~ Zu-/Abnahme passiver latante Steuern 42 0 41 -42 -1 24
14. | -- AufBsung Investitionszuschilsea =21 0 .21 =21 0 0,0
1.5. | -+ Zu-/Abnahme der Fordarumgen aus Lisfanmgan und Leistungen 564 0 «2.440 0 2,440 100,0
" sowle anderer Aktiva g .
1.6. | +- Zu-/ Abnahme der Verbindlichkelban wus Lisferungen und =1.746 0 -0 0 0
Leistungen sowle anderer Passiva
1.7. | +- Zinsaufwendungen /-srtriige- ~ 180/ 143 142 134 -8 5,8
18. | 4+ Ertragsteusreririize / -aufwand 51 173, 186/ 100 88 40,7
|18 | i Ertapsteucrzshiungan | -ssisiiungen 1 =157, =168 =300 68| =07
1 Mittezufiuf/-abfluB aus laufender Geschiftetitighelt . 8.824 10.031 7.374 5.634 -1.540' -20,9
| 24.7[ - Auszahfungen fir Investitionen In das Sachariagevarmbgen 09| 0 0 0 0 —
a1 = Einemhlungen aus Abasogen des Sachanlagnvermogens ll " il 1N a ] ')
2 Mittolzufiub/-abfiug aus Investitionstitighelt’ 405 0 0 Di 0|
3.1. | + Elnzahlungen aus erhaltansn Zuschiissen 14 0 0 0 0
32 - pezahite Zinsen =181 -143 -142 =134/ 8 5.8
33. | - Tigung von Finanzkrediten 868 -686 -888 -888 0 0,0
34 | - Gewinnsusschiftungss 3l £ 854 5 100) 5 4100 451
3 Mittatzuflus/-abfiué aus Finanzierungstitigheit 3 o783 0028 S8 4.108) 414
4 Zahiungswirkaame Verfinderung des Finanzmitislbestands TAM| m| -2.554[ 1-1! 2.568 -100,8
4.1, Finanzmittelbestand am Anfang dar Periode 4914 3.825 12.410 9.858: -2.554/ =206
4.2, Finanzmiitelbestand am Ende der Periode 12.410 4,688 9.858 0.870 14 01

121




. Gnnllsehlfhnlm- )
Vermbgensplen - mittelfristige Finanzlerungsiibersicht 2019-2023

[ g . “Prognose | Plan Flan Plan Plan, Plan
Er' ! {Angaben in TEUR, %) w19 | 2020 2021 pLirF| 7073 204
R = = Y] s [N ] &4 ] =l |
1.1. Juhresermabnis (vor Gewinnausschiittung) 8.603 5.022) 5.022 B.021 5.022 . 5022

1.2. |+ Abschrelbungen suf Gegenstinde des Sachanlagevermdgens und auf ' |

" Immateriells VermBgansgegenstinde ™ ™ ™ 7 ™ TH

13. | +- Zu-/ Abanahme passiver [elents Steuern 41 42 42 41 42 41

1.4, = Aufidsung Investitioneasschilsse 21 21 21 21 21 . 21

18- | -+ Zu-| Abnahme der Forderungan aus Lieferungen und Lelslungen sowle 2440 0 1.108 0 0 0

anderer Aktiva . . :
16. | +~ Zu-/Abnahme der Verbindlichksitan aus Lieferungen und Leistungen sowle 0 [+] 0 0 [+ 0
anderor Pagsiva

1.7. | +/- Zinsaufwendungen / -srtrige 142 134 125 118 107 08
18. | -+ I -aufwand 168
g | H- Efvegutserssthuncen | -sratafungon g
1. Mittelzufluli/-abfiul aus lsufender Geachiftstiitigkelt 1.374
2 Mttolzuflugl-abfiud aus fnveatitionatatighelt o
X = pazahite Zinsan -142|
32. | - THqungen von Finanzkraditen -686
33 = Gewinnausschiitiungss 5100
3 Mittelaufluf/-abflub aus Finsnzierungetitighelt -0.925|
4 | zonungewirkeame Verinderung dee Flnarzmittelbestands 2.854

41, Finanzmitteibsstand am Anfang der Perlode - 12410 9.858 10.982

42, Finanzmitielbestand am Ende der Percde 0.858 9.870 10681 10.988 10892 10.887
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_ Elgenbetrieb Béder Herne
Finanzlerungsiibersicht und Eigenkapitalentwickiung

Finanzierungsiibersicht | Prognose Plan Plan Plan Plan Plan |
" lTe 2019 2020 2021 2022 2023 2024
i :
loutondor Gounitatitgkett | 7374 | 583 | 6o | sae | seos | 579
Mittelzufluf/-abflul aus :
investitionstétckelt 0 0 0 0 0 0
MittetzufluR/-abfluf aus
Finanzierungstétigkett -9.928 =5.820 -5.820 5.811 -5.802 -5.793
Veriinderung des
Finanzmittelbestands -2.554 L 1.110 5 6 6
Finanzmittelbestand am :
Anfang der Perlode 12.410 9.856 9.870 10.981 10.986 -10.992
Finanzmittelbestand am i i
Ende der Periode 9.856 9.870 10.981 10.988 l 10.992 10.607
[ Prognose Plan Plan Plan Pian Plan
o 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stand 01.01, - 23.383 23.276 23.297 23.320 23.341 23.383
Jahresergebnls 8.993 - 5.022 5.022 5.021 5.022 5.022
Ausschiittung -9.100 -5.000 -5.000 -5,000 -5.000 -5.000
Stand 312, 23.278 23.297 23.320 23.341 23.383 23.385
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Eigenbetrieb Béder Herne
Stelleniibersicht 2020

Der Elgenbetrieb Bider verfiigt iiber keln ,ei_gends Personal.
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