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1. Jahresabschluss der Stadt Herne

1.1. Allgemeines

Die Stadt Herne liegt inmitten des Ruhrgebiets und
somit in der Mitte Nordrhein-Westfalens. Der
Montanbau hat die Stadt und ihre Menschen gepragt,
die Spuren lassen sich heute jedoch nur noch museal
verfolgen. Den Wandel vom Primérsektor (Bergbau)
hin zum Sekundér- und Tertiarsektor hat die Stadt
Herne erfolgreich gemeistert. In den einstigen
Zechen- und Fabrikgebauden entstanden Kultur- und
Kinstlerstatten (etwa in den Flottmann-Hallen und in
der Kinstlerzeche Unser Fritz), auf ehemaligen
Bergwerksbrachen entstanden moderne Welten
(etwa in Herne-Sodingen die Akademie Mont-Cenis
und in Herne-Mitte die Gewerbeflache Hibernia).

Ein anderer Strukturwandel vollzog sich innerhalb
der Verwaltungen der Rath&user in Nordrhein-
Westfalen. Mit der Umsetzung des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements (NKF) erlebte die
Stadt Herne eine massive Veranderung ihres

Finanzwesens.

Die Einfihrung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (NKF) in den Stadten
Nordrhein-Westfalens fuhrte zu einer
kaufméannischen Orientierung ihrer Haushalte. Zum
Stichtag 01.01.2009 mussten alle Kommunen ihr
bisheriges kamerales System ,Kameralistik*
aufgeben und das kaufméannische Rechnungswesen
,Doppik” mit kommunalen Besonderheiten einfiihren.
Daraus resultierend musste die Stadt Herne in einer
ausgedehnten Bestandsaufnahme und Bewertung
ihr gesamtes Vermdgen und ihre gesamten
Schulden erfassen. Das kommunale Vermégen und
die kommunalen Schulden wurden bewertet,
buchhalterisch  aufgezeichnet und so zum
01.01.2009 im Rahmen der Erstbilanzierung die
,Eréffnungsbilanz® unter Bildung des Eigenkapitals
der Stadt Herne aufgestellt. Die Gemeinde-
prufungsanstalt NRW hat die Uberértliche Prifung
der Erdffnungsbilanz auf der Grundlage des § 105
der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) in
Verbindung mit § 92 Abs. 6 GO NRW bei der Stadt
Herne erfolgreich abgeschlossen. Die Anzeige der

Erdffnungsbilanz erfolgte bei der Bezirksregierung

Arnsberg; das Anzeigeverfahren wurde mit Bescheid

vom 15.01.2014 abgeschlossen.

Im Rahmen der Modernisierung des
Kommunalhaushaltsrechts ist mit dem Zweiten
Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements flir Gemeinden
und Gemeindeverbdnde im Land Nordrhein-
Westfalen und weiterer kommunalrechtlicher
Vorschriften (2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz)
vom Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung des Landes NRW (MHKBG) die
Kommunalhaushaltsverordnung  (KomHVO NRW)
am 12.12.2018 mit Wirkung zum 01.01.2019 (GV.

NRW S. 708) veroffentlicht worden.

Die rechtlichen Veranderungen berihren viele
Bereiche u.a. Forderungsiiberwachung, Inventur-
zeitpunkte, Wirklichkeitsansatze bei Vermogen und
Schulden etc.

Detaillierte Ausfihrungen der KomHVO NRW und
deren Anwendung im Rahmen des Jahres-
abschlusses 2022 werden im Anhang beschrieben.

Die Stadt Herne hat seit dem Jahr 2012 freiwillig
am Starkungspakt Il teilgenommen. Hierbei war
die Einhaltung der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen verpflichtend. Die Stadt Herne hatte
Planverfehlungen  mit  Konsolidierungen  bei
bestehenden oder neuen Mallnahmen zu

kompensieren.

Als Starkungspaktkommune hatte sich Herne 2012
verpflichtet, spatestens ab 2018 ausgeglichene
Haushalte zu erzielen und dafir letztmalig in 2020
zusatzliche Konsolidierungshilfen des Landes
erhalten. Erstmalig wurde seit Jahren im
Jahresabschluss 2018 ein Jahresuberschuss
festgestellt. Seitdem konnten moderate Jahres-

Uberschisse erzielt werden.

Der Jahresabschluss der Stadt Herne besteht aus
drei wesentlichen Teilen (Ergebnisrechnung,
Finanzrechnung und Bilanz) und wird zusatzlich um
Teilergebnisrechnungen und Teilfinanzrechnungen

erganzt. Die  Teilrechnungen sind nach

1



Produktbereichen gegliedert. Darunter bildet jede

Produktebene ein eigenes Jahresergebnis ab.

Der Jahr bschluss (Ei lab

hluss) der Stadt Herne

v

(Ertrige und (Ein- und

Aufwendungen) Auszahlungen),

Bilanz
— (Vermogen, Schulden,
Eigenkapital),

l

Teil- Teil~

ergebnisrechnungen finanzrechnung

(Bilanzierungs- und
—» Bewertungsvorschriften,

Gliederung nach:
Produktbereichen

|

Anlagenspiegel,
Verbindlichkeitenspiegel...)

Lagebericht
(Darstellung der
Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage...)

Kultur und Wi (25), Soziale Lei

Entwicklung, Geoinformation (51),
Bauen und Wohnen, (52), Ver- und Entsorgung (53),

Umweltschutz (56), Wirtschaft und Tourismus (57),
Allgemeine Finanzwirtschaft (61)

Innere Verwaltung (11), Sicherheit und Ordnung (12), Schultréigeraufgaben (21),
(31),

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (36), itsdi (42), Sportfd (42), Réuml. Planung und

Verkehrsflichen und -anlagen, (54), Natur- und Landschaftspflege (55),

In der Ergebnisrechnung werden samtliche
Aufwendungen und Ertrdge der Stadt Herne
dargestellt. In dieser Rechnung werden der
Werteverzehr und der Wertezuwachs eines

Haushaltsjahres gestaffelt dargestellt.

In der Finanzrechnung sind die im Haushaltsjahr
eingegangenen Einzahlungen und geleisteten
Auszahlungen der Stadt Herne abgebildet.

In der Bilanz sind sdmtliche Vermégensgegenstande
als Anlage- oder Umlaufvermégen, das Eigenkapital
und die Schulden der Stadt Herne des jeweiligen

Haushaltsjahres dargestellt.

Im Anhang werden die in der Bilanz und der
Ergebnisrechnung verwendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angegeben und erlautert, so
dass eine Beurteilung der Einzelposten durch einen

sachverstandigen Dritten ermdglicht wird.

Der Lagebericht gibt einen Uberblick (iber die
wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und
Rechenschaft uber die Haushaltswirtschaft im
abgelaufenen Haushaltsjahr. Nach § 95 GO NRW ist
die Bilanz durch einen Lagebericht entsprechend
§ 49 KomHVO NRW zu ergénzen. Der Lagebericht

soll einen Uberblick lber die wichtigen Ergebnisse
aus der Erstellung des Jahresabschlusses geben
und so gefasst werden, dass ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Schulden- sowie Ertrags- und Finanzlage der
Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorgange wvon
besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem
Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu berichten.
AuRRerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene
und umfassende, dem Umfang der gemeindlichen
Aufgabenerfullung entsprechende Analyse des
Jahresabschlusses und der Vermdgens- und
Schulden- sowie Ertrags- und Finanzlage der

Gemeinde zu enthalten.

Die Stadtverwaltung Herne hat ihr
Rechnungswesen in einem Schritt zum
01.01.2009 nach den Regelungen des NKF
umgestellt. Der Jahresabschluss des Haushalts-
jahres 2022 ist der 14. NKF-Abschluss (inkl. der
Eréffnungsbilanz), der sich an dem
handelsrechtlichen Jahresabschluss fur grofe
Kapitalgesellschaften orientiert. Der vom Kammerer
aufgestellte und vom Oberblrgermeister bestatigte



Entwurf des Jahresabschlusses 2022 wird gem.
§ 95 Abs. 5 GO NRW dem Rat der Stadt Herne zur
Feststellung zugeleitet inklusive der Mitteilung, dass
parallel dazu dem Rechnungspriifungsausschuss die
Unterlagen zur Prifung gem. § 59 Abs. 3 GO NRW
i.V.m. §102 GONRW ubersandt werden. Die
Prifung des Jahresabschluss 2021 durch das
Rechnungsprufungsamt der Stadt Herne fiihrte zu
keiner Beanstandung. Dem Oberbiirgermeister
wurde in der Ratssitzung vom 27.09.2022

uneingeschrankte Entlastung erteilt.

Ebenfalls stellt die Stadt Herne regelmafig einen
Gesamtabschluss auf. Der Gesamtabschluss einer
Kommune ist aquivalent zu einem
Konzernabschluss einer groBen deutschen
Aktiengesellschaft zu sehen. Die Aufstellung des
jahrlichen Gesamtabschlusses ist seit dem Stichtag
31.12.2010 im Rahmen der Einfihrung des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements (NKF) eine
gesetzliche Verpflichtung fur alle Kommunen in
Nordrhein-Westfalen. Im Rahmen des 2. NKF-
Weiterentwicklungsgesetzes wurde dies geéandert,
so dass nunmehr bei Erfillung bestimmter Kriterien
diese Verpflichtung besteht. Diese werden von der
Stadt Herne erflllt. Entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben erfolgte die letzte Aufstellung des
Gesamtabschlusses der Stadt Herne zum Stichtag
31.12.2021.
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Ergebnisrechnung der Stadt Herne

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transferertrage

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrage

+ Aktivierte Eigenleistungen

+/- Bestandsveranderungen

= Ordentliche Ertrage

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen

- Transferaufwendungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis

(= Zeilen 10 und 17)

+ Finanzertrage

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
= Finanzergebnis

(= Zeilen 19 und 20)

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
(= Zeilen 18 und 21)

+ AufBerordentliche Ertrage

- Aul3erordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

(= Zeilen 23 und 24)

Jahresergebnis

(= Zeilen 22 und 25)

Ergebnis des
Vorjahres
2021

EUR
169.093.832,99
294.170.157,62

10.456.083,40
28.864.705,97
4.144.775,21
77.807.215,93
28.554.139,95
3.124.325,19
0,00
616.215.236,26
-180.133.126,04
-14.983.722,63
-84.728.946,26
-41.870.513,71
-229.783.000,81
-90.789.695,21
-642.289.004,66

-26.073.768,40

7.111.753,52
-8.984.570,34

-1.872.816,82

-27.946.585,22

30.069.190,97
0,00
30.069.190,97

2.122.605,75

Fortgeschriebener

Ansatz des

Haushaltsjahres

EUR
176.800.900,00
301.450.783,54

6.883.000,00
36.805.049,56
6.266.200,00
83.143.450,00
26.981.397,15
3.113.900,00
0,00
641.444.680,25
-176.837.100,00
-17.630.400,00
-88,182,628,14
-37.029.353,30
-242.088.370,00
-108.006.492,78
-669.774.344,22

-28.329.663,97

11.340.500,00
-9.022.000,00

2.318.500,00

-26.011.163,97

19.787.100,00
0,00
19.787.100,00

-6.224.063,97

Ist-Ergebnis des
Haushaltsjahres
2022

EUR
200.340.058,49
317.050.296,44

14.412.156,85
37.507.199,92
6.140.551,03
77.279.934,57
32.053.361,20
2.490.835,29

0,00
687.274.393,79

-188.906.799,80
-19.169.340,62
-97.882.219,50
-35.812.267,64

-230.549.983,19

-101.970.678,65

-674.291.289,40

12.983.104,39

10.792.542,18
-8.778.184,63

2.014.357,55

14.997.461,94

0,00
0,00
0,00

14.997.461,94

Vergleich Ansatz/Ist

(Sp.3./.Sp.2)

EUR
23.539.158,49
15.599.512,90

7.529.156,85
702.150,36
-125.648,97
-5.863.515,43
5.071.964,05
-623.064,71

0,00

45.829.713,54
-12.069.699,80
-1.538.940,62
-9.699.591,36
1.217.085,66
11.538.386,81
6.035.814,13
-4.516.945,18

41.312.768,36

-547.957,82
243.815,37

-304.142,45

41.008.625,91

-19.787.100,00
0,00
-19.787.100,00

21.221.525,91

Ubertr. Erméacht.
nach
2023

EUR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-5.284.255,29
0

-778.400,00
-387.910,19
-6.450.565,48

-6.450.565,48

0,00
0,00

0,00

-6.450.565,48

0,00
0,00
0,00

-6.450.565,48



1.3.

Finanzrechnung der Stadt Herne

Ergebnis des

Fortgeschriebener

Ist-Ergebnis des

Vergleich Ansatz/Ist

Ein- und Auszahlungsarten Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres
’ 21021 Haushaltsjahres 2022J (Sp.3.. Sp.2)

EUR EUR EUR EUR
1 + Steuern und ahnliche Abgaben 169.899.046,71 177.137.600,00 196.692.460,84 19.554.860,84
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 276.507.182,86 285.533.016,00 296.374.557,95 10.841.541,95
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 7.845.551,91 6.883.000,00 10.086.194,98 3.203.194,98
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.744.154,58 35.969.450,00 34.612.839,68 -1.356.610,32
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.198.250,42 6.266.200,00 6.182.184,03 -84.015,97
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 80.833.624,75 83.143.450,00 76.692.060,00 -6.451.390,00
7 + Sonstige Einzahlungen 17.780.258,86 19.992.850,00 21.887.518,80 1.894.668,80
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 7.055.809,39 11.340.500,00 10.786.450,82 -554.049,18
9 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 592.863.879,48 626.266.066,00 653.314.267,10 27.048.201,10
10 - Personalauszahlungen -159.066.557,86 -167.444.800,00 -168.220.212,52 -775.412,52
11 - Versorgungsauszahlungen -16.812.433,51 -18.769.100,00 -18.744.264,77 24.835,23
12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -79.541.112,60 -88.182.628,14 -88.541.616,30 -358.988,16
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -9.690.516,28 -9.515.000,00 -8.975.902,04 539.097,96
14 - Transferauszahlungen -218.495.414,10 -242.063.870,00 -233.508.469,78 8.555.400,22
15 - Sonstige Auszahlungen -83.413.978,20 -102.714.232,00 -91.173.954,09 11.540.277,91
16 = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -567.020.012,55 -628.689.630,14 -609.164.419,50 19.525.210,64
17 | = Saldo aus Ifd. Verwaliungstatigkeit 25.843.866,93 -2.423.564,14 44.149.847,60 46.573.411,74

(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen fur Investitionsmafinahmen 21.235.854,55 42.699.300,00 24.676.920,60 -18.022.379,40
19 + Einzahlungen a. d. Verdul3erung von Sachanlagen 4.496.520,70 2.635.000,00 3.385.604,24 750.604,24
20 + Einzahlungen a. d. VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u. a. Entgelten 1.429.416,66 707.500,00 191.065,76 -516.434,24
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 1.205.602,85 1.145.300,00 1.169.754,35 24.454,35
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 28.367.394,76 47.187.100,00 29.423.344,95 -17.763.755,05
24 Auszaniungen fr den Enverb von Grundstiicken und -330.557,57 -5.648.922,03 -4.563.920,68 1,085.001,35
25 - Auszahlungen fur Baumafl3nahmen -28.216.064,21 -114.745.975,94 -44.772.914,69 69.973.061,25
26  ~Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -7.231.688,23 -18.911.884,93 -5.190.943,48 13.720.941,45
Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 -3.600,00 -3.600,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -3.023.296,12 -12.559.790,26 -4.949.130,62 7.610.659,64
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen -240.223,84 -6.000,00 -130.530,28 -124.530,28
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -39.041.829,97 -151.872.573,16 -59.611.039,75 92.261.533,41
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit

(= Zeilen 23 und 30)

-10.674.435,21

-104.685.473,16

-30.187.694,80

74.497.778,36



Ergebnis des

Fortgeschriebener

Ist-Ergebnis des

Vergleich Ansatz/Ist

Ein- und Auszahlungsarten Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres (Sp.3./. Sp.2)

2021 Haushaltsjahres 2022 P-5.1.5p.

EUR EUR EUR EUR
82 | = Finanzmitteliberschuss 15.169.431,72 -107.109.037,30 13.962.152,80 121.071.190,10

(= Zeilen 17 und 31)

33 + Aufnahme und Rickfliisse von Darlehen 15.126.600,00 23.163.300,00 14.758.337,74 -8.404.962,26
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 249.000.000,00 822.227.100,00 233.500.000,00 -588.727.100,00
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen -13.520.942,62 -15.860.800,00 -14.960.695,73 900.104,27
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -264.000.000,00 -800.000.000,00 -251.500.000,00 548.500.000,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -13.394.342,62 29.529.600,00 -18.202.357,99 -47.731.957,99
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 1.775.089,10 -77.579.437,30 -4.240.205,19 73.339.232,11
39  + Haushaltsunwirksame Einzahlungen 10.036.524,99 0,00 11.304.404,46 11.304.404,46
40 - Haushaltsunwirksame Auszahlungen -8.013.180,84 0,00 -10.537.249,97 -10.537.249,97
41 = Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 2.023.344,15 0,00 767.154,49 767.154,49
42 + Anfangsbestand an eigenen Finanzmitteln 4.111.025,02 0,00 5.886.022,38 5.886.022,38
43 + Anfangsbestand an fremden Finanzmitteln 8.497.013,89 0,00 10.520.449,78 10.520.449,78
a4 7 Liguide Mittel 16.406.472,16 -77.579.437,30 12.933.421,46 90.512.858,76

(=Zeilen 38, 41, 42 und 43)




Bilanz der Stadt Herne zum 31.12.2022

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

AKTIVA Haushaltsjahr EUR Vorjahr EUR PASSIVA Haushaltsjahr EUR Vorjahr EUR
0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit 41.375.503,40 41.375.503,40
1. Anlagevermégen 1.352.040.747,01  1.350.409.735,75 1. Eigenkapital 0,00 0,00

. . u 1.1 Allgemeine Ricklage -71.382.462,21 -59.294.179,29
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 699.367,41 762.323,72 Nachrichtlich: Abgange gem. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW -15.410.925.67 -964.918.91
1.2 Sachanlagen 1.023.164.589,69 1.008.774.403,14 1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 151.401.968,16 148.604.243,60 1.3 Ausgleichsricklage 0,00 0,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 368.847.666,17 362.265.102,61 1.4 Jahresiberschuss 14.997.461,94 2.122.605,75

1.2.3 Infrastrukturvermégen

414.975478,76

428.186.261,04

1.5 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

56.385.000,27

57.171.573,54

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.362.511,77

1.336.432,59

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

281.385,47

281.385,47

2. Sonderposten

331.124.668,32

329.537.043,26

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

11.451.435,01

12.603.889,39

2.1 Sonderposten fur Zuwendungen

298.931.895,16

296.888.563,69

1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

18.850.748,18

18.788.370,36

2.2 Sonderposten fur Beitrage

15.815.900,74

16.624.327,78

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

55.993.396,17

36.708.718,08

2.3 Sonderposten fur den Geblihrenausgleich

0,00

0,00

2.4 Sonstige Sonderposten

16.376.872,42

16.024.151,79

1.3 Finanzanlagen

328.176.789,91

340.873.008,89

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

62.459.893,97

62.459.893,97

3. Rickstellungen

455.054.832,55

421.893.975,51

1.3.2 Beteiligungen 319.264,45 319.264,45 3.1 Pensionsruckstellungen 404.951.289,00 384.812.635,00
1.3.3 Sondervermdégen 241.231.510,00 252.768.925,70 3.2 Ruckstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.440.316,39 2.440.316,39 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 15.156.142,93 7.523.303,77

1.3.5 Ausleihungen

21.725.805,10

22.884.608,38

3.4 Sonstige Rickstellungen nach § 37 Abs. 5 KomHVO NRW

34.947.400,62

29.558.036,74

2. Umlaufvermogen

68.020.801,36

61.473.123,55

4. Verbindlichkeiten

738.105.884,82

763.985.831,66

2.1 Vorrate 33.275,00 33.275,00 4.1 Anleihen 90.000.000,00 90.000.000,00
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 33.275,00 33.275,00 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 212.008.776,95 212.465.633,94
2.1.2 Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 0,00 0,00 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 391.090.412,00 409.848.392,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 55.054.084,90 45.033.376,39 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 50.671.665,92 38.857.378,88 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.760.706,88 8.378.565,05
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 4.251.430,37 6.105.399,67 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 6.644.094,01 10.780.848,92
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 130.988,61 70.597,84 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 15.588.812,16 15.498.309,94
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00 4.8 Erhaltene Anzahlungen 18.013.082,82 17.014.081,81

2.4 Liquide Mittel

12.933.441,46

16.406.472,16

5. Passive Rechnungsabgrenzung

30.110.911,10

26.989.943,83

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

36.574.244,75

31.976.858,02

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

56.385.000,27

57.171.573,54

1.554.396.296,79

1.542.406.794,26

1.554.396.296,79

1.542.406.794,26




1.5

Strukturbilanz der Stadt Herne zum 31.12.2022

Bilanzposition 31.12.2022 31.12.2021 Abweichung
AKTIVA EUR EUR EUR
0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit 41.375.503,40 41.375.503,40 0,00
1. Anlagevermégen 1.352.040.747,01 1.350.409.735,75 1.631.011,26
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 699.367,41 762.323,72 -62.956,31
1.2 Sachanlagen 1.023.164.589,69 1.008.774.403,14 14.390.186,55
1.2.1 Unbebaute Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte 151.401.968,16 148.604.243,60 2.797.724,56
1.2.1.1 Grunflachen 131.275.190,69 128.319.546,97 2.955.643,72
1.2.1.2 Ackerland 7.980.621,92 7.960.901,08 19.720,84
1.2.1.3 Wald, Forsten 1.627.328,74 1.627.328,74 0,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 10.518.826,81 10.696.466,81 -177.640,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke u. grundstucksgleiche Rechte 368.847.666,17 362.265.102,61 6.582.563,56
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 29.198.262,24 24.210.310,60 4.987.951,64
1.2.2.2 Schulen 226.866.165,60 219.921.512,22 6.944.653,38
1.2.2.3 Wohnbauten 1.391.465,24 1.418.167,33 -26.702,09
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéafts- und Betriebsgebaude 111.391.773,09 116.715.112,46 -5.323.339,37
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 414.975.478,76 428.186.261,04 -13.210.782,28
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 79.838.651,80 79.833.440,52 105.211,28
1.2.3.2 Brucken und Tunnel 18.882.532,35 19.250.312,63 -367.780,28
1._2.3.3 G_Ielsanlagen mit Streckenausriistung und 0,00 0,00 0,00
Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 0,00 0,00 0,00
1.2.3.5 Strafennetz mit Wegen, Platzen und 238.786.980,98 250.042.75822  -11.255.777,24
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 77.367.313,63 79.059.749,67 -1.692.436,04
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.362.511,77 1.336.432,59 26.079,18
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 281.385,47 281.385,47 0,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 11.451.435,01 12.603.889,39 -1.152.454,38
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 18.850.748,18 18.788.370,36 62.377,82

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

55.993.396,17

36.708.718,08

19.284.678,09

1.3 Finanzanlagen

328.176.789,91

340.873.008,89

-12.696.218,98

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 62.459.893,97 62.459.893,97 0,00
1.3.2 Beteiligungen 319.264.45 319.264,45 0,00
1.3.3 Sondervermdgen 241.231.510,00 252.768.925,70 -11.537.415,70
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.440.316,39 2.440.316,39 0,00
1.3.5 Ausleihungen 21.725.805,10 22.884.608,38 -1.158.803,28

1.3.5.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.132.185,00 19.118.885,00 -986.700,00

1.3.5.2 Ausleihungen an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00



Bilanzposition 31.12.2022 31.12.2021 Abweichung
AKTIVA EUR EUR EUR
1.3.5.3 Ausleihungen an Sondervermdogen 1.649.460,99 1.792.894,93 -143.433,94
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 1.944.159,11 1.972.828,45 -28.669,34
2. Umlaufvermdégen 68.020.801,36 61.473.123,55 6.547.677,81
2.1 Vorrate 33.275,00 33.275,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 55.054.084,90 45.033.376,39 10.020.708,51
221 Offer_1tI|ch-rechtI|che Forderungen und Forderungen aus 50.671.665,92 38.857.378,90 11.814.287,02
Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 4.251.430,37 6.105.399,67 -1.853.969,30
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 130.988,61 70.597,82 60.390,79
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 12.933.441,46 16.406.472,16 -3.473.030,70
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 36.574.244,75 31.976.858,02 4.597.386,73
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 56.385.000,27 57.171.573,54 -786.573,27

Summe Aktiva

1.554.396.296,79

1.542.406.794,26

11.989.502,53



Bilanzposition 31.12.2022 31.12.2021 Abweichung

PASSIVA EUR EUR EUR

1. Eigenkapital 0,00 0,00

: - -71.382.462,21 -59.294.179,29 -12.088.282,92

1.1 Allgemeine Riicklage 2 ! !
Nachrich%ich: Abgange gem. § 4g4 Abs. 3 KomHVO NRW -15.410.925,67 -964.918,91 -14.446.006,76
1.2 Sonderriicklage 0,00 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
1.4 Jahresiberschuss 14.997.461,94 2.122.605,75 12.874.856,19
1.5 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 56.385.000,27 57.171.573,54 -786.573,27

2. Sonderposten 331.124.668,32 329.537.043,26 1.587.625,06
2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 298.931.895,16 296.888.563,69 2.043.331,47
2.2 Sonderposten fiir Beitrage 15.815.900,74 16.624.327,78 -808.427,04
2.3 Sonderposten fiir den Geblhrenausgleich 0,00 0,00 0,00
2.4 Sonstige Sonderposten 16.376.872,42 16.024.151,79 352.720,63

3. Ruckstellungen

455.054.832,55

421.893.975,51

33.160.857,04

3.1 Pensionsriickstellungen

404.951.289,00

384.812.635,00

20.138.654,00

3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 0,00 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsrickstellungen 15.156.142,93 7.523.303,77 7.632.839,16
3.4 Sonstige Ruckstellungen 34.947.400,62 29.558.036,74 5.389.363,88
4. Verbindlichkeiten 738.105.884,82 763.985.831,66 -25.879.946,84
4.1 Anleihen 90.000.000,00 90.000.000,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 212.008.776,95 212.465.633,94 -456.856,99
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermégen 0,00 0,00 0,00
4.2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00
4.2.5 von Kreditinstituten 212.008.776,95 212.465.633,94 -456.856,99
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 391.090.412,00 409.848.392,00 -18.757.980,00
4.4_Verb|ndI|chke|ten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 0,00 0.00 0,00
gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.760.706,88 8.378.565,05 -3.617.858,17
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 6.644.094,01 10.780.848,92 -4.136.754,91
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 15.588.812,16 15.498.309,94 90.502,22
4.8 Erhaltene Anzahlungen 18.013.082,82 17.014.081,81 999.001,01
5. Passive Rechnungsabgrenzung 30.110.911,10 26.989.943,83 3.120.967,27

Summe Passiva

0T

1.554.396.296,79

1.542.406.794,26

11.989.502,53



2. Anhang zur Bilanz zum 31.12.2022

2.1. Grundsatzliches

Seit dem 01.01.2005 ist das Gesetz uUber ein Neues
Kommunales Finanzmanagement fir Gemeinden im
Land Nordrhein-Westfalen in Kraft. Demnach sind
die nordrhein-westfalischen Kommunen seit dem
Jahr 2009 verpflichtet, das System der doppelten
Buchfiihrung anzuwenden.

Mit dem Zweiten Gesetz zur Weiterentwicklung des
Neuen Kommunalen Finanzmanagements fir
Gemeinden und Gemeindeverbéande im Land
Nordrhein-Westfalen und weiterer kommunal-
rechtlicher Vorschriften (2. NKF - Weiterentwick-
lungsgesetz), die seit dem 01.01.2019 gelten, wurde
das Haushaltsrecht in zum Teil erheblichem Umfang
verandert. Neben Anpassungen der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ersetzt
auch die Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-
(KomHVO NRW) die bisherige
Gemeindehaushaltsverordnung
Westfalen (GemHVO NRW).

Westfalen
Nordrhein-

Damit das Ziel ,Haushaltsausgleich® unter den
aktuellen Rahmenbedingungen tberhaupt fir Herne
und den weit Uberwiegenden Teil der Kommunen
erreichbar sein kann, hat das Land NRW u. a. das
NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz -  NKF-CIG

geschaffen und erlassen.

Im Rahmen der Bewaltigung der Covid-19-
Pandemie und der Auswirkungen des seit Februar
2022 herrschenden Ukraine-Krieges hatte das Land
NRW u. a. im Dezember 2022 die Anderungen des
NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz zum NKF-CUIG
beschlossen, so dass ab dem Haushaltsjahr 2022
auch die durch den Ukraine-Krieg bedingten
Aufwendungen isoliert werden kdnnen Dieses
Gesetz enthdlt Regelungen zur rechnerischen
Ermittlung einer COVID-19-Pandemie- sowie
ukrainebedingten  auBerordentlichen  Ergebnis-
belastung, die durch eine Verringerung der
kommunalen Ertrdge und dem Entstehen von

Mehraufwendungen entsteht.

Dieser krisenbedingte finanzwirtschaftliche Schaden

kann im Wege einer Bilanzierungshilfe

JAufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen
Leistungsfahigkeit in einem gesonderten Posten
vor dem Anlagevermdgen ,,Aktiva - Position 0.“ in
den Jahresabschlissen 2020 bis einschlie3lich 2023
(und ggf. daruber hinaus unter Bezug auf die
Haushaltsplanung) zum Ansatz gebracht werden.
Die Erfassung bzw. Aktivierung erfolgt im Rahmen
einer Gegenbuchung des aufBlerordentlichen
Ertrages und bewirkt soweit eine Isolierung der
krisenbedingten Haushaltsbelastung. Die erstmalige
erfolgswirksame Abschreibung Uber die Ergebnis-
rechnung der Stadt Herne erfolgt im Jahre 2026 tber
einen Zeitraum von langstens 50 Jahren.

Das Starkungspaktgesetz NRW lief Ende 2021
aus. Bezogen auf die Zeit danach ist unmittelbar
anschlieBend im Koalitionsvertrag von der
Regierungskoalition die Weiterentwicklung hin zu
einer kommunalen Altschuldenlésung zugesagt. In
den ersten Monaten dieses Jahres wartete folglich
auch die Stadt Herne auf die Verdffentlichung eines
entsprechenden Anschlussprogrammes, welches
das Augenmerk auf eine wesentliche Reduzierung
der Verschuldung im Liquiditatskreditbereich richtet.
Die Diskussion zur Altschuldenlésung ist durch die
geanderte Zinspolitik der EZB wiederaufgenommen
worden. Vorgesehen ist bisher eine weitere
aufsichtsrechtliche Begleitung bilanziell Uber-
schuldeter Kommunen. Mit einer per 31.12.2022
auf rd. 56,4 Mio. EUR belaufenden bilanziellen
Uberschuldung gehort die Stadt Herne zu den
Kommunen, die weiterhin einer besonderen
aufsichtsrechtlichen Begleitung bedirfen. Das
bedeutet, dass die Stadt Herne seit dem
Haushaltsjahr 2022 ein Haushaltssicherungskonzept

obligatorisch aufstellen muss.

11



2.2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Alle Betragsangaben im Anhang erfolgen gerundet in
Millionen Euro (Mio. EUR). Aus rechentechnischen
Griinden koénnen in den Tabellen Rundungs-
differenzen in H6he von +/- einer Einheit (Mio. EUR,

%) auftreten.

Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses
2021 ist eine unerhebliche Differenz von 9,00 EUR
als Ausweisfehler in der Bilanz (nicht durch
Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag und

2.3. Aktiva

2.3.0 Bilanzierungshilfe

Die bereits im Jahresabschluss 2020 erstmals fiir
entstandene ,Corona-Schaden® aufgenommene
Bilanzierungshilfe wird unter der Position O vor
dem Anlagevermdgen in der Bilanz 2022

ausgewiesen.

Die gesetzliche Bezeichnung dieser Position ergibt
§ 33 a KomHVO NRW
»LAufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen

sich aus dem

Leistungsfahigkeit”.

In der Bilanzierungshilfe koénnen die ,Corona-
Schaden® derzeit bis zum Jahresabschluss 2023
erfasst und ab 2026 lber einen Zeitraum von 50

Jahren erfolgswirksam abgeschrieben werden.

Eine Verrechnung der angesammelten ,Corona-
Schaden® der Stadt Herne mit der Allgemeinen
Rucklage ist nach der heutigen Prognose aufgrund
des negativen Eigenkapitals nicht mdglich.

2.3.1. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Die Bewertung der immateriellen Vermégens-
gegenstande erfolgt zu  Anschaffungskosten,
vermindert um lineare Abschreibungen

entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer.
2.3.2. Sachanlagevermdogen

Die Erstbewertung im Rahmen der Erdffnungs-
bilanzierung zum 01.01.2009 erfolgte bei dem
Uberwiegenden Teil der Gebaude der Stadt Herne,

die kommunalorientiert genutzt werden, nach dem

Verbindlichkeiten) und in der Ergebnisrechnung als
Ergebnisiiberschuss entstanden. Es handelte sich
hierbei um einen Ubertragungsfehler aus der
maschinell korrekt verarbeiteten SAP-gefuhrten
Buchfiihrung. Der Wert wird im Bericht des
Jahresabschlusses 2022 als Vortragswert richtig

dargestellt.

Sachwertverfahren im Sinne des 8§56 Abs. 1
KomHVO NRW auf  der Grundlage der
Normalherstellungskosten (NHK 2000) nach der
Wertermittlungsverordnung  (WertV) und den
Wertermittlungsrichtlinien (WertR).

Auch Gebéaude, die teilweise oder vollstandig in
marktvergleichender Weise genutzt werden, wurden
von der Stadt Herne nach dem Sachwertverfahren
bewertet. Bei der Ermittlung der Gebaudezeitwerte
hat die Stadt Herne pauschale Abschlage fir
Bauméngel in Hohe von drei bis dreiRig Prozent
beriicksichtigt.

Die Bewertung der bebauten Grundstiicke und
grundstiicksgleichen Rechte erfolgt im Einzel-
abschluss zu fortgefihrten Anschaffungskosten,
vermindert um lineare Abschreibungen

entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer.

Die Erstbewertung im Rahmen der Erdffnungsbilanz
zum 01.01.2009 erfolgte fur die bei der Stadtbahn
befindlichen Anlagen (Fahrtreppen, Aufzuge, Tunnel
und Bahnhdofe) mit ihren historischen Anschaffungs-
und Herstellungskosten unter Beriicksichtigung der

Alterswertminderung mit dem Restbuchwert.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt im
Einzelabschluss zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten (u. a. vorsichtig geschatzte Zeitwerte) ggof.
unter Berlicksichtigung angemessener Gemein-
kosten - soweit gesetzlich zuléssig. Fremdkapital-
zinsen werden seit dem 01.01.2019 bei wesentlichen
InvestitionsmalRnahmen, unter Auslbung des
Wabhlrechtes gem. § 34 Abs. 4 KomHVO NRW fir

den Zeitraum der Herstellung angesetzt.
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Bei der Stadt Herne wurden bis zum 31.12.2020
Vermogensgegenstdnde bis 410,00 EUR (ohne
Umsatzsteuer) unmittelbar als Aufwand erfasst
(8 36 Abs. 3 KomHVO NRW). Ab dem Haushaltsjahr
2021 macht die Stadt Herne vom Wabhlrecht gem.
§ 36 Abs. 3 KomHVO NRW Gebrauch und hob somit
die Obergrenze auf 800,00 EUR (ohne Vorsteuer)

an.

Fir Vermogensgegenstande des Sachanlage-
vermdgens wurden in Einzelfallen Festwerte gem.
§ 29 Abs. 1 Nr. 1 und 2 KomHVO NRW gebildet. Fur
andere gleichartige oder annahernd gleichwertige
bewegliche Vermoégensgegenstande des Sach-
anlagevermdgens wurden in Einzelfdllen eine
8§29 Abs. 1 Nr. 3
KomHVO NRW und der gewogene Durchschnitts-

Gruppenbewertung gem.
wert angesetzt.

2.3.3. Finanzanlagevermdégen

Finanzanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten
bewertet. AuBerplanméRige Abschreibungen auf das
Finanzanlagevermdgen werden bei einer
voraussichtlich dauernden Wertminderung unter
Verrechnung mit der Allgemeinen Rucklage

regelmafig unter gutachterlicher Begleitung durch

eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefuhrt.

2.3.4. Umlaufvermdgen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden grundsatzlich
zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande und
liquide Mittel werden mit ihrem Nennbetrag unter
Berlicksichtigung  von  angemessenen  Wert-
berichtigungen einzel- oder pauschalwertberichtigt

aktiviert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu
Nominalwerten ausgewiesen.
2.3.5. Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit
ihrem Nennbetrag bilanziert.

2.3.6. Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Auf der Aktivseite wird zum 31.12.2022 ein Wert in

Hohe von 56,4 Mio. EUR ausgewiesen.
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2.4. Passiva

2.4.1. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus der allgemeinen
Rucklage und dem Jahresfehlbetrag zusammen. Es
vermindert sich um einen Jahresfehlbetrag oder es
erhdéht sich durch einen Jahresiiberschuss. Seit dem
Jahresergebnis 2016 liegt es bei 0,00 EUR.
AuRRerdem werden gem. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW
Abgange von nicht mehr fir Aufgaben der Stadt
Herne bendtigten Vermdgensgegenstanden sowie
Abschreibungen aus Finanzanlagen (aufgrund von
dauerhaften Wertminderungen) mit der allgemeinen
Rucklage verrechnet. Auf der Aktivseite wird zum
31.12.2022 ein Wert unter der Position ,Nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® in Héhe von
56,4 Mio. EUR ausgewiesen.

2.4.2. Sonderposten

Investive  Zuwendungen werden nach der
Bruttomethode (Bildung eines Sonderpostens)
abgebildet. Erhaltene Zuwendungen fur noch nicht
begonnene bzw. abgeschlossene Investitions-
tatigkeiten werden als Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen abgebildet. Pauschalierte
Zuwendungen werden nach dem ,Schwerpunkt-
prinzip“ dem Anlagevermbgen als Sonderposten

zugeordnet.

2.4.3. Riuckstellungen

Ruckstellungen werden nach MaRRgabe der § 88 GO
NRW i.V.m. §37 KomHVO NRW, 8§331Nr.3
KomHVO NRW gebildet. Bewertet wurden Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen gegeniiber aktiven
Beamtinnen und Beamten sowie Versorgungs-
empféngerinnen und Versorgungsempféngern. Fur
die Bewertung der Beihilfeverpflichtungen wurden
dabei nur die zukunftigen Verpflichtungen gegenuiiber
den derzeitigen Aktiven zur Zahlung von Beihilfen
nach Eintritt des Versorgungsfalls sowie gegeniber
den derzeitigen Versorgungsempfangerinnen und
Versorgungsempfangern und Hinterbliebenen (ohne

nicht schwerbehinderte Waisen) beriicksichtigt.

Durch das Dienstrechtsmodernisierungsgesetz fir
das Land Nordrhein-Westfalen (DRModG NRW)

vom 14.06.2016 wurde die Ruhegehaltfahigkeit der
Stellenzulage im Einsatzdienst der Feuerwehr
wiedereingefiihrt. Die Ruhegehaltfahigkeit ist an eine
Mindestdienstzeit im Einsatzdienst gekoppelt. Ferner
wurde durch das DRModG NRW die Versorgungs-
lastenteilung von laufenden Erstattungen auf

Abfindungen umgestellt.

Alle zum 01.07.2016 laufenden Erstattungen werden
gemal 8§ 100 LBeamtVG NRW mit den bisherigen
Anteilen fortgefiihrt. Bei allen zum 30.06.2016 noch
offenen Fallen, bei denen die Versetzung vor dem
01.07.2016 erfolgte, der Versorgungsfall aber zum
01.07.2016 noch nicht eingetreten war (sog.
Schwebefalle), erfolgt dagegen gemaR § 101
LBeamtVG NRW spéatestens bei Eintritt des
Versorgungsfalls eine einmalige Abfindungszahlung.

Als Pensions- und Beihilferiickstellung wurde jeweils
der Teilwert der Verpflichtungen ermittelt. Dabei wird
eine kalkulatorische Gleichverteilung der
Belastungen aus den Pensions- bzw. Beihilfe-
verpflichtungen Uber die Dauer des aktiven

Dienstverhéaltnisses unterstellt.

Als Finanzierungsbeginn wurde dabei der Beginn
des Dienstverhaltnisses beim ersten Dienstherrn
angesetzt. Die Bewertung erfolgte mit dem durch
§ 37 Abs. 1 KomHVO NRW
Rechnungszins von 5 % auf Basis der HEUBECK-
RICHTTAFELN 2018 G. Fir die Hohe der
Versorgung werden die zum  31.12.2022

vorgegebenen

mafigeblichen Werte in Ansatz gebracht. Dabei wird
der Einbaufaktor gemaR § 5 Abs. 1 LBeamtVG NRW
beriicksichtigt.

Durch 8 37 Abs. 2 KomHVO NRW  wurde zum
01.01.2019 die Mdoglichkeit eingefihrt, erforderliche
Zufihrungen aufgrund von Besoldungs-
anpassungen auf drei Jahre zu verteilen. Dabei wird
vom Ministerium flr Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen
(MHKBG) eine gleichmaRige Verteilung des
Unterschiedsbetrages durch die Besoldungs-

anpassung empfohlen.
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Da in diesem Zusammenhang vom MHKBG darauf
verwiesen wurde, dass die Regelungen des o. a.
Erlasses vom 17.12.2012 weiterhin anzuwenden
sind, ist davon auszugehen, dass jede einzelne der
drei im BesVersAnpG 2019/2020/2021 NRW
geregelten Anpassungen zum 01.01.2019, zum
01.01.2020 und zum 01.01.2021 zu einem eigenen
Unterschiedsbetrag fiihrt, der dann jeweils tber die

drei Folgejahre verteilt werden kann.

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Beihilfeverpflichtungen erfolgt auf Grundlage von
Kopfschadenstatistiken unter Beriicksichtigung eines
altersabhangig steigenden Schadenprofils (Basis:
Wabhrscheinlichkeitstafeln far die Kranken-
versicherung 2019 gemaR § 159 VAG®, verdffentlicht
von der BaFin am 30.12.2020, Geschéftszeichen VA
15-1 5475-Kra-2020/0008). Die Bewertung erfolgt
unter Verwendung der Statistiken far
Zahnbehandlung und Zahnersatz, ambulante
Heilbehandlung, stationare Heilbehandlung im
Zweibettzimmer sowie ambulante und stationére
Pflege aller

Pflegegrade jeweils fur

Beihilfeberechtigte.

Das rechnungsmaRige Pensionierungsalter wurde

fur Feuerwehrbeamtinnen und Feuerwehrbeamte mit

60 Jahren und fur alle Ubrigen Beamten und
Beamtinnen mit der auf volle Jahre gerundeten
Regelaltersgrenze geman § 31 LBG NRW

angesetzt.

Eine teilweise Verteilung der Zufiihrung der
Pensionsrickstellungen auf die drei kommenden
Folgejahre (2022 ff.) gem. §& 37 Abs. 2 KomHVO
NRW ist im Rahmen des Jahresabschlusses 2022
unterblieben. Die Zufilhrung wurde vollstandig

erfasst.

Bei den Rickstellungen fir ausstehenden Urlaub
und Mehrarbeit (sonstige Rickstellungen) wird
gem. 8 29 Abs. 3 KomHVO NRW in Einzelfallen eine
Gruppenbewertung  vorgenommen  und  der

gewogene Durchschnittswert angesetzt.

2.4.4. Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten werden mit dem
Rickzahlungsbetrag passiviert.

2.4.5. Passive
Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit
ihrem Nennbetrag bilanziert.
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2.5.

2.5.1. Anlagenspiegel

Anlagen zum Jahresabschluss

Anlagenspiegel der Stadt Herne Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
u Abgange im . . . . . Anderungen Kumulierte
Stand am Zugénge Umbuchungen im Stand am Stand am Abschreibungen im = Zuschreibungen im N .
01.01.2022 im Haushaltsjahr Haushalts- Haushaltsjahr 31.12.2022 01.01.2022 Haushaltsjahr Haushaltsjahr durch Abgange und  Abschreibungen am 31.12.2022 am 31.12.2021
Jahr Umbuchungen 31.12.2022
1. Anlagevermogen 1.766.023.420,36 57.348.662,82 14.741.821,85 0  1.808.630.261,33 415.613.684,61 47.349.683,34 0 -6.373.853,63 456.589.514,32  1.352.040.747,01 1.350.409.735,75
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 6.838.212,73 170.072,99 0 17.580,25 7.025.865,97 6.075.889,01 250.609,55 0 0 6.326.498,56 699.367,41 762.323,72
1.2 Sachanlagen 1.418.008.532,74 57.151.213,75 13.555.642,49 -17.580,25  1.461.586.523,75 409.234.129,60 35.561.658,09 0 -6.373.853,63 438.421.934,06  1.023.164.589,69 1.008.774.403,14
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und 168.494.396,55 4.222.488,81 626.562,58 473.600,36 172.563.923,14 19.890.152,95 1.595.020,63 0 -323.218,60 21.161.954,98 151.401.968,16  148.604.243,60
grundstucksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grinflachen 148.209.699,92 4.130.091,81 368.392,58 465.746,52 152.437.145,67 19.890.152,95 1.595.020,63 0 -323.218,60 21.161.954,98 131.275.190,69  128.319.546,97
1.2.1.2 Ackerland 7.960.901,08 92.397,00 80.530,00 7.853,84 7.980.621,92 0 0 0 0 0 7.980.621,92 7.960.901,08
1.2.1.3 Wald, Forsten 1.627.328,74 0 0 0 1.627.328,74 0 0 0 0 0 1.627.328,74 1.627.328,74
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 10.696.466,81 0 177.640,00 0 10.518.826,81 0 0 0 0 0 10.518.826,81  10.696.466,81
1.2.2 Bebaute Grundstucke und 495.607.975,18 11.803.182,13 11.076.249,52 13.553.185,75 509.888.093,54 133.342.872,57 12.123.888,37 0 -4.426.333,57 141.040.427,37 368.847.666,17  362.265.102,61
grundstiicksgleiche Rechte SOVE2 9, -OU9.L04, V10259, 999.109, -000.U993, »94c.0/c, -125.0069, 426.533, .040.427, .847.666, .265.102,
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 30.468.505,11 1.009.202,32 415.358,66 4.713.972,51 35.776.321,28 6.258.194,51 731.208,05 0 -411.343,52 6.578.059,04 20.198.262,24  24.210.310,60
1.2.2.2 Schulen 306.269.360,25 7.997.044,75 1.498.696,91 7.339.213,24 320.106.921,33 86.347.848,03 7.398.934,52 0 -506.026,82 93.240.755,73 226.866.165,60  219.921.512,22
1.2.2.3 Wohnbauten 1.910.331,23 1.600,00 152.539,00 0 1.759.392,23 492.163,90 28.302,09 0 -152.539,00 367.926,99 1.391.465,24 1.418.167,33
éﬁ{ﬁéﬁ%%”bs;l?;e')'e”sﬁ Geschafts- und 156.959.778,59 2.795.335,06 9.009.654,95 1.500.000,00  152.245.458,70 40.244.666,13 3.965.443,71 0 -3.356.424,23 40.853.685,61  111.391.773,09  116.715.112,46
1.2.3 Infrastrukturvermégen 620.006.986,22 2.658.777,43 1.013.585,76 205.266,75 621.857.444,64 191.820.725,18 15.964.773,07 0 -903.532,37 206.881.965,88 414.975.478,76  428.186.261,04
1.2.3.1 Grund und Boden des 79.833.440,52 123.406,66 47.427,00 29.231,62 79.938.651,80 0 0 0 0 0 79.938.651,80  79.833.440,52
Infrastrukturvermégens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 23.298.917,60 4.094,94 0 0 23.303.012,54 4.048.604,97 371.875,22 0 0 4.420.480,19 18.882.532,35  19.250.312,63
1.2.3._3 Glelsa_nlagen Streckenausriistung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Sicherheitsanlagen
1.2.34 Entwas_s_erungs- und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Pldtzen und 414.833.681,83 2.250.323,04 156.159,66 176.035,13 417.103.880,34 164.790.923,61 13.619.509,02 0 -93.533,27 178.316.899,36 238.786.980,98  250.042.758,22
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des
InfrastrUKIUVemMogens 102.040.946,27 280.952,79 809.999,10 0 101.511.899,96 22.981.196,60 1.973.388,83 0 -809.999,10 24.144.586,33 77.367.313,63  79.059.749,67
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.437.212,04 5.107,70 0 45.653,07 1.487.972,81 100.779,45 24.681,59 0 0 125.461,04 1.362.511,77 1.336.432,59
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 281.385,47 0 0 0 281.385,47 0 0 0 0 0 281.385,47 281.385,47
éjﬁ?z'g"j‘;gh'”e” und technische Anlagen, 30.917.871,43 943.787,97 324.683,59 0 31536.975,81 18.313.982,04 2.048.925,33 0 -277.366,57 20.085.540,80 1145143501  12.603.889,39
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 64.553.987,77 3.647.567,80 481.531,53 257.308,13 67.977.332,17 45.765.617,41 3.804.369,10 0 -443.402,52 49.126.583,99 18.850.748,18  18.788.370,36
éﬁf Geleistete Anzahlungen, Anlagen im 36.708.718,08 33.870.301,91 33.029,51 -14.552.594,31 55.993.396,17 0 0 0 0 0 55.993.396,17  36.708.718,08
1.3. Finanzanlagen 341.176.674,89 27.376,08 1.186.179,36 0 340.017.871,61 303.666,00 11.537.415,70 0 0 11.841.081,70 328.176.789,91  340.873.008,89
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 62.763.559,97 0 0 0 62.763.559,97 303.666,00 0 0 0 303.666,00 62.459.89397  62.459.893,97
1.3.2 Beteiligungen 319.264,45 0 0 0 319.264,45 0 0 0 0 0 319.264,45 319.264,45
1.3.3 Sondervermégen 252.768.925,70 0 0 0 252.768.925,70 0 11.537.415,70 0 0 11.537.415,70 241.231.510,00  252.768.925,70
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.440.316,39 0 0 0 2.440.316,39 0 0 0 0 0 2.440.316,39 2.440.316,39
1.3.5 Ausleihungen 22.884.608,38 27.376,08 1.186.179,36 0 21.725.805,10 0 0 0 0 0 21.725.805,10  22.884.608,38
1.3.5.1 Ausleihungen an verbundene 19.118.885,00 0 986.700,00 0 18.132.185,00 0 0 0 0 0 18.132.185,00  19.118.885,00
Unternehmen
1.3.5.2 Ausleihungen an Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.5.3 Ausleihungen an Sondervermdgen 1.792.894,93 0 143.433,94 0 1.649.460,99 0 0 0 0 0 1.649.460,99 1.792.894,93
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 1.972.828,45 27.376,08 56.045,42 0 1.944.159,11 0 0 0 0 0 1.944.159,11 1.972.828,45

9T

In den Zugéngen der Pos. ,1.2.8 geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau® In den Zugéngen sind aktivierte Zinsen gem. § 34 Abs. 4 Satz 2 KomHVO i. H. v. 375.189,40 € (HSM = 336.079,07 €, Bau Feuerwachen = 39.110,33 €) enthalten



2.5.2. Forderungsspiegel

Gesamtbetrag des

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag des

Art der Forderungen Haushaltsjahres Vorjahres
2022 bis zu 1 bis 5 Mehr 2021
1 Jahr Jahre als 5 Jahre
1. Offentlich - rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 50.671.665,92 29.900.512,71 0,00 20.771.153,21 38.857.378,90
2. Privatrechtliche Forderungen 4.251.430,37 1.306.154,12 2.945.276,25 0,00 6.105.399,67
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 130.988,61 130.988,61 0,00 0,00 70.597,82
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 55.054.084,90 31.337.655,44 2.945.276,25 20.771.153,21 45.033.376,39
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2.5.3. Entwicklung des Eigenkapitals

Verrechnung
Gesamteigenkapital gfitzandd zum Verrechnung mit der Veranderung der Jahresergebnis des ~ Sestand zum
. .12. des . i o ) 31.12. des
Werte in TEUR Vorjahres des Vorjahres z;;b%iﬂzlgfn Sonderriicklage Haushaltsjahres Haushaltsjahres
1. Eigenkapital EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.1 Allgemeine Ricklage 59.294.179,29 57.171.573,54 14.210.888,67 0,00 0,00 71.382.462,21
1.2 Sonderriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 Jahresiiberschuss 2.122.605,75 0,00 0,00 0,00 14.997.461,94 14.997.461,94
1.5 Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag (Gegenposten zu Aktiva) 57.171.573,54 57.171.573,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 57.171.573,54 57.171.573,54 14.210.888,67 0,00 -14.997.461,94 56.385.000,27
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erfasst. In der Gesamtergebnisrechnung im Band | wird dieser Vorgang daher nicht unter der Position 31 ,Verrechnungssaldo® dargestellt.

*In der Spalte ,Verrechnung mit der allgemeinen Riicklage® ist ein Grundstiickszugang im Rahmen einer Inventur in Hohe von 1,2 Mio. EUR berucksichtigt worden. Dieser Vorgang wurde ergebnisneutral in der Allgemeinen Ricklage



2.5.4. Ruckstellungsspiegel
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Gesamtbetrag des

Gesamtbetrag des

Ruckstellungen Vorjahres Zufuihrung Auflésung Inanspruchnahme Haushaltsjahres
31.12.2021 31.12.2022

1.1 Pensionsrickstellungen 384.812.635,00 20.152.523,00 13.869,00 0,00 404.951.289,00

1.2 Instandhaltungsriickstellungen 7.523.303,77 11.632.839,16 3.642.898,22 357.101,78 15.156.142,93

1.3 Sonstige Rickstellungen 29.558.036,74 11.527.277,53 2.674.826,27 3.463.087,38 34.947.400,62
Altersteilzeit fir Beschéftigte 1.896.654,90 0,00 0,00 612.289,71 1.284.365,19
Ausstehenden Urlaub und Mehrarbeit 8.887.999,68 47.912,42 0,00 308.127,99 8.627.784,11
Versorgungssplitting nach BeamtVG 2.540.459,00 68.679,00 0,00 0,00 2.609.138,00
Leistungspramien 2.146.263,87 111.663,03 0,00 0,00 2.257.926,90
Steuersachverhalte 637.805,56 1.266.729,63 0,00 203.351,25 1.701.183,94
Ungewisse Verbindlichkeiten 6.108.918,08 5.365.584,56 0,00 2.339.318,43 7.203.287,21
Offene Gerichtsverfahren 0,00 231.262,49 0,00 0,00 231.262,49
Verpflichtungsruckstellung 7.339.935,65 4.435.446,40 742.929,27 0,00 11.032.452,78



2.5.5. Verbindlichkeitenspiegel

Gesamtbetrag am Gesamtbetrag
am 31.12.
31.12. (_:Ies des
Art der Verbindlichkeiten Haushaltsjahres mit einer Restlaufzeit von Vorjahres
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Anleihen 90.000.000,00 0,00 50.000.000,00 40.000.000,00 90.000.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 212.008.776,95 0,00 6.392.971,43 205.615.805,52 212.465.633,94

2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.5 von Kreditinstituten 212.008.776,95 0,00 6.392.971,43 205.615.805,52 212.465.633,94
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 391.090.412,00 98.000.000,00 175.000.000,00 118.090.412,00 409.848.392,00
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen g9=ng 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.760.706,88 4.604.456,88 156.250,00 0,00 8.378.565,05
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 6.644.094,01 6.644.094,01 0,00 0,00 10.780.848,92
7. Sonstige Verbindlichkeiten 15.588.812,16 12.208.022,43 0,00 3.380.789,73 15.498.309,94
8. Erhaltene Anzahlungen 18.013.082,82 18.013.082,82 0,00 0,00 17.014.081,81
9

. Summe aller Verbindlichkeiten

738.105.884,82

139.469.656,14

231.549.221,43

367.087.007,25

763.985.831,66

Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten:

1) Burgschaften:
2) Leasingraten:

0¢

3,5 Mio. EUR
0,2 Mio. EUR

1 Mio. EUR
0,2 Mio. EUR



3. Erlauterungen der Positionen der Bilanz

3.1. Bilanzierungshilfe

Die Bilanzierungshilfe ,Aufwendungen zur Erhaltung
der gemeindlichen Leistungsfahigkeit® wurde
erstmals im Jahresabschluss 2020 angesetzt. Eine
Fortschreibung erfolgte im Jahresabschluss 2021. Im
Rahmen des Jahresabschluss 2022 wurde aufgrund

des positiven  Ergebnisses keine  weitere

3.2.  Anlagevermégen

Eine detaillierte Gliederung und Entwicklung des
Anlagevermdgens ist der Anlagenibersicht unter
Kapitel 2.5.1. zu entnehmen.

Das Anlagevermdgen betragt insgesamt
1.352 Mio. EUR (VJ: 1.350 Mio. EUR) und hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 1,6 Mio. EUR erhdht.
Die relativ niedrige Fortschreibung des Buchwertes
ist aufgrund einer aulerplanmaRigen
11,5 Mio. EUR im

Finanzanlagevermdgen im Rahmen eines

Wertberichtigung von

Impairmenttest (vgl. 1.3) zu erklaren.

Die Investitionsquote 92,4 % (VJ.: 84,3 %) ist
gegenuber dem Vorjahr gestiegen.

Die beherrschende Anlageform (65 %) bei der Stadt
Herne ist das Sachanlagevermdgen (1.2).
Sachanlagen machen mit 1.023 Mio. EUR
(VJ: 1.009 Mio. EUR) den wesentlichen Teil des
Anlagevermoégens aus. Innerhalb der Sachanlagen
Grundstiicke und
grundstiucksgleichen Rechte mit 368,8 Mio. EUR
(VJ: 362,3 Mio. EUR) und das Infrastrukturvermégen
mit  415,0 Mio. EUR  (VJ: 428,2 Mio. EUR)  die

grofRten Positionen. Bei den bebauten Grundstiicken

sind die bebauten

und grundstiicksgleichen Rechten fallen die Schulen
mit 226,9 Mio. EUR (VJ: 219,9 Mio. EUR) und die
sonstigen Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude
mit 111,4 Mio. EUR (VJ: 116,7 Mio. EUR) besonders
ins Gewicht.

Im Sachanlagevermdgen verzeichnete die Stadt
Herne im Haushaltsjahr 2022 Anlagenzugénge in

Hohe von 57,2 Mio. EUR (in den Zugéngen sind

Fortschreibung durchgefiihrt. Auch im kommenden
Jahresabschluss 2023 kdnnte eine weitere Isolierung

zum Ansatz gebracht werden.

aktivierte Zinsen gem. § 34 Abs. 4 Satz 2 KomHVO
NRW i. H. v. 0,4 Mio. EUR enthalten).

Die wesentlichen Investitionszugange entfielen
auf im Bau befindliche Vermdgensgegenstande mit
33,9 Mio. EUR  VJ: 19,6 Mio. EUR  (inkl.  zuvor
erwahnter Zinsen). Davon wurden 11,9 Mio. EUR als
Auszahlungen an die HSM im Rahmen von
Generalsanierungen an Herner Schulen und Kita's,
3,8 Mio. EUR fur den Bau der neuen Feuer- und
Rettungswache, 3,6 Mio. EUR  fir investive
Umbauarbeiten am Otto-Hahn-Gymnasium Herne,
2,3 Mio. EUR fur die Quinoa Schule und
1,6 Mio. EUR fir die stadtische Kindertagesstatte

Drégenkamp geleistet.

Eine weitere wesentliche Position der investiven
Zugéange ist die Position der bebauten Grundstiicke
und grundsticksgleichen Rechte mit 11,8 Mio. EUR
(VJ.: 6,7 Mio. EUR). Besonders die Fertigstellung
von Schulen mit 8,0 Mio. EUR sind innerhalb dieser
Anlagenpositionen von Bedeutung. Hier sind
besonders die Bautétigkeiten an den Grundschulen
Claudiusschule, Galileo und der Neubau Max-
Wiethoff mit insgesamt 6,3 Mio. EUR zu erwéhnen.
Ein weiterer nennenswerter Zugang ergibt sich aus
dem Erwerb eines Grundsticks an der Dorstener
Stral’e mit einem Zugangswert i. H. v. 2,4 Mio. EUR.

AufRerdem wurde innerhalb der Position des
Infrastrukturvermoégens ein Zugang von
2,5 Mio. EUR bei der Anlagenposition Stralennetz
mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
erfasst, davon entfielen 0,5 Mio. EUR auf die
MaRnahme PaulstraBe und 0,4 Mio. EUR aus der
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Ubertragung zum  ErschlieBungsvertrag  ,Am

Fischergraben®.

Bei der Position der stadtischen Betriebs- und
Geschéftsausstattungen  konnten  Zugange bei
Einrichtungsgegenstanden wie u.a. Blromdbel
(1,1 Mio. EUR), bei IT-Geraten (1,9 Mio. EUR) und
Ubrigen Vermégensgegenstanden wie Werkzeuge,
0,6 Mio. EUR

Kleingerate und Maschinen

inventarisiert werden.

Im Rahmen der stadtischen Inventur bzw. der
Uberpriifung der Wertberichtigung von
Sachanlagevermdgen wie auch der Zugangs-
neubewertung mussten diverse Abgange verbucht
werden. An dieser Stelle wird lediglich auf die
wesentlichen Abgange des Sachanlagevermdgens
hingewiesen. Davon entfallen insgesamt
5,7 Mio. EUR auf den Abgang des Teileigentums an
der Akademie Mont-Cenis sowie die Grundschulen
Schulstrale (Galileo) und Claudiusschule mit

insgesamt 1,0 Mio. EUR.

Die Ergebnisbelastung durch Abschreibungen
belaufen sich auf 35,8 Mio. EUR und entfallen
hauptséchlich auf die Anlagenpositionen der
bebauten Grundsticke und grundstiickgleichen
Rechte (12,1 Mio. EUR) sowie auf die Position des
Infrastrukturvermdgens (16,0 Mio. EUR).

3.3.  Umlaufvermogen

Eine detaillierte Gliederung der Forderungsarten
nach Restlaufzeiten ist dem Forderungsspiegel
unter Kapitel 2.5.2. zu entnehmen.

Das Umlaufvermégen (2) betrédgt 68 Mio. EUR
(VJ: 61,5 Mio. EUR) und hat sich gegentuber dem

Vorjahr um rd. 6,5 Mio. EUR erhdht.

Die Erh6hung ist mit einem erheblichen Anstieg des
Forderungsbestandes von 10 Mio. EUR und einer
Reduktion der Liquiden Mittel von 3,5 Mio. EUR zu
begrinden.

Die Bestdande aus Vorraten (2.1) haben sich

gegenuber dem Vorjahr nicht veréandert; hier wurden

Im Besonderen sind die Schulgebdude mit
7,4 Mio. EUR in der Position der bebauten
Grundstlicke und grundstiicksgleichen Rechte
betroffen.

Gefolgt werden diese durch den Werteverzehr der
StraBen, StraBenbeleuchtung und Verkehrs-
lenkungsanlagen mit 13,6 Mio. EUR der Bilanz-

position des Infrastrukturvermdgens.

Das Finanzanlagevermdgen (1.3) betragt
328,2 Mio. EUR (VJ: 340,9 Mio. EUR) und hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 12,7 Mio. EUR
reduziert. Insgesamt macht das Finanz-
anlagevermdgen 25% des gesamten Anlage-

vermogens aus.

Im Rahmen der Bewertung des
Finanzanlagevermdgens musste eine  Wert-
berichtigung auf Ebene des TK VVH vorgenommen
werden. Weitere Veranderungen resultieren zum
Grof3teil aus  Tilgungsleistungen  bei den
Ausleihungen an die HGW sowie dem Eigenbetrieb

Bader.

Im Bericht (vgl. 5.5) werden die wesentlichen
Gesellschaften (Konsolidierungskreis) der Stadt
Herne mit ihrem handelsrechtlichen Ergebnissen und

ihren Beteiligungsquoten abgebildet.

Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens

des Baubetriebshofs aktiviert.

Der Forderungsbestand (2.2) wird zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen
ausgewiesen. Die offentlich-rechtlichen Forderungen
(Gebuhren, Beitrage und Steuern und sonstige
offentlich-rechtliche Forderungen) sind kurzfristige
Forderungen mit einer Laufzeit <1 Jahr in H6he von
29,9 Mio. EUR (VJ.: 17,7 Mio. EUR). Die Ubrigen

Forderungen weisen eine langere Laufzeit aus.
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Dieser Forderungsbestand wurde insgesamt um
27,7 Mio. EUR im Rahmen der Wertberichtigungen
im Jahresabschluss 2022 korrigiert. Der Forderungs-
bestand hat sich insgesamt gegeniiber dem Vorjahr
(10 Mio. EUR) erhght.

In den Forderungen aus Transferleistungen sind
Forderungen aus der FoérdermaRnahme ,Gute
Schule 2020“  in Hoéhe  von 19 Mio. EUR
(VJ.: 19,4 Mio. EUR) enthalten. Der Bestand der
sonstigen o&ffentlich-rechtlichen Forderungen von
1,8 Mio. EUR (fast wie im VJ) beinhaltet Anspriiche

nach dem Beamtenversorgungsgesetz (§ 107 b).

Insgesamt ist dieser Forderungsbestand von
20,7 Mio. EUR  (VJ.: 21,1 Mio. EUR) hinsichtlich
seiner Fristigkeit langfristig (>5 Jahre) dargestellt und
wird u.a. bei der GS 2020 entsprechend der
regelmafigen Tilgungen seitens des Landes NRW

reduziert.

Im Haushaltsjahr 2022 wurden Tilgungsleitungen
von 1,4 Mio. EUR und Forderungszugange von
0,9 Mio. EUR erfasst. Dieser Forderungsbestand ist
werthaltig und wurde keiner  Berichtigung
unterzogen.

Der privatrechtliche Bereich hat sich moderat
gegenuber dem Vorjahr (1,6 Mio. EUR) reduziert.

Der Forderungsbestand beinhaltet zum gré3ten Teil

mit 2,9 Mio. EUR mittelfristige Forderungen auf
Grund diverser  Abgrenzungsbuchungen aus
Grundstlicksgeschéaften sowie Buchungen

gegenuber verbundenen Unternehmen.

Kurzfristige Forderungen (<1 Jahr) wurden mit
1 Mio. EUR erfasst und im erheblichem Mafe

wertberichtigt.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens (2.3) wurden

nicht aktiviert.

Der Liquiditatsbestand (2.4) der Stadt Herne setzt
sich zum gréten Teil aus Girokonten zusammen
und wird zum Nennwert (12,9 Mio. EUR) bewertet.
Der Liquiditdtsbestand hat sich gegeniber dem
Vorjahr moderat vermindert (3,5 Mio. EUR). Der
niedrigere Bestand wirkte sich positiv auf den
Schuldenstand der Stadt Herne zum Stichtag
31.12.2022 aus. Der Bestand der Liquiden Mittel zum
31.12.2022 weist zwischen Finanzrechnung und
Bilanzposition einen Saldo von 20 EUR aus. Im
Rahmen der JA-Téatigkeiten wurde der Bestand
PhinAVV (= IT-L6sung des kommunalen
Forderungsmanagements) in die Bilanzposition
Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung (4.3) umgegliedert.
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3.4. Aktive Rechnungsabgrenzung

Der  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
betragt 36,6 Mio. EUR (VJ: 32 Mio. EUR) und ergibt
sich Uberwiegend aus der im Voraus zu zahlenden
Besoldung flr Beamte mit 2,5 Mio. EUR

3.5. Eigenkapital

Der Eigenkapitalspiegel der Stadt Herne ist dem

Kapitel 2.5.3 zu entnehmen.

Das Eigenkapital (1) der Stadt Herne setzt sich aus
der allgemeinen Riicklage (1.1), dem Jahres-
Uberschuss (1.4) und dem Saldowechsel (1.5)
zusammen. Die Ausgleichsriicklage (1.3) betrug
zum Zeitpunkt der Erstbilanzierung (01.01.2009)
75,3 Mio. EUR und ist bereits vollstandig durch nach
der Erstbilanzierung folgende Jahresfehlbetrage
aufgezehrt ~ worden. Die  Reichweite  der
Ausgleichsrucklage hielt bis zum Jahresabschluss
2013. Eine Sonderricklage (1.2) wird bei der Stadt
Herne im Einzelabschluss nicht ausgewiesen. Die
Stadt Herne hat im Jahr 2022 einen Uberschuss
von 15 Mio. EUR (VJ: 2,1 Mio. EUR)
erwirtschaftet. Gegeniiber dem Haushaltsjahr 2021

war dieses eine Verbesserung von 12,9 Mio. EUR.

Aufgrund der seit dem Jahresabschluss 2016
eingetretenen Uberschuldung der Stadt Herne wird
auf der Aktivseite der Bilanz seit diesem Stichtag ein

kumulierter Wert der Uberschuldung gefiihrt. Zum

(VJ: 2,3 Mio. EUR), Leistungen nach dem SGB fiir
den Monat  01/2023  von 9,4 Mio. EUR
(VJ: 8,8 Mio. EUR) und Investitionskosten-
zuschiissen von 20,9 Mio. EUR (VJ: 17 Mio. EUR).

31.12.2022 ist ein Wert unter der Position ,Nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” (1.5) in

Hohe von 56,4 Mio. EUR ausgewiesen.

Auf3erdem werden gem. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW
Abgange von nicht mehr fur Aufgaben der Stadt
Herne bendtigten Vermdgensgegenstanden
(2,7. Mio. EUR)  sowie  Abschreibungen  aus
Finanzanlagen von 11,5 Mio. EUR (aufgrund von
dauerhaften Wertminderungen) mit der allgemeinen
Rucklage verrechnet. Darlber hinaus entfallen
1,2 Mio. EUR auf eine nachtragliche Inventarisierung
von Flachen des Waldfriedhofs. In der Bilanz zum
31.12.2022 wird entsprechend der gesetzlichen
Anforderungen ein  ,davon-Vermerk® gefihrt.
Zusammen  mit  dem Uberschuss  des
Jahresabschlusses 2022 ergibt sich eine
Veranderung von 0,8 Mio. EUR. Die bilanzielle
Uberschuldung reduzierte sich demnach um
0,8 Mio. EUR und wird mit 56,4 Mio. EUR (VJ.:

57,2 Mio. EUR) ausgewiesen.
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3.6. Sonderposten

Die insgesamt passivierten Sonderposten (2)
betragen 331,1 Mio. EUR (VJ: 329,5 Mio. EUR). Sie
sind gegeniber dem Vorjahr um 1,6 Mio. EUR
gestiegen. Im Rahmen von unterschiedlichen
FordermaBnahmen (KInvF6G I, 1, Allgemeiner
Investitionspauschalen und Stadtumbaumal’-
nahmen etc.) wurden investive Einzahlungen von
20,9 Mio. EUR als Zugang erfasst. Im Rahmen der
Abschreibung  der  betroffenen  Vermoégens-
gegenstande wurden 19,1 Mio. EUR (davon 2,8 Mio.
EUR aus Anlagenabgangen) als Ertrdge in der
Ergebnisrechnung 2022 entlastend erfasst. Die
Aufldsungen aus Abgangen sind Bestandteil der
Verrechnung mit der Allgemeinen Riicklage.

Es wurden Sonderposten fur Zuwendungen (2.1)
von insgesamt 298,9 Mio. EUR (VJ: 296,9 Mio.
EUR) erfasst, die die Stadt Herne fir investive
MaBnahmen erhalten hat. Die wesentlichen
Forderzugénge fir Zuwendungen vom Land sind im

Haushaltsjahr 2022 bei den Aufbauten Schulen mit
10,1 Mio. EUR, Kita mit 1,3 Mio. EUR, sonst.
Gebauden mit 2,4 Mio. EUR, Infrastrukturvermdégen
mit 1,3 Mio. EUR  sowie  Sportflachen mit
1,2 Mio. EUR zu verzeichnen.

Unter den Sonderposten fur Beitrage (2.2) werden
die nach dem Kommunalabgabengesetz NRW (KAG
NRW) und dem Baugesetzbuch (BauGB) erhobenen
Beitrdge ausgewiesen. Der Bestand ist nahezu

gleichgeblieben.

Der Zugang der sonstigen Sonderposten (2.3)
setzt sich im Wesentlichen aus Zuwendungen im
Rahmen des ErschlieRungsvertrags mit der Wilma
Wohnen ,Am Fischergraben“ in Ho6he von
0,5 Mio. EUR, der Hellweg Liegenschaft ,Siedlung
Hannover i.H.v. 0,2 Mio. EUR, der OPNV-
Pauschale i.H.v. 0,1 Mio. EUR sowie Sonstige
i. H. v. 0,5 Mio. EUR zusammen.
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3.7. Ruckstellungen

Eine detaillierte Gliederung und Entwicklung der
Ruckstellungen ist dem Ruckstellungsspiegel

unter Kapitel 2.5.4 zu entnehmen.

Die Rickstellungen (3.) haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 33,2 Mio. EUR auf 455,1 Mio. EUR
(VJ:421,9 Mio. EUR) erhoht.

Die Pensionsruckstellungen (3.1) sind gegeniber
dem Vorjahr um 20,1 Mio. EUR gestiegen. Im
Rahmen der Neubewertung der Pensions-
rickstellungen wurde unter Berlcksichtigung der
gesetzlichen Vorgaben u. a. 5 % Rechnungszinssatz
auf Basis der HEUBECK-RICHTTAFELN 2018 G
eine Zuflihrung von 20,1 Mio. EUR
(VJ: 15,8 Mio. EUR)  erfasst, davon entfielen
16,1 Mio. EUR  (VJ: 12 Mio. EUR)  auf  aktive
Mitarbeiter*innen fir Pensionsanspriiche und
3,9 Mio. EUR (VJ: 3,5 Mio. EUR) far deren
Beihilfeanteil.

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Beihilfeverpflichtungen erfolgt auf Grundlage von
Kopfschadenstatistiken unter Berticksichtigung eines
altersabhéngig steigenden Schadenprofils (Basis:
~Wahrscheinlichkeitstafeln ~ fir  die Kranken-
versicherung 2019 gemaR § 159 VAG*, veréffentlicht
von der BaFin am 30.12.2020, Geschéftszeichen VA
15-1  5475-Kra-2020/0008) mit um 4,04 %

dynamisierten Kopfschaden. Die Bewertung erfolgt

unter Verwendung der Statistiken far
Zahnbehandlung und Zahnersatz, ambulante
Heilbehandlung, stationare Heilbehandlung im
Zweibettzimmer sowie ambulante und stationére
Pflege aller

Pflegegrade jeweils far

Beihilfeberechtigte.

FOor im Haushaltsjahr 2022  unterlassene
Instandhaltungen (3.3) von Sachanlagevermégen
wurden Rickstellungen von 11,6 Mio. EUR flr die
Sanierung erfasst, da die Nachholung hinreichend
konkret in folgenden Haushaltsjahren beabsichtigt
ist. Wesentliche Zugange betreffen MaBnahmen an
stadtischen Verwaltungsgebauden und diversen
Schulen.

Die sonstigen Rickstellungen (3.4) sind erheblich
angestiegen. Die Aufteilung nach Rickstellungsarten
ist dem Ruckstellungsspiegel zu entnehmen. Im
Rahmen des Jahresabschlusses 2022 wurden
11,6 Mio. EUR auf unterschiedliche Positionen dem
Bestand zugefiihrt; davon entfallen 2,2 Mio. EUR auf
Verpflichtungsriickstellungen im Rahmen von
Alimentation von Familien (Inhalt ist die
Verbesserung des Lebensunterhaltes von Beamten-
Familien — Anderung im Beamtenrecht 2021 mit u. a.
ruckwirkender Anspruchsfolge) wie auch
Ruckstellungen far offene
5,4 Mio. EUR und 1,3 Mio. EUR aus Ruckzahlungs-

Rechnungen

verpflichtungen von Wetthirosteuern.
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3.8. Verbindlichkeiten

Eine detaillierte Gliederung der Verbindlichkeiten
nach Restlaufzeiten und Glaubigern ist dem
Verbindlichkeitenspiegel unter Kapitel 2.5.5 zu

entnehmen.

Die Verbindlichkeiten (4) sind im Zeitvergleich um
25,9 Mio. EUR gesunken. Der Bestand wurde mit
738,1 Mio. EUR festgestellt. Die starke Reduzierung
der Liquiditatskredite ist dafiir verantwortlich.

Im Haushaltsjahr 2015 wurde eine Stadte-
anleihe (4.1) mit einem Volumen 500 Mio. EUR
(Anteil der Stadt Herne: 50 Mio. EUR) am
Kapitalmarkt platziert. Die Auszahlung erfolgte am
25.02.2015. Die Laufzeit dieser Anleihe betragt 10
Jahre. Die vierjahrige Laufzeit der im Jahr 2014
platzierten Anleihe endete im Jahr 2018. Mit den
Stadten Essen, Hagen, Solingen und Remscheid
wurde im Jahr 2018 eine neue Stadteanleihe in Hohe
von 250 Mio. EUR (Anteil Herne: 40 Mio. EUR)
ausgegeben, die am 28.02.2018 ausgezahlt wurde.
Diese Anleihe hat eine Laufzeit von zehn Jahren und
ist somit langfristig im Verbindlichkeitenbestand (>5
Jahre) dargestellt. Die Anleihe wurde fir die

Liquiditatssicherung eingesetzt.

Die  Verbindlichkeiten  aus Krediten far
Investitionen (4.2) sind um 0,5 Mio. EUR gesunken.
Insgesamt wurden jedoch im Berichtsjahr neue
Investitionskredite i. H.v. 14,8 Mio. EUR aufge-
nommen. Hierunter werden auch die
Investitionskredite gefasst, die sich aus den
Kreditaufnahmen fiir das Foérderprogramm ,Gute
Schule 2020“ - insgesamt bis zum 31.12.2020
25,9 Mio. EUR — ergeben. Die Landesregierung stellt
den Kommunen in Nordrhein-Westfalen als
langfristige  Finanzierungsmdglichkeit  fur  die
Sanierung, Modernisierung und den Ausbau der
kommunalen Schulinfrastruktur Gber das Programm
,Gute Schule 2020“ Kredite zur Verfiigung, deren
Zinsen und Tilgungen durch das Land NRW
Ubernommen werden. Fir die Stadt Herne sind dies
Uber einen Zeitraum von vier Jahren rd.
25,9 Mio. EUR (vier jahrliche Raten a
6,47 Mio. EUR).

Ohne  Umschuldungen  belaufen sich  die

Tilgungsleistungen im Bereich der Investitions-

kredite auf etwa 15 Mio. EUR. Zum grof3ten Teil wird
der Bestand an investiven Krediten mit einem
Volumen von 205,7 Mio. EUR als langfristige
Verbindlichkeiten (>5 Jahre) gefihrt. Lediglich
6,4 Mio. EUR sind im mittelfristigen Bereich

angesiedelt.

Soweit keine anderen Mittel zur Verfligung stehen,
kann die Gemeinde zur rechtzeitigen Leistung ihrer
Auszahlungen  Kredite zur  Sicherung der
Liquiditat (4.3) bis zu dem in der Haushaltssatzung
festgesetzten Hochstbetrag aufnehmen. Die Kredite
sind gegeniiber dem Vorjahr um 18,8 Mio. EUR
gesunken. Der Hdchstbetrag der Kredite, die zur
Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durften, wurde laut 8 5 der Haushaltssatzung 2022
auf 700 Mio. EUR festgesetzt. Die Fristigkeit der
Liquiditatskredite  ist  gleichmaRig aufgeteilt.
Insgesamt sind 98 Mio. EUR
175 Mio. EUR  mittelfristig und 118,1 Mio. EUR
langfristig finanziert. Erganzend sind die Anleihen an

kurzfristig,

dieser Stelle zu bericksichtigen.

Dariiber hinaus ist von der Gesamtsumme von
391,1 Mio. EUR entsprechend 8 5 Abs. 5 NKF-CIG
die Summe der auf die COVID-19-Pandemie
entfallenden Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung ermittelt und erlautert worden
(siehe Bilanzierungshilfe Kapitel 2.3.0 und 3.1).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (4.5) haben sich von 8,4 Mio. EUR auf
4,8 Mio. EUR deutlich reduziert. Dieser Bilanzposten
umfasst noch zu leistende Zahlungen an Dritte
(Geschaftspartner) aufgrund von bereits im
abgelaufenen Jahr erbrachten Lieferungen und

Leistungen.

Die noch nicht zweckentsprechend verwendeten
Zuwendungen stellen eine Verbindlichkeit aus
Transferleistung (4.6) dar und sind um
4,2 Mio. EUR auf 6,6 Mio. EUR (VJ: 10,8 Mio. EUR)

gesunken.

Die sonstigen Verbindlichkeiten (4.7) sind um
0,1 Mio. EUR auf 15,6 Mio. EUR gestiegen und

betreffen hauptséchlich Verbindlichkeiten gegentber
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dem Eigenbetrieb Bader mit 3,4 Mio. EUR (wie im
VJ), unverandert 1,3 Mio. TEUR Verbindlichkeiten
gegenuber der Finanzverwaltung NRW und
2,7 Mio. EUR  (VJ: 2,3 Mio. EUR)

Akontozahlungen. Ebenfalls werden in dieser

debitorische
Position die Zinsabgrenzungsposten aus
Liquiditatskrediten gefihrt.

3.9. Passive Rechnungsabgrenzung

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten (5)
beinhalten Gberwiegend die Grabnutzungsgebihren
mit 14,1 Mio. EUR  (VJ: 14,1 Mio. EUR)  und
erhaltene Investitionskostenzuwendungen
15,2 Mio. EUR (VJ: 12,0 Mio. EUR), die

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen
(4.8) sind um 1Mio. EUR auf 18 Mio. EUR
(VJ: 17 Mio. EUR) gestiegen. Unter diesem Posten
werden bereits erhaltene Zuwendungen fiir noch
nicht abgerechnete/aktivierte Investitionen

abgebildet.

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr betrifft in Hohe
von 3,0 Mio. EUR die Bundesférderung des
Breitbandausbaus zur Weiterleitung an die Deutsche
Telekom.
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4., Erlauterung der Positionen der Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung der Stadt Herne bildet den Ressourcenzuwachs und -verbrauch eines Haushaltsjahres in

Form der tatsédchlich angefallenen Ertrdge und Aufwendungen ab. Der Jahresiiberschuss 2022 betragt
15 Mio. EUR und ist damit gegentiber dem Vorjahr (2,1 Mio. EUR) um 12,9 Mio. EUR gestiegen.

4.1. Ordentliche Ertrage

Die Ertrage aus Steuern und Abgaben (1.) setzen
sich aus den Realsteuern, dem Gemeindeanteil an
Gemeinschaftssteuern, den sonstigen Gemeinde-

steuern und den Ausgleichszahlungen zusammen.

Das Ergebnis aus Steuern und &hnliche Abgaben
zeigte sich gegenuber dem Vorjahr insgesamt
deutlich besser (23,5 Mio. EUR) u. a. erfreulicher
Weise bei der Gewerbesteuer durch ein gegeniber
dem Vorjahr unerwartet besser ausgefallenes
78,8 Mio. EUR. In der
Haushaltsplanung 2022 ist man von einer

Ergebnis von

Gewerbesteuer von 51,1 Mio. EUR ausgegangen.
Somit ergaben sich Mehrertrage von 27,8 Mio. EUR.

Deutliche Verschlechterungen gegeniiber der
ursprunglichen Planung 2022 von 62,3 Mio. EUR
stellte sich bei dem Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer mit 3,8 Mio. EUR ein. Der auf das
Land entfallende  Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer fur das Haushaltsjahr 2022 wird
durch einen festen Schlissel in Nordrhein-Westfalen
aufgeteilt. Die Abweichung ist zum einen auf Corona
bedingte Ausfalle (-4,8 Mio. EUR) als auch auf die
Verrechnung der gezahlten Energiepauschale im
Rahmen der Lohnsteuer zuriickzufuhren. Diese
Reduzierung ist bedingt durch die Auszahlung der
Energiepreispauschale im  September 2022
(Verrechnung mit der Einkommenssteuer). Dies liel3
die Einnahmen auf Bundesebene fir 2022 u. a. um
10,6 % niedriger ausfallen und reguliert sich im Jahr
2023.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (2.)
setzen sich aus den Schlusselzuweisungen des
Landes NRW, den Bedarfszuweisungen des Landes
NRW, den sonstigen allgemeinen Zuweisungen und
den Ertragen aus den Auflésungen von
Sonderposten fir Zuwendungen zusammen. Sie

lagen mit Uber 15,6 Mio. EUR Uber den Planansatz.

Die Schlusselzuweisungen des Landes NRW ist eine
der bedeutendsten Ertragsquellen fir den
stadtischen Haushalt. Sie wurde im Rahmen des
Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) 2022  auf
214,3 Mio. EUR fir die Stadt Herne festgesetzt. Der
Planansatz wurde nahezu realisiert, obwohl sich die
Einnahmen aus den Landersteuern ricklaufig
entwickelten; dieser Effekt wird sich in kommenden
Jahresabschlussen sicherlich  entfalten.  Auch
konnten diverse Mehrertrdge durch das Land NRW
durch besondere Fordermafinahmen realisiert

werden:

Die Mehrertrage von 15,6 Mio. EUR sind durch
Zuweisungen fir ukrainebedingte Grundleistungen
im Rahmen der Schultrageraufgaben von rd.
3,8 Mio. EUR, fur Digitalisierungstechnologien an
Herner Schulen mit 5,8 Mio. EUR und fur die
Krisenbewaltigung aufgrund der Corona-Pandemie
von 4,1 Mio. EUR durch das Land NRW zu erklaren.

Ubertragungen von Finanzmitteln, denen keine
konkreten  Gegenleistungen der  Gemeinde
gegeniiberstehen, sind unter dem Posten ,,Sonstige
Transferertrage (3.)“ zu erfassen. Darunter fallen
auch der Ersatz von sozialen Leistungen sowohl
auRRerhalb als auch innerhalb von Einrichtungen und
andere sonstige Transferertrage wie
Schuldendiensthilfen, Schenkungen Dritter und
andere vergleichbare Leistungen. Bei dieser
Ergebnisposition wurden Mehrertrdge  von
7,5 Mio. EUR erfasst, die mit 1,4 Mio. EUR auf
Erstattungsansprichen gegeniber der Pflegekasse
im Rahmen der Grundsicherung und Hilfen nach dem
SGB I entfallen. Weitere Mehrertrage
(2,0 Mio. EUR) sind in Rahmen von Kosten-
erstattungen im Bereich Kinder-Jungend- und
Familienhilfen bei der Heimerziehung entstanden.

Dartiber hinaus sind im Rahmen des
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Forderprogramms GS 2020 Schuldendienst-
leistungen von (0,9 Mio. EUR) realisiert worden. Es
handelt sich hierbei um eine ,FordermalRnahme”, die
Uber den gesamten Foérderzeitraum zu keiner
Haushaltsbelastung fuhrt, da diese durch das Land

NRW zu 100% kreditfinanziert geférdert wird.

Diverse  Mehrertrage aus  unterschiedlichen
Erstattungsanspriichen aus den Bereichen Soziales
sowie Kinder-, Jugend- und Familien wurden mit
2,9 Mio. EUR festgestellt. Auch im Rahmen der
Anspruchsverfolgung von  Unterhaltsvorschuss-
leistungen konnten 0,6 Mio. EUR als zusatzlicher

Ertrag erfasst werden.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte (4.)
weisen eine Verbesserung von 0,7 Mio. EUR aus.
Die im Wesentlichen in den Benutzungsgebihren
begrindet sind. Die Rettungsdienstgebihren
verbesserten sich gegeniiber dem Planansatz um
3,3 Mio. EUR. Im Rahmen der Planung wurde ein
C19-Schaden von 2 Mio. EUR prognostiziert, der
sich im Jahresabschluss 2022 nicht realisierte. Auch
konnten sich Verbesserungen bei den
Verwaltungsgebiuhren einstellen, davon waren die
Bereiche Ordnungsangelegenheiten (0,6 Mio. EUR)
und Bauangelegenheiten (0,4 Mio. EUR) betroffen.

Die  privatrechtlichen  Leistungsentgelte (5.)
setzen sich aus Mieten und Pachten, Ertragen aus
Verkaufen und sonstigen privatrechtlichen
Leistungsentgelten zusammen. Der Planansatz

konnte nahezu realisiert werden.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen (6.)
werden durch die Erstattungsleistungen des Bundes
fur die Kosten der Unterkunft von Arbeitssuchenden
und die sogenannte Leistungsbeteiligung der Grund-
sicherung im Alter wesentlich gepragt. Der
Planansatz weist im Vergleich zum Ist erhebliche
Minderertrdge von insgesamt 5,9 Mio. EUR aus.
Verantwortlich dafir sind deutlich reduzierte
Erstattungen bei den Bundesmittelanteilen fiir die
Grundsicherung im Alter und den Leistungen bei
Erwerbsminderung (sog. SGB II-Leistungen). Auch
blieben die im Zusammenhang mit den

Leistungsbeteiligungen einhergehenden geplanten

Corona-Schaden deutlich unter den Erwartungen
(4,2 Mio. EUR).

Final kann jedoch festgestellt werden, dass die
Regelbedarfsleistungen als auch die
Rentenzahlungen deutlich positivere Entwicklungen
durchlebten als zu erwarten war. Diese Entwicklung
hat sich sowohl auf die Ertrags- als auch auf
Aufwandseite  dieser  Position  entsprechend
ausgewirkt. Die weiteren Kostenerstattungen der
Ergebnisposition blieben auf Planansatzniveau.

Gegenuber dem Planansatz sind die sonstigen
ordentlichen  Ertrédge (7.) um 5,1 Mio. EUR
gestiegen. Die Abgaben von Konzessionsgeldern
stiegen um 0,5 Mio. EUR. Bei den Verauf3erungen
von Vermdgensgegenstanden ,Grundstiicks-
geschéafte” konnte der Planansatz von 1,2 Mio. EUR
nahezu realisiert werden. Uber dem Planansatz von
5 Mio. EUR haben sich insgesamt die weiteren
sonstigen ordentlichen Ertréage durch diverse Bul3-
und Verwarngelder aus den Bereichen Sicherheit-
und Ordnung positiv entwickelt (+2 Mio. EUR).
Zahlungsunwirksame ordentliche Ertrdge wurden
durch Wertkorrekturen von Riickstellungen iber den
Planwert mit 2,7 Mio. EUR und Neubewertung von
Forderungsbestanden im Rahmen der
Fortschreibung der Einzel- und Pauschal-
wertberichtigung unterhalb des Planwertes von
1 Mio. EUR realisiert. Die anderen sonstigen
ordentlichen Ertrdage blieben aufgrund von
Minderertragen bei den Personalkostenerstattungen
(1,4 Mio. EUR) abziglich eines entstandenen
Corona-Schadens (0,9 Mio. EUR) unter dem
Planansatz (0,5 Mio. EUR).  Diverse  weitere
Mehrertrdge von 1,3 Mio. EUR verteilen sich Uber

diverse Produkte der Gesamtverwaltung.

Aktivierte Eigenleistungen (8.) sind Aufwendungen
der Kommune, die zur Erstellung von
Anlagevermégen eingesetzt wurden und zugleich
Herstellungskosten darstellen. Sie lagen um
0,6 Mio. EUR unter dem Planwert von 3,1 Mio. EUR.
Die Planunterschreitung ergibt sich einerseits aus
dem Bau der neuen Hauptfeuerwehrwache 1 und
diversen MafRnahmen (-0,6 Mio. EUR) aus dem
Bereich Tiefbau und Verkehr. Der Hochbaubereich

konnte den Planansatz erreichen.
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4.2. Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen (11.) sind alle in einer
Kommune anfallenden Aufwendungen fir aktive
Beamte und tariflich Beschéftigte sowie fur weitere
Personen, die auf Grund von Arbeitsvertrdgen
beschaftigt werden. Aufwendungen fur im Ruhestand
befindliche Personen sind unter den Versorgungs-

aufwendungen (12) zu erfassen.

Die Personalaufwendungen, als eine u. a. grof3ten
Belastungsposition der Stadt Herne, lagen deutlich
Uber dem Planansatz von 176,8 Mio. EUR. Das Ist-
Ergebnis 2022 wurde mit einem Wert von
188,9 Mio. EUR festgestellt. Im Jahresabschluss

2022 sind aufgrund des neuen
versicherungsmathematischen Bewertungs-
gutachtens fur die Pensions- und

Beihilfertickstellungen deutliche Mehraufwendungen
aufgrund der neuen Heubeck’schen-Richtwerttafeln
entstanden. Im Rahmen der Begutachtung der
Pensionen wurde weder von der Beihilfeoption
geman 8§ 37 Abs.1S.9 KomHVO NRW noch von
der Pensionsoption gem. § 37 Abs.2 KomHVO NRW
Gebrauch gemacht; anders als es in der
Haushaltsplanung vorgesehen war. Die Bewertung
der Pensions- und Beihilfertickstellungen kann im
Kapitel 2.4.3 nachgelesen werden. Die neu
ermittelten Werte lagen mit 7,3 Mio. EUR Uber dem
letzten Prognosewert. Die innerhalb dieser
Ergebnisposition erfassten laufenden Personal-
aufwendungen (berschreiten mit rd. 2,6 Mio. EUR
das Planergebnis. Die Steigerungen sind auf

Neueinstellungen und Beférderung zuriickzufuhren.

Die Versorgungsaufwendungen (12.) stellen die
anfallenden Versorgungsleistungen fir die nicht
mehr tatigen Beschéaftigten und auch ihre
Angehdorigen dar. Es wurde ein Mehraufwand von
1,5 Mio. EUR erzielt. Dieser Mehraufwand resultiert
einerseits im Wesentlichen aus einer hdheren Anzahl
an Pensiondrinnen und Pensionaren der Stadt Herne
und andererseits aus den als Berechnungsbasis
dienenden veranderten Wahrscheinlichkeitstafeln fur
die Kostenermittiung der Krankenversicherung des
Jahres 2021, die gegenliber dem Vorjahr gestiegen
sind. Die Aufwendungen werden in den kommenden

Jahren dramatisch steigen, da die Veranderung der

geopolitischen  Situation, die vorherrschende
Inflation, die Versorgungen von Hilfsmitteln und
Medikamenten weitere Aufwandssteigerungen mit
sich bringen wird. Die anteilige Kostenbeteiligung fiir
Hilfsmittel, Medikamente und &rztliche Versorgung
fur Beamte und Beamtinnen mussen durch Steuern
und Gebuhren finanziert werden.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienst-
leistungen (13.) umfassen u. a. Unterhaltungs- und
Instandhaltungsaufwendungen des Sachanlage-
vermdgens der Stadt Herne (wie Gebaude,
Energiekosten und Grundbesitzabgaben) aber auch
Erstattungsaufwendungen ggii. Dritten (Unter-
nehmer, Handwerker und Stadttéchtern) aus
Lieferungen und Leistungen. Die Stadt Herne weist
eine hohe Anlagenintensitat auf, d. h. es wird ein
hoher Bestand an Sachanlagevermoégen im
Eigentum der Stadt gehalten. Je hoher die
Intensitat des Anlagevermdgens, desto hdher
sind jene Abschreibungen und ,Pflegekosten*
eines solchen Vermdgens. Das Sacheigentum
setzt sich vornehmlich aus Verwaltungsgebauden,
Schulen, Kindergarten, Kultureinrichtungen und
StralRen etc. zusammen. Die Kosten zur Erhaltung
steigen jahrlich dynamisch an. Zum wiederholten Mal
sind Mehraufwendungen von 9,7 Mio. EUR

entstanden.

Wieder mussten Fordermal3nahmen aufgrund von
fehlenden Personal- und Dienstleistungskapazitaten
in das Jahr 2023 verschoben werden. Die
Verschiebung bzw. die Fortschreibung der
Plananséatze betrafen u. a. die Férdermalinahmen
»Gute Schule 2020“ sowie ,KinvFoG II* (insgesamt
4,6 Mio. EUR).

Ebenfalls mussten aufgrund von unterlassenen
InstandhaltungsmafBnahmen an Gebauden und
Infrastrukturvermdgen  Rickstellungen von rd.
11,6 Mio. EUR gebildet werden.

Fir die Weiterentwicklung der Digitalisierung an
Herner Schulen sind 4,7 Mio. EUR an
Mehraufwendungen angefallen, die aufgrund der
Corona-Férderung kompensiert wurden. In den
Unterhaltungsaufwendungen werden ebenfalls die
Energiekosten und die Ubrigen Grundbesitzabgaben

der stadtischen Geb&ude erfasst. Die Energiekosten
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wurden mit 7,6 Mio. EUR geplant und liegen mit
7,2 Mio. EUR im Jahresabschluss 2022 knapp unter
dem Planansatz. Auch an dieser Stelle ist zu
erwahnen, dass zukinftig weitere Steigerungen zu

erwarten sind.

Die Investition in Gebaude (u.a. durch diverse
energetische MaRRnahmen, moderne Heizsysteme,
Solaranlangen, Beliftungssysteme mit Wéarmerick-
gewinnungsanlagen als auch eine intelligente
digitalgestutzte Gebaudelberwachung) sind nur
einige wenige Malnahmen, bei denen es an
Forderungen mit niedrigen Eigenanteilen seitens des
Bundes und des Landes fehlt. Auch der
Fachkraftemangel sowohl in der Kommune als auch
im Gewerbe fihrt dazu, dass Auftrdge nicht bzw.
nicht wie geplant erledigt werden kdnnen.

Die bilanziellen Abschreibungen (14.) stellen
einen weiteren Bestandteil der ordentlichen
Aufwendungen der Gemeinde dar. Die Stadt Herne
muss hier neben der planméRigen auch die
aulRerplanméaBige Abnutzung der Vermdgens-
gegensténde ihres Anlagevermégens abbilden. Eine
detaillierte Gliederung und Entwicklung des
Anlagevermdgens ist der Anlagenlbersicht unter

Kapitel 2.5.1. zu entnehmen.

Im  Berichtsjahr ~ wurde der Anteil des
Finanzanlagevermdgens im Rahmen eines
Bewertungsgutachtens einer Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft deutlich nach unten korrigiert und
aulRerplanméaRig mit der Allgemeinen Ricklage
verrechnet. Eine ergebniswirksame Wert-
berichtigung innerhalb  der  Ergebnisposition
sbilanzielle  Abschreibung® hat somit nicht
stattgefunden.

Die Transferaufwendungen (15.) der Stadt Herne
sind ebenfalls den ordentlichen Aufwendungen der
Gemeinde zugeordnet. Als Transferaufwendung sind
samtliche Leistungen der Gemeinde an Dritte zu
erfassen, die von der Gemeinde gewahrt werden,
ohne dass die Gemeinde dadurch einen Anspruch
auf eine konkrete Gegenleistung erwirbt. In der
Haushaltsplanung 2022 wurden Transfer-
aufwendungen von 242,1 Mio. EUR geplant. Als Ist-
Ergebnis sind 230,5 Mio. EUR entstanden. Die

entstandenen Minderaufwendungen von

11,6 Mio. EUR lassen sich daraus begriinden, dass
alleine die geplante
(6,7 Mio. EUR) Uber den Eigenbetrieb Bader an den
stadtischen  Konzern der Sparte ,ewmr-

Zuschusszahlung

Energiewirtschaft* aufgrund geédnderter Rahmen-
bedingungen nicht notwendig geworden ist. Auch
entfielen weitere Aufwendungen (2,4 Mio. EUR)
aufgrund einer  geanderten Anzahl von
Betreuungsplatzen bei der Tagesbetreuung von
Kindern, u. a. wurde die Mafnahme ,Kita im Koffer®
nicht realisiert. Darliber hinaus sind weitere diverse
Minderaufwendungen (0,7 Mio. EUR) entstanden,
z.B. durch Wegfall von Alltagshelfern und
Billigkeitsleistungen bei der Kindertagesbetreuung.
Dariiber hinaus wurden Abgrenzungsbuchungen aus
den vorherigen Abschlissen erfolgswirksam
aufgelost. Die  Zuschiisse in  Form von
Betreuungskosten fir Kinder wurden insgesamt mit
48,5 Mio. EUR  abgebildet. In den Transfer-
aufwendungen ist die Finanzierung des offentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) im VRR-Gebiet mit
4,4 Mio. EUR enthalten, hier lag nur eine moderate

Abweichung zum Planansatz vor.

Die Ansatze der Grundsicherung und den Hilfen
nach dem SGB Xll lagen mit 3,1 Mio. EUR unter den

Ansétzen.

Bei den Steuerbeteiligungen (u.a. bei den
Gewerbesteuerumlagen) sind Mehraufwendungen

von 1 Mio. EUR entstanden.

Auch werden unter den Transferaufwendungen
allgemeine Umlagen erfasst, die sich aus den
Umlagen an den LWL (Ist 53,7 Mio. EUR) und an
den RVR (Ist 2,3 Mio. EUR) zusammensetzen. Der
Planansatz wurde nahezu erreicht.

Zu den sonstigen Transferaufwendungen gehort
nur die Krankenhausfinanzierung. Hier sind im Jahr
2022 Aufwendungen von 2,4 Mio. EUR entstanden.

Der Planansatz wurde fast realisiert.

Unbertucksichtigt bleiben bei den sonstigen
Transferaufwendungen die aufgabenbezogenen
Leistungsbeteiligungen fir die Zahlungen an die
JobCenter fiir Leistungen nach 88 16, 22 und
23 SGB I von rd. 60,1 Mio. EUR
(VJ: 60,6 Mio. EUR). Diese werden unter der
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Ergebnisposition ~ sonstige  ordentliche  Auf-
wendungen als aufgabenbezogene Leistungs-

beteiligungen erfasst.

Unter den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen (16) muss die Gemeinde alle
Aufwendungen erfassen, die nicht den vorgenannten
anderen Aufwandspositionen zuzuordnen sind. Die
sonstigen ordentlichen Aufwendungen haben sich
gegenuber dem Planansatz um 6,0 Mio. EUR

vermindert.

Fir die deutliche Reduzierung waren u.a.
Minderaufwendungen von Sozialen Leistungen
verantwortlich. Bei der Leistungsbeteiligung an den
Kosten der Unterkunft fur Arbeitssuchende ist
aufgrund der aktuellsten Statistik 2022 die Zahl der
Bedarfsgemeinschaften im Vergleich zum vorherigen
Planansatz  geringer, was zu niedrigeren
Aufwendungen fur die Kosten der Unterkunft
(3,6 Mio. EUR) fihrte. Dartiber hinaus wurden bei
den coronabedingten Leistungsbeteiligungen
ebenfalls deutlich geringere Werte realisiert als u. a.
durch das Jobcenter zuletzt prognostiziert

(6,5 Mio. EUR).

Im Rahmen der regelméaRigen Buchinventur wird die
Uberprifung der Werthaltigkeit des Forderungs-
bestandes der Stadt Herne Uberprift. Die Prifung
der Werthaltigkeit des Forderungsbestandes
erstreckt sich auf Einzelwertberichtigung, pauschale

Wertberichtigung und Niederschlagungen.

Daraus resultierende Mehraufwendungen von
insgesamt 2,3 Mio. EUR sind aufgrund von

Wertberichtigungen auf Forderungen entstanden.

Die Bewertung des Ansatzes von Ruckstellungen
fuhrte zu Mehraufwendungen von insgesamt
3,1 Mio. EUR in den Bereichen Asylbewerber-
leistungsgesetz sowie Kinder-, Jugend- und Familie.

Deutliche Minderaufwendungen von insgesamt
2 Mio. EUR sind in den Bereichen der Fortbildungen
und Abfindungszahlungen aus der Teilung von
Versorgungslasten (Forderungsbewertung im
Rahmen eines  versicherungsmathematischen

Gutachtens) entstanden.

Die Ergebnispositionen Geschéaftsaufwendungen,
Versicherungen, Steuern als auch Dienstleistungen

konnten den Planansatz realisieren.

Unter Berlcksichtigung der hochstrichterlichen
Entscheidung zur Unglltigkeit der Satzung fur
Wettbirosteuern wurden  Rickstellungen von
1,2 Mio. EUR im Jahresabschluss 2022 gebildet.
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4.3. Finanzergebnis

Unter den Finanzertragen (19.) sind alle laufenden
Ertrage aus Beteiligungen und Anteilen an
verbundenen Unternehmen auszuweisen. Hierzu
zéhlen z. B. Dividenden von Kapitalgesellschaften,
Gewinnanteile von Personengesellschaften und
stilen Gesellschaften, Zinsen aus beteiligungs-
ahnlichen Darlehen und Ertrége aus Beherrschungs-
und Ergebnisibernahmevertragen. Buchgewinne
aus der VeraufRerung von Beteiligungen werden
nicht dazugerechnet. Die Finanzertrage konnten
gegenuber der Planung nahezu realisiert werden.
Besonders ist die einmalige Gewinnausschittung
aus bislang thesaurierten Gewinnen von brutto
8 Mio. EUR oder netto 6,7 Mio. EUR abziglich
Kapitalertragsteuer  und  Solidaritatszuschlage
aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Neuordnung
der Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau mbH
(HGW) zu erwéahnen.

Ebenfalls wurden in den Finanzertragen Zinsen von
0,4 Mio. EUR aus dem Darlehensvertrag mit der
HGW (Basis: 18,7 Mio. EUR) erfasst. Dartber
hinaus wird auch die Eigenkapitalrendite der
Entsorgung Herne A6R (Entsorgung) von
0,2 Mio. EUR in dieser Position gefiihrt.

Die Finanzaufwendungen (20) sind niedriger
ausgefallen als in der Haushaltsplanung
veranschlagt wurden. Demnach entstanden Minder-
aufwendungen von 0,2 Mio. EUR.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2022 sind
Zinsabgrenzungen und Herstellungskosten
(aktivierungsfahige Zinsaufwendungen) ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben erfasst

worden.
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4.4. Aullerordentliches Ergebnis

Im Jahresabschluss 2022 wurde vom Wahlrecht der
Bewertung der  Beihilferlickstellungen  nach
§37 Abs.1S.9 KomHVO NRW kein Gebrauch
gemacht. Ebenfalls wurde die Pensionsoption gem.
§ 37 Abs. 2 KomHVO NRW nicht angewendet.

Die Bewertung der Pensions- und
Beihilferlickstellungen kann im Kapitel 2.4.3

nachgelesen werden.

Weiterhin ist die Haushaltsplanung von einer

Corona-lsolation von insgesamt 19,8 Mio. EUR

ERGEBNISPOSITIONEN

ausgegangen. Auch fiir Aufwendungen, die im Laufe
des Jahres aufgrund der sich seit Februar 2022
bestehenden Ukraine-Krise entstanden sind,
mussten keine Aufwendungen isoliert werden.
Gleichwohl werden all diese Aufwendungen
nachfolgend dargestellt. Im Jahresabschluss 2022
wurde aufgrund diverser positiver einmaliger Effekte
im Ergebnis keine Isolierung vorgenommen, obwohl
eine Belastung von insgesamt 2,6 Mio. EUR

entstanden ist:

C19- UKR-
Schaden Schaden

TEUR TEUR

1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00
2. Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 14.759 4.242
3. Kostenerstattungen 1.106 890
4. Weitere Ertrage 1.389 796
Ordentliche Ertrage 17.255 5.928
5. Personal -und Versorgungsaufwand 1.200 0,00
6. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 7.370 2.232
7. Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00
8. Transferaufwendungen 8.652 2.270
9. Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.950 2.077
Ordentliche Aufwendungen 19.172 6.580
Ordentliches Ergebnis -1.917 -652
Finanzergebnis -15 0
Jahresergebnis -1.932 -652
Gesamtstadtischer Eigenanteil (C19- und UKR-Schéaden) -2.584
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S. Erganzende Hinweise zum Anhang

5.1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Die Stadt Herne hat Burgschaften in Héhe von
3,5 Mio. EUR (VJ: 0,9 Mio. EUR) Ubernommen. Der
wesentliche  Teil betrifit  Ausfallblrgschaften
gegeniber stadtischen Beteiligungsunternehmen auf

der Grundlage des § 87 GO NRW, die der Sicherung
der von dort aufgenommenen Investitionsdarlehen
dienen. Jede Biirgschaft erstreckt sich ausschlie3lich

auf ein ganz konkretes Investitionsdarlehen.

5.2. Verpflichtungen aus Leasingvertragen

Die Stadt Herne hat Verpflichtungen aus
Leasingvertrdgen in Hohe von 0,2 Mio. EUR zu
erfullen. Bei diesen Vertragen liegt hinsichtlich der

Vermogensgegenstande das wirtschaftliche

Eigentum nicht bei der Stadt Herne.

5.3. Noch nicht abgerechnete ErschlieBungsmal3inahmen

Im Bereich Erschlieung (Abrechnungen nach dem
Baugesetzbuch) wurde in diesem Haushaltsjahr
keine MaRnahme technisch endgiiltig fertiggestellt.

Die neue gebaute Strale ,Schichtmeisterweg“ wurde
im Rahmen eines ErschlieBungsvertrages geman

§ 11 Baugesetzbuch ohne Aufwand fur die Stadt
Herne abgewickelt.

Folgende StraRenbaumaRnahmen (8 8 KAG NRW),
die bereits fertiggestellt wurden, sollen im
Haushaltsjahr 2023 abgerechnet werden.

StraRenname G'eschétzte i Erhaltgne
Einnahmen Fordermittel

Am Hang 24.638,13

Burgstralle 97.503,51

GranitstraBe 16.264,64

Jurgens Hof 18.300,00 EUR

Saarstralle 25.000,00 EUR

SchaeferstralRe 24.200,00 EUR

Stralburger Stralle

9.500,00 EUR
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5.4. Organe und Mitgliedschaften

Nach § 95 Abs. 3 GO NRW sind am Schluss des Anhangs fur die Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und des

Rates neben dem Vor- und Familiennamen anzugeben:

e der ausgelbte Beruf

e Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 AktG

e Mitgliedschaften in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

* die Mitgliedschaften in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

Die Auflistung der Organe und Mitgliedschaften befindet sich in Kapitel 7.

5.5.  Name und Sitz von Beteiligungsunternehmen

Da die Jahresabschlusse zum 31.12.2022 noch nicht
vorliegen, handelt es sich bei den Angaben zum
Eigenkapital und zum Jahresergebnis noch um
Vorjahreswerte zum 31.12.2021. Im Rahmen der
Anpassung der Rahmenbedingungen der
KomHVO NRW sind zum Jahresabschluss Angaben

zum Anteilsbesitz der Stadt Herne vorzunehmen.

Im Sinne der Vorschriften der §§ 285 Nr. 11 HGB
i. V. m. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB sind fir alle Gesell-

schaften, von denen mindestens 20 % der Anteile
gehalten werden und die im Konsolidierungskreis der
Stadt Herne gefuhrt werden, Angaben im
Jahresabschluss zu machen. Die Stadt Herne macht
von dem Wahlrecht der Wesentlichkeit Gebrauch.
Die Wesentlichkeit wird aus dem Konsolidierungs-
kreis der Stadt Herne abgeleitet. Der Sitz der
Gesellschaft wird explizit nicht genannt, sofern dieser

in Herne liegt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes der Stadt Herne zum 31.12.2021

Name und Sitz des Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis nach Steuern
Unternehmens in % (direkter Anteil) in TEUR in TEUR
BAV Uber WHE 2.105 333
CTH Uber WHE 70 630*
Eigenbetrieb Bader 100,00 23.483 26
Entsorgung HerneAOR 100,00 7.652 705
ETZ Betriebs GmbH Uber WHE 42 214*
EWMR, Bochum 27,80 184.979 (55.079)
HBG Uber VVH 50 (4.062)*
HCR Uber VVH 4.989 (7.417)*
HGW 73,47 26.521 2.100
HSM 100,00 53 (80)
PEG Uber WHE 2.245 187*
Revierpark Gysenberg 50,00 4.079 (2.354)
SEH A6R 100% 3.213 583
stwh Uber VVH 81.729 16.834*
TIH Uber WHE 326 16
VVH 1% 70.034 3.972*
WHE Uber VVH 6.777 1.226*

* vor Ergebnisabfiihrung bzw.

Verlustausgleich
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5.6. Gleichstellungsplan der Stadt Herne

Gem. §5 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) hat
die Stadt Herne einen Gleichstellungsplan mit einer
Laufzeit von 4 Jahren aufgestellt. In der Sitzung am
21.06.2022 hat der Rat der Stadt Herne dem
vorgelegten Gleichstellungsplan fiir den Zeitraum
2022-2025 zugestimmt. Eine Evaluation des
Gleichstellungsplans erfolgt, gem. §5 Abs. 7 LGG
nach 2 Jahren, d. h. mit Stichtag 31.12.2023.
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6. Lagebericht zum Jahresabschluss der Stadt Herne

Die Stadt Herne hat seit dem Jahr 2012 freiwillig am
Starkungspakt Il teilgenommen. Seit mehr als zwei
Jahren erfullt die Stadt Herne zentrale Aufgaben bei
der Bewaltigung von Krisen vor Ort. Wéahrend
der COVID-19-Pandemie 2020 und 2021 betraf dies
insbesondere die Bereiche Bildung, Gesundheit und
Soziales. Neben den andauernden Folgen der
Pandemie hat die russische Invasion in der Ukraine
im Februar 2022 seitdem eine neue Krise
hervorgerufen, die alle féderalen Ebenen in vielerlei
Hinsicht vor grolRe Herausforderungen stellt: die
Energieknappheit, massive Preissteigerungen vor
allem bei Gas und Strom sowie die hohe
Fluchtlingszuwanderung aus der Ukraine. Die
Bewaltigung dieser Herausforderungen stellt eine
erhebliche finanzielle Belastung fiir die Stadt Herne
dar.

Die starken Belastungen u. a. durch Leistungen des
SGB II, dem sogenannten Burgergeld (friiher: Hartz-
IV-Leistungen) und die dadurch einhergehende
Bekampfung von soziologischen Folgen
(Erziehungshilfe, Sprachkurse, diverse Unter-
stutzungsleistungen aufgrund fehlender Quali-
fikation) bestimmen den stadtischen Haushalt.
Sowohl im Produktbereich 31 ,Soziale Leistungen®
als auch im Produktbereich 36 ,Kinder- Jugend- und
Familienhilfe* werden die hohen Belastungen der
Transferaufwendungen dargestellt. Daneben kénnen
ebenfalls die Umlagebelastungen an den
Landschaftsverband Westfallen-Lippe aufgefiihrt

werden.

Die Ertragslage im Berichtsjahr war — trotz der
vorgenannten Krisen — soweit gut. Es wurde ein
Jahresuberschuss von 15 Mio. EUR realisiert. Fur
das positive Ergebnis waren vor allem erhebliche
Verbesserungen durch einmalige Effekte bei den
Gewerbesteuereinnahmen sowie nicht notwendige
»Verlustabdeckungsleistungen® far die
Konzernsparte ,ewmr* und diverse Ertrags-
unterstitzungsleistungen des Landes NRW im
Rahmen der Krisenbewaltigung maRgeblich

verantwortlich.

Zudem wurden im Zuge der Corona-Pandemie
Leistungen des Bundes weiter ausgeweitet — u. a. im
Sozialhaushalt durch eine dauerhaft hohere
Beteiligung an den Kosten der Unterkunft nach dem
Sozialgesetzbuch Il (SGB II).

Es konnte aufgrund der vorherrschenden
Einmaleffekte von einer ,aktivischen® Schaden-
isolierung in der stadtischen Bilanz abgesehen

werden.

Bezogen auf das positive Ergebnis konnte die
bilanzielle Uberschuldung nur leicht reduziert
werden. Es war eine Sonderabschreibung aufgrund
einer Neubewertung des Finanzanlagevermdgens
JAnteils an dem TK VVH* in nicht unbedeutender
Hohe  gutachterlich  testiert  worden. Die
Sonderabschreibung wurde mit der Allgemeinen
Ricklage im Berichtsjahr verrechnet.

Die Finanzlage war auskdmmlich, und es konnten
Rickgange um 19 Mio. EUR bei der stadtischen
Gesamtverschuldung von 711,4 Mio. EUR  auf
693,1 Mio. EUR — bestehend aus investiven
Krediten, Liquiditatskrediten und Anleihen -
festgestellt werden. Die stadtische bilanzielle
Uberschuldung verharrt auf hohem Niveau (2022:
56,4 Mio. EUR).

Dennoch bleibt die Stadt Herne mit hohen
Altschulden belastet, die aus eigener Kraft nicht mehr
zurtckzufihren sind. Durch die steigenden Zinsen
gerat der stadtische Haushalt zunehmend unter
Druck. Préamisse fiur die Beteiligung des Bundes an
einer Altschuldenhilfe ist ein Ubergreifender
Konsens. Unabhéngig von der Wahl des
Entschuldungsmodells besteht die Erfordernis einer
Grundgesetzanderung bei einer moglichen Teil-
Ubernahme der Altschulden durch den Bund. Fir
diese Grundgesetzanderung sind Zwei-Drittel-
Mehrheiten im Bundesrat und im Deutschen
Bundestag nétig. Eine rasche Entscheidung bei der
Altschuldenfrage ist aufgrund der steigenden Zinsen

dringend geboten.

39



6.1. Geschaftsbericht

6.1.1. Vermogenslage

Das Anlagevermdgen bildet zusammen mit dem
Umlaufvermégen den wesentlichen Teil der Bilanz
auf der Aktivseite. Auf der Aktivseite werden die
vorhandenen Vermdégensbhestande erfasst. Sie

gliedern sich in langfristig gebundenes

Anlagevermoégen  und  kurzfristiges  Umlauf-

vermégen auf. Das Anlagevermdgen der Stadt
Herne  besteht zu groBen  Teilen aus
z. B.

vermdgen und Grundstiicke. Daher liegt eine starke

Sachanlagevermdgen  wie Infrastruktur-
Anlagenintensitat vor, die einerseits erhebliche
Instandhaltungsmaflnahmen, Bewirtschaftungs-

aufwendungen andererseits auch bilanzielle

Abschreibungen verursacht. Die Passivseite gibt

das Eigenkapital und das Fremdkapital wieder. Die

Stadt Herne ist bilanziell verschuldet und weist somit
kein Eigenkapital aus. Zum Fremdkapital z&hlen
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten und
Ruckstellungen (z. B. fiir Pensionsverpflichtungen).
Die langfristigen Verpflichtungen, wie z.B.
Pensionsriuckstellungen und die Verbindlichkeiten
belasten den stadtischen Haushalt in Form von
Personalaufwendungen im Rahmen der
Zufuihrungen entsprechender Ruckstellungen und
durch Zinsaufwendungen aufgrund erforderlicher
Kredite. Zur Erlauterung der Vermdgenslage
wurde die nachfolgende Aufstellung der Vermégens-
und Schuldenposten der Bilanz zum 31.12.2022
nach

finanzwirtschaftlichen Gesichtspunkten

zusammengestellt.

Vermogen

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
AKTIVA TEUR % TEUR % TEUR %
Sachanlagen u. immaterielle
Vermogensgegenstande 1.023.864 65,87 1.009.537 65,45 14.327 1,4
Finanzanlagen 328.177 21,11 340.873 22,10 -12.696 -3,7
Langfristige Vermdgenswerte 1.352.041 86,98 1.350.410 87,55 1.631 0,1
Vorrate 33 0,00 33 0,00 0 0,0
Forderungen und Rechnungsabgrenzung 91.628 5,89 77.010 4,99 14.618 19,0
Liquide Mittel und Wertpapiere 12.933 0,83 16.406 1,06 -3.473 -21,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 104.594 6,73 93.449 6,06 11.145 11,9
Bilanzierungshilfe NKF-CIG 41.376 2,66 41.376 2,68 0 0,0
Fehlbetrag Eigenkapital 56.385 3,63 57.172 3,71 -787 -1,4
Bilanzsumme 1.554.396 100,00 1.542.407 100,00 11.989 0,8
Kapital

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
PASSIVA TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Sonderposten 331.125 21,30 329.537 21,37 1.588 0,5
Summe Eigenkapital 331.125 21,30 329.537 21,37 1.588 0,5
Langfristige Riickstellungen 431.140 27,74 399.677 25,91 31.463 7,9
Lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten 598.636 38,51 579.861 37,59 18.775 3.2
Langfristige Schulden 1.029.776 66,25 979.538 63,51 50.238 51
Kurzfristige Ruckstellungen 23.915 1,54 22.218 1,44 1.697 7,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten und 169.580 1091 211114 1360 41534  -19,7
Rechnungsabgrenzung
Kurzfristige Schulden 193.495 12,45 233.332 15,13 -39.837 -17,1
Bilanzsumme 1.554.396 100,00 1.542.407 100,00 11.989 0,8
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Auf der Kapitalseite reduzierten sich im
Wesentlichen die kurzfristigen Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten um 19,7 %, die
kurzfristigen RiUckstellungen stiegen um 7,6 %.
Demgegenlber erhdhten sich die langfristigen
Schulden um 5,1 %. Da die langfristigen Schulden
starker stiegen als die kurzfristigen Schulden erhdhte
sich das Kapital insgesamt um 12 Mio. EUR.

Auf der Vermdgensseite ist die gréRte Veranderung
bei den kurzfristigen Vermogenswerten zu erkennen.
Im Rahmen der Stichtagsbetrachtung zum Vorjahr
sind diese um 11,1 Mio. EUR gestiegen. Die
Anderung ist durch den starken Anstieg des
Forderungsbestandes i.e.S. bei den Transfer-

forderungen zu erklaren.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen
Vermdgensgegenstande  erhdhten  sich im
Zeitvergleich um 14,3 Mio. EUR. Die Infrastruktur-
quote liegt mit 26,7 % unter den Vorjahreswerten
(27,8 %) und zeigt somit die insgesamt ricklaufige
Entwicklung der Anlagenintensitat. Das
Anlagevermdgen der Stadt Herne weist am
Bilanzstichtag einen Wert von 1.352 Mio. EUR aus.
Im  Berichtsjahr ~ wurden Investitionen  von
57,2 Mio. EUR schwerpunktmafig in unbebaute
Grundstiicke (4,2 Mio. EUR), bebaute Grundstiicke
(11,8 Mio. EUR) und sich befindliche Anlagen im Bau
(33,8 Mio. EUR) getatigt. Die im Geschéftsjahr 2022
durchgefihrten Investitionen kénnen die bilanziellen
Abschreibungen in der einfachen Bruttobetrachtung

ausgleichen.

Die Abschreibungsintensitdt lag bei 7%
(VJ 6,5 %).

Das Finanzanlagevermdgen wird dominiert durch
die Werte des TK VVH mit seinen verbundenen
Unternehmen und der Herner Gesellschaft fur
Wohnungsbau mbH. Der Bestand des Finanz-
anlagevermdgens wird regelméfRig im Rahmen einer
gutachterlichen Prifung durch eine Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Gberprift. Im Jahresabschluss
2022 musste eine aullerplanméafige Abschreibung
von 11,5 Mio. EUR durchgefuhrt werden. Der
Abschreibungsaufwand wurde mit der Allgemeinen

Rucklage direkt verrechnet.

Die Position Vorrate beinhaltet kleinere Materialien

der Baubetriebshofe der Stadt Herne.

Kurzfristige Forderungen resultieren zum gréf3ten
Teil aus dem offentlich-rechtlichen Teil der
Gebihren, Beitrage und Transferforderungen unter
Berilicksichtigung einer angemessen Pauschal-
wertberichtigung. Der Bestand der Forderungen im
kurzfristigen Bereich hat sich gegentiber dem Vorjahr
stark erhoéht. Die langfristigen Forderungen
20,7 Mio. EUR (VJ. 21,1 Mio. EUR) betreffen zum
Grof3teil  6ffentlich-rechtliche  Forderungen der
FordermafRnahme Gute Schule 2020. Liquide Mittel
bestehen im Wesentlichen aus Bankbestéanden aus
Kontokorrent 12,9 Mio. EUR (VJ. 16,4 Mio. EUR).
Gegenuber dem Vorjahr entwickelte sich der
Geldbestand zum Stichtag fallend. Insgesamt hat
sich somit die Liquiditat 2. Grades ebenfalls stark
erhoht. Die Kennzahl wurde mit 31,7 % (VJ: 19,2 %)
festgestellt.

Das Eigenkapital ist nach wie vor aufgebraucht. Der
Bestand des ,Eigenkapital-Fehlbetrages® wurde
durch das positive Jahresergebnis verbessert
(+15 Mio. EUR) und ebenfalls durch erhebliche
Korrekturen unter Verrechnung mit der Allgemeinen
Rucklage geman § 44 Abs. 3 KomHVO NRW
entsprechend wieder reduziert (-14,2 Mio. EUR). Die
Korrekturen betreffen insbesondere Abgénge des
Finanzanlagevermdgens mit 11,5 Mio. EUR und den
Abgang des Anteils an der Fortbildungsakademie
Mont-Cenis mit 3,5 Mio. EUR und Zugénge von
Grundstucken im Rahmen der laufenden Inventur
von 1 Mio. EUR.

Die Verwendung des Jahresuberschusses ist
durch den Rat der Stadt Herne noch zu entscheiden.
Es wird empfohlen, das Ergebnis 2022 auf neue

Rechnung vorzutragen.

Die Sonderposten stellen passivierungspflichtige
Zuschiisse fur investive MaRnahmen dar. Der
Bestand mit 331,1 Mio. EUR (VJ: 329,5 Mio. EUR)
weist die Umsetzung von FoérdermaRnahmen (Gute
Schule 2020, Stadtumbauprogrammen, KInvFoG 1, Il
u.a.) der Stadt Herne in Bestandsimmobilien
(Schulen und Verwaltungsgebaude, Strallen, Wege

und Platze etc.) aus. Die Sonderposten werden
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ertragswirksam Zu der entsprechenden
Nutzungsdauer des einzelnen Vermégens-

gegenstands aufgeldst.

Die langfristigen Rickstellungen stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um 31,5 Mio. EUR an. Dieser
Anstieg resultiert u. a. aus der Wertberichtigung von
Pensionsverpflichtungen und  &hnlichen  Ver-
pflichtungen (20,2 Mio. EUR) sowie den Zugangen
von Instandhaltungsriickstellungen (11,6 Mio. EUR).

6.1.2. Schuldenlage

Mit Blick auf die aktuell steigenden Zinsen ist die
Stadt Herne unter Druck. Eine Entschuldung aus
eigener Kraft ist absehbar nicht méglich. Die Stadt
Herne muss von den Altschulden befreit werden.

Die Schuldenentwicklung und das damit
einhergehende Zinsénderungsrisiko schwebt wie
ein Damoklesschwert Uber dem Haushalt der Stadt
Herne und wird in Zukunft den Haushaltsausgleich
erheblich beeinflussen, mitunter sogar stark
geféhrden - mit der Folge der Verfehlung von

Haushaltsausgleichszielen.

Die Stadt Herne ist signifikant tberschuldet. Das
zeigt sich einerseits durch die bilanzielle
Uberschuldung und andererseits durch den hohen
buchméRigen Schuldenstand in der stadtischen
Bilanz.

Die Finanzlage war gut, und es konnten Ruckgange
bei der stadtischen Gesamtverschuldung von
712,3 Mio. EUR auf 693,1 Mio. EUR — bestehend
aus Investitions-, Liquiditatskrediten und Anleihen —
um 19 Mio. EUR festgestellt werden.

Investive / Investitionskredite

sind Kredite oder Darlehen, die nur fir
Investitionen und unter der Voraussetzung
aufgenommen werden, dass eine andere
Finanzierung nicht maglich ist.

Liquiditatskredite

sind Kredite mit kurzen Laufzeiten, die zur
Deckung kurzfristiger Liquiditdtsengpasse dienen
- dhnlich Dispokredit bei privaten HH

Neben den vorgenannten stadtischen

Gesamtschulden koénnen Verpflichtungen aus

Die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten
reduzierten sich um 18,8 Mio. EUR. Die
Zinslastquote ist weiter fallend und betragt im
Jahresabschluss 2022 1,3 % (VJ: 1,4 %), davon
profitierte das Finanzergebnis (2 Mio. EUR) in der
Ergebnisrechnung.

Pensionen und Versorgungen betriebswirtschaftlich
hinzugedacht und Liquide Mittel (Stand: 31.12.2022
12,9 Mio. EUR) abgesetzt werden. Im Berichtsjahr
wurden 405 Mio. EUR  aus  Pensions- und
Beihilfeverpflichtung fir stadtische Beamte in der
Bilanz unter Pension- und Beihilfeverpflichtungen
passiviert. Demzufolge  wirde sich  eine
betriebswirtschaftliche ,Nettoverschuldung® von
insgesamt 1,1 Mrd. EUR ergeben. Sie lag somit
nahezu auf dem Vorjahreswert. Jedoch konnte in den
letzten Jahren eine u. a. durch die Zinspolitik der EZB
(Reduzierung der Zinssatze) beeinflusste spirbare
Entlastung des stadtischen Haushaltes erzielt

werden.

Die dringende und langst Uberféllige
Altschuldenldsung durch den Bund und das
Land NRW wirde u.a. der Stadt Herne ihre
vollstandige Handlungsfahigkeit erméglichen. Der
jahrliche Geldabfluss von Tilgungsleistungen und
die Belastung des Zinsaufwandes bergen
mittlerweile erhebliche Risiken aufgrund der sich

verandernden weltpolitischen Rahmenbedingungen.

An dieser Stelle des Berichtes wird auf3erhalb der
betriebswirtschaftlichen Finanzlage der Stadt Herne
auf die besonderen aktuellen Bedingungen exogener
Rahmenbedingungen eingegangen. Die Finanz-
markte befurchten bedingt durch steigende
Zinssétze und die dramatische Entwicklung der
Energiewirtschaft Zahlungsausfélle bei den davon
betroffenen Wirtschaftsunternehmen und

Privatpersonen. Dies hat eine weitere
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Angebotsverknappung  von  Liquiditdts-  und

Investitionskrediten zur Folge.

Jingst warnte die EZB-Bankenaufsicht die Banken
im Euroraum aufgrund der unsicheren
Konjunkturlage, gerade auch angesichts der
energieabhangigen Geschéftszweige, vor
steigenden Kreditrisiken.

Die Entwicklung besorgt und gibt einen
Vorgeschmack auf die kiinftige Zinsentwicklung und
die damit einhergehende Haushaltsbelastung fiir
Herne. Es ist ein dringender Appell, die

Entschuldungstransaktion durchzufiihren.
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6.1.3. Ergebnislage

2022 2021 Veranderung

ERGEBNISPOSITIONEN :

TEUR TEUR TEUR in %
1. Steuern und &hnliche Abgaben 200.340 169.094 31.246 18,48
2. Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 317.050 294.170 22.880 7,78
3. Kostenerstattungen 77.280 77.807 -527 -0,68
4. Weitere Ertrage 92.604 75.144 17.460 23,24
Ordentliche Ertrage 687.274 616.216  71.059 11,53
5. Personal -und Versorgungsaufwand 208.076 195.117  12.959 6,64
6. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 97.882 84.729  13.153 15,52
7. Bilanzielle Abschreibungen 35.812 41.871 -6.059 -14,47
8. Transferaufwendungen 230.550 229.783 767 0,33
9. Sonstige ordentliche Aufwendungen 101.971 90.790 11.181 12,32
Ordentliche Aufwendungen 674.291 642.290 32.002 4,98
Ordentliches Ergebnis 12.983 -26.074  39.057 -149,79
10. Ergebnis aus Beteiligungen und Gewinnabflihrungen 9.902 6.271 3.631 57,90
11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0 0 0 0
12. Sonstige Finanzaufwendungen 45 29 16 55,17
Ergebnis aus Finanzanlagevermdgen 9.857 6.242 3.615 57,91
Zinssaldo -7.843 -8.115 272 -3,35
Finanzergebnis 2.014 -1.873 3.885 -207,53
Verwaltungsergebnis 14.997 -27.947 42943 -153,66
A.O. Ertrag Covid-Schaden NKF-CIG 0 30.069 -30.069 -100,00
Jahresergebnis 14.997 2.122 12.874 606,69

Die Jahreser-

gebnisses 2022 (15 Mio. EUR) gelang nur aufgrund

Realisierung des positiven

von verbesserten Gewerbesteuerertragen,

gestiegenen  Landeszuweisungen und  nicht

durchgefihrten Transferzahlungen innerhalb des

stadtischen Konzerns.

Der Steuerhaushalt der Stadt Herne verbleibt im
Stadtvergleich kreisfreie Stadte auf relativ niedrigem
Niveau. Zwar sind nun einmalig die Steuern
gestiegen, jedoch sollte hier klargestellt werden,
dass es sich hierbei im Wesentlichen um
Nachzahlungen aus Vorjahren handelt und dies
keine finanzwirtschaftliche Trendwende einleiten
wird. Durch die erhdhten Landeszuweisungen u. a.
bei

ordentliches Ergebnis von 15 Mio. EUR realisiert

den Schlisselzuweisungen konnte ein

werden, das deutlich Uber dem des Vorjahres lag.
Die Schlusselzuweisungen zusammen mit den
Gemeindeanteilen an der Einkommens- und
bilden die

Ertragspositionen des Herner

Umsatzsteuer wichtigsten

Haushaltes. Die

erwartete Erholung der Konjunktur stellte sich
aufgrund der C19-Pandemie, durch die Ukraine-
Krise und u. a. verdnderten Marktbedingungen nicht
ein. Somit blieben die Entwicklungen dieser
Positionen hinter den Erwartungen. Auf der anderen
Seite ist die Stadt Herne im Aufwandsbereich durch
den Sozialhaushalt (u.a. Positionen 8. und 9.)
deutlich gepragt. Die Stadt Herne ist durch
Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit und den
soziologischen Folgen hieraus im Vergleich zum
gesamten Bundesgebiet dauerhaft belastet. Die
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Aufwendungen in den Produktbereichen 31 ,Soziale
Leistungen, 36 ,Kinder- und Jungend- und
Familienhilfe* sowie u.a. im Produktbereich 61
JAllgemeine  Finanzwirtschaft* -  hier die
Aufwendungen fir den Landschaftsverband
Westfalen-Lippe - zeigen ein  deutliches
Uberlastungsbild. Insgesamt wurden in den
Produktbereichen ordentliche Aufwendungen von
331,1 Mio. EUR erfasst. Eine weitere bedeutende
Position der Aufwandseite sind die Personal- und
Versorgungsaufwendungen (5.), die ebenfalls stetig
steigen. Hohe Pensions- und Beihilfelasten,
steigende Tarifentwicklungen und notwendige
Stellenbesetzungen  fihren  zu erheblichen
Belastungen.

Aufgrund von unterlassenen Instandhaltungs-
mafRnahmen an stédtischen Geb&uden u. a. Schulen
ist die Position 6. deutlich angestiegen.

Das Ergebnis aus Finanzanlagevermégen schlief3t
gegenuber dem Vorjahr aufgrund der Neuordnung
der HGW deutlich besser ab.

Entsprechend der riicklaufigen Entwicklung der
Zinslastquote von 1,3 % (VJ.: 1,4 %) entwickelte sich
auch der Zinssaldo von 8,1 Mio. EUR auf
7,8 Mio. EUR im Berichtsjahr.
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6.1.4. Finanzlage

Die Stadt Herne konnte jederzeit ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Der Bestand
der liquiden Mittel war sowohl zu Beginn als auch
zum Ende des Jahres 2022 auskdmmlich und unter

dem Vorjahresniveau.

Der Anfangsbestand (01.01.2022) der liquiden
Mittel betrug 16,4 Mio. EUR und hat sich um die
nachfolgenden Werte fortgeschrieben und zum
Jahresabschluss um rd. 3,5 Mio. EUR saldiert auf
12,9 Mio. EUR reduziert.

Bei den Einzahlungen im Geschéftsjahr 2022 haben
sich auf der Ebene der Verwaltungstatigkeiten
erhebliche Verbesserungen bei nahezu allen
Einzahlungspositionen ergeben.

Gegeniliber dem Vorjahr wurde eine Verbesserung
von 60,4 Mio. EUR realisiert, davon sind 26,8 Mio.
EUR Einzahlungen u.a. Realzahlungen -
Gewerbesteuer und Landeszuweisungen in Hdéhe
von 20 Mio. EUR.

Auf der Auszahlungsseite wurde ein deutlicher
Anstieg von 15 Mio. EUR bei den
Transferauszahlungen festgestellt, gefolgt von
9,1 Mio. EUR  fur Personalauszahlungen und

9 Mio. EUR fur Sach- und Dienstleistungen.

Die Einzahlungen decken die Auszahlungen
vollstandig ab und zeigen einen Uberschuss von
44,1 Mio. EUR. Dadurch wurden deutlich weniger
Liquiditatskredite aufgenommen. Die Auszahlung fur

diesen Posten reduzierten sich um 15,5 Mio. EUR.

Im Haushaltsjahr 2022 wurden 233,5 Mio. EUR
(VJ.: 249 Mio. EUR) fur Kreditaufnahmen und
251,5 Mio. EUR (VJ.: 264 Mio. EUR) fir Tilgungen

aus Liquiditatssicherungsgeschéften aufgebracht.

Die Aufnahmen lagen deutlich unter dem
Vorjahreswert und fihrten zur Reduzierung der
Schulden.

Fir die Investitionstatigkeit wurden 59,6 Mio. EUR
(VJ.: 39 Mio. EUR) im  Geschéftsjahr 2022
ausgezahilt, davon wurden 29,4 Mio. EUR
(VJ.: 28,4 Mio. EUR) durch Einzahlungen gedeckt.
Die Auszahlungen far BaumalRnahmen
44,8 Mio. EUR lagen deutlich Uber dem
Vorjahreswert (28,2 Mio. EUR) und belegen die
anziehende Bautéatigkeit bzw. die steigenden
Baukosten nach der Corona-Pandemie. Die
Investitionstéatigkeit schliet mit einem negativen
Saldo von 30,2 Mio. EUR ab und zeigt die
Finanzierungsliicke, die durch Darlehen gedeckt

bzw. zwischenfinanziert werden musste.
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6.2. Zusammenfassende Analyse

Im Berichtsjahr erreichte die Stadt Herne das
gesteckte Ziel des Haushaltsausgleichs trotz
schwieriger Rahmenbedingungen zum finften

Male in Folge.

Noch im Vorjahr musste aufgrund des deutlich
negativen Ergebnisses eine Schadensisolierung
aufgrund der Corona-Krise von 30,1 Mio. EUR
erfolgen, um das Planergebnis von 2,1 Mio. EUR zu

erreichen.

Der Stadt Herne ist es wiederholt gelungen, ein
positives Ergebnis zu realisieren, diesmal
erstmalig in Hohe von 15 Mio. EUR. Damit handelt
es sich um das beste Ergebnis seit Einfihrung
des NKF. Jedoch sollte dieses Ergebnis nicht zu
einem falschen Uberzogenen Optimismus verleiten.
Denn es ist kaufménnisch geboten, genauer
hinzuschauen, da die hohe auRerplanméaRige
Abschreibung des Finanzanlagevermdgens aus der
Energiesparte keinesfalls aufer Acht gelassen
werden darf. Logischerweise ist vielmehr auf die
bilanzielle Uberschuldung zu achten, die sich zwar
leicht reduziert hat, aber rein rechtlich nicht
zusammen mit der Bilanzierungshilfe in Verbindung
gebracht werden kann. Es ist sinnstiftend, die
Bilanzierungshilfe, gedanklich zur bilanziellen
Uberschuldung als weitere Unterposition des
Eigenkapitals im Sinne einer stillen Last - bad will -
zu erganzen, die ab dem Jahre 2026 in Form einer
weiteren ganz neuen Ergebnisbelastung
(Abschreibung der Bilanzierungshilfe von rd.

1 Mio. EUR p. a.) ,zum Leben* erwacht.

Auch die insgesamt hohen Schulden der Stadt Herne
verharren weiter auf hohem Niveau. Die eigene
Finanzierungskraft reicht nicht aus, um die Schulden
der Stadt Herne nachhaltig zurtickzufihren. Die
Bundesregierung muss  agieren, um die
Handlungsféahigkeit der Kommunen herzustellen. Der
Wille und die Ausdauer, die Finanzen der Stadt
Herne nachhaltig zu verbessern u.a. durch
Jreiwillige“ Teilnahme am Starkungspakt verbunden
mit weiteren unzéhligen Konsolidierungsaktivtéten,
wurden Uber Jahrzehnte bewiesen. Sich im
zwischen weit

sténdigen Spannungsfeld

Uberdurchschnittlichen sozialen Lasten, hohen
Altschulden und Ertragsabhangigkeiten durch
Schlisselzuweisungen zu verharren, lahmt das
Potential, stért deren Entwicklung und hinterldsst
Strukturprobleme, die sich final kumulativ zu einer

beinahe unlésbaren Aufgabe entwickeln.

Die Stadt Herne bewegt sich auch in vielen Feldern
nach vorne und zeigt aktiv durch das Meistern
unterschiedlicher Herausforderungen (u.a. die
Bewadltigung der Corona-Pandemie, der Umgang mit
dem vorherrschenden Ukraine-Konflikt und dem
technologischen Wandel), dass Gestaltungswille und
Umsetzungskraft vorhanden sind. Diese Stadt
verdient durch Bund und Land eine besondere
Unterstitzung. Denn gerade jetzt muissen
strukturelle  Infrastrukturaufgaben  angegangen
werden. Der Bau der Hauptfeuer- und
Rettungswache Herne-Mitte (Wache 1) inklusive der
Freiwilligen Feuerwehr mit einem Volumen von
derzeit geplanten 139 Mio. EUR als auch die
gesamtstadtische Strategie der Herner Kindertages-
einrichtungen zur Erfiillung des Rechtsanspruchs auf
einen  Kindergartenplatz  wird  beispielsweise
zusétzlich zu einer deutlich héheren Verschuldung
fuhren. Zwar filhren diese Investitionen zu einer
Bilanzverlangerung im besten Fall, jedoch werden
hierdurch auch zusatzliche bilanzielle
Abschreibungen und Zinsen, zusammen mit dem
notwendigen  Schuldendienst, den Haushalts-

ausgleich erschweren.

Aus eigener finanzieller Kraft kann die Stadt Herne
den Immobilienbestand wie auch Stra3en, Brucken
und weiteres Infrastrukturvermdgen nicht
zukunftstauglich umgestalten, daher bestehen
erhebliche Abhangigkeiten von Bundes- und

Landesfdrderungen.

Im Jahresabschluss 2022 zeigte sich letztendlich
eine vorubergehende zufriedenstellende Beruhigung
im stédtischen Konzern, die sich jedoch aufgrund des
sich stark verdndernden Energiemarktes oder der
weiteren geopolitischen Veranderungen schnell
wieder gegenlaufig entwickeln kann. Trotz der

bisherigen Widrigkeiten und auch aufgrund der
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neuen Krise ,Ukraine“ erhthte die Stadt Herne ihr
ordentliches Ergebnis um 39,1 Mio. EUR gegenuber
dem Vorjahr. Diese beachtliche Leistung der
Ertragsverbesserung reichte, um weitere Schadens-
Isolierungen zu vermeiden. Es ist gelungen, den
Anteil der nicht aus Landeszuweisungen erfolgte,
Uber den stadtischen Haushalt zu finanzieren. Auch
diese Aufwendungen verbleiben bei der Stadt Herne
und werden nicht vollstandig durch Bund oder Land

kompensiert.

Eine realistische Aussage uber die zukinftige
Entwicklung des stadtischen Eigenkapitals ist

aufgrund der vorherrschenden Krise (Energie,

6.3. Nachtragsbericht

Zwischen dem Bilanzstichtag (31.12.2022) und dem
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses

6.4. Prognosebericht

Zusétzlich zu den vorherrschenden Krisen (Ukraine-
Krieg, Fluchtlinge und Inflation) wird sich die Stadt
Herne aufgrund von weiteren Fremdbestimmungen
durch den Sozialhaushalt und der niedrigen eigenen
stadtischen Steuereinnahmekraft nicht ohne weitere
finanzwirtschaftliche Hilfen von Bund und Land
eigenstandig befreien kénnen. Vielmehr wird die
Uberschuldung weiter steigen. Die (berfillige
Altschuldenlésung muss eilig aufgrund der negativen
Entwicklung auf dem Finanzmarktsektor
angegangen werden. Jedoch ist auch dadurch klar,
dass es aufgrund der zurzeit vorherrschenden
Rahmenbedingungen fiir die Stadt Herne schwierig

wird, ein gutes stadtisches Leben sicherzustellen.

6.5. Chancen-und Risikobericht

Umsetzungsstand des Risikomanagements in
der Stadt Herne

Folgt man der allgemeinen betriebswirtschaftlichen
Definition, was unter einem Risikomanagement zu
verstehen ist, so soll jenes die systematische
Erkennung, Analyse, Bewertung, Behandlung,

Steuerung und Kommunikation von Risiken

Inflation und Ukraine) mit ihren finanzwirtschaftlichen
Auswirkungen derzeit nicht méglich. Es wird jedoch
davon ausgegangen, dass die Stadt Herne vor
weiteren neuen gravierenden Mehrbelastungen
steht. Mit Blick auf die Griinde fiir das erreichte
Ergebnis (einmalige Gewerbesteuereffekte und
ausbleibende Verlustzuweisung an den stadtischen
Konzern) sowie den sich abzeichnenden
Entwicklungen  (Ukraine-Krise, = Energiemarkte,
konjunkturelle Lage, Inflation), werden die
kommenden Haushaltsjahre als kritisch und stark

risikobehaftet eingeschatzt.

(30.03.2023) ist kein zu berichtendes Ereignis
eingetreten.

Inwieweit die inflatorischen Entwicklungen, die
weiteren Veréanderungen auf den Weltmarkten (u. a.
durch weitere Sanktionen gegen Russland,
Entwicklung der Energiemarkte) zusétzliche
Veranderungen auf den Binnenmarkt entfaltet und
somit sich auf die Gemeinschaftssteuern fir
Kommunen auswirkt, bleibt abzuwarten. Ergénzend
ist zu erwahnen, dass die Schliusselzuweisungen die
wichtigste Ertragsposition der Stadt Herne ist. Fir
das Haushaltsjahr 2023 wird ein Jahresergebnis von
0,9 Mio. EUR erwartet.

ermoglichen. Dazugehdrig ist zudem die Definition
einer Chance bzw. eines Risikos mit der Gefahr einer
moglichen positiven oder negativen Abweichung
eines zukunftig realisierten 6konomischen Wertes
von einem erwarteten Wert. Primar richten sich die
betriebswirtschaftlichen Publikationen und auch die
sogenannten frameworks“ fir das Risiko-

management auf privatwirtschaftliche Unternehmen
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aus, doch da das Risikomanagement als integraler
Bestandteil der Corporate Governance verstanden
werden kann, ist hier eine starke Verbindung in den
offentlichen Bereich vorhanden.

Diese ,Briicke” kann sehr gut in der Einfuhrung des
Public Corporate Governance Kodex der Stadt
Herne (PCGK) im Jahr 2017 gesehen werden, da
dieser eine verbindliche Grundlage fur alle
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Herne darstellt.
Im Rahmen des PCGK werden die wesentlichen
Bestandteile eines kommunalen Risiko-
managements mit dem Risikofriihwarnsystem, dem
internen Kontrollsystem (IKS) sowie dem Controlling

definiert.

Diese Verpflichtungen gelten in strenger Auslegung
zwar nicht fir die innere Verwaltung der Stadt, doch
in der heutigen Zeit der Volatilitat, Unsicherheit,
Komplexitéat und Ambivalenz (VUKA-Welt) kann es
sich kaum eine Organisation leisten, auf diese
wesentlichen Elemente mit ihren facettenreichen

Instrumenten zu verzichten.

In unterschiedlicher Auspragung sind auch in der
Kernverwaltung der Stadt Herne diese wesentlichen
Bestandteile des Risikomanagements vorhanden,
wobei hier der Fokus auf das finanzwirtschaftliche
Risikomanagement gelegt wird. Neben der
Einfuhrung von neuen Instrumenten steht die
Weiterentwicklung und Prufung der vorhandenen

Elemente im Vordergrund.

Im Bereich des Controllings kann die Stadt u. a. auf
ein breit geféchertes internes Berichtswesen
zuriickgreifen, welches einerseits auf einem
Regelreporting und andererseits auf einem ad-hoc
Reporting beruht. Ein wesentlicher Vorteil dieser
vorhandenen Prozesse ist, dass man sehr schnell
auf sich andernde Rahmenbedingungen reagieren
kann, um frihzeitig und qualitatsgesichert Uber
Entwicklungen und Abweichungen mit
finanzwirtschaftlichem Fokus berichten zu kénnen.
Diese Methodik spielte ihre Starken bereits bei
Eintritt der COVID-Pandemie aus und mundete in der
kurzfristigen Implementierung eines monatlichen
COVID-Reportings, welches die Stadt Herne in die

Lage versetzt hat, steuernd auf die jeweils aktuelle

finanzwirtschaftliche Lage eingreifen zu konnen.
Auch der Beginn des Ukraine-Konflikts gab den
AnstoB3, die Prozesse im Berichtswesen erneut
anzupassen. So werden sich die ergebenden
Auswirkungen nicht nur im Standardberichtswesen
niederschlagen, sondern auch im Rahmen eines
speziellen Reportings Berticksichtigung finden.

Durch die sehr friihe Verankerung der Chancen und
Risiken im Planungsprozess und den damit
einhergehenden Eckwertegesprachen mit den
haushaltspragenden Fachbereichen ist
sichergestellt, diese Sachverhalte auch adaquat im

Berichtswesen zu wiirdigen.

Der Quartalsbericht sorgt durch die Einholung von
Prognosen und Erlauterungen dafir, dass sich
entwickelnde, neu aufgetretene oder eintretende
finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken zeitnah in
den Fokus des Kéammerers / der Kammerin, des
Verwaltungsvorstands und den birgerschaftlichen
Gremien gertickt werden, damit eine rechtzeitige
Behandlung dieser Chancen und Risiken stattfinden
kann. Zusammen mit weiteren anlass- oder
ereignisbezogenen  Berichten wird so die
Transparenz geschaffen, um friihzeitig den Weg zur

geplanten Ergebniserreichung aufzeigen zu kénnen.

Zukunftig ist geplant, das Thema Risikomanagement
noch starker in die regelméaRige Berichterstattung

einflieRen zu lassen.

Durch die zielgerichteten Dienst- und
Geschéftsanweisungen ist in der Kernverwaltung
nicht nur im finanzwirtschaftlichen Bereich
sichergestellt, dass die Grundprinzipien eines
internen Kontrollsystems (u. a. Transparenz-Prinzip,
Vier-Augen-Prinzip, Prinzip der Funktionstrennung,
Mindestinformationsprinzip) etabliert und
eingehalten werden. Fir den finanzwirtschaftlichen
Bereich ist insbesondere die Geschaftsanweisung
fur die Finanzbuchhaltung der Stadt Herne (GA Fibu)
mafgeblich, welche seit dem 19.09.2014 in Kraft ist.
Neben der Sicherstellung der Einhaltung der
Grundsétze ordnungsméaRiger Buchfiihrung (GoB /
GoBS) werden hier die Grundzige der
Funktionstrennung, das Berechtigungskonzept, das

Vier-Augen-Prinzip und die Prifung der personellen
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Eignung der Mitarbeitenden festgelegt. Daneben
fungiert die Dienstanweisung Schulden- und
Zinsmanagement (DA SZM) zur Festlegung des
Handlungsrahmens zur strukturierten Aufnahme von

Krediten.

Aufgrund der gesetzlichen Anderungen (u. a. durch
die KomHVO NRW) sowie weiteren Anpassungs-
bedarfen wurde die GA Fibu in der Fassung vom
09.06.2021 grundlegend Uberarbeitet und trat am
16.06.2021 in Kraft. Am 07.09.2021 wurde diese
auch vom Rat der Stadt Herne zur Kenntnis

genommen.

Die zurickliegenden Eckwertegesprache mit den
haushaltspragenden  Fachbereichen  enthielten
zudem u.a. auch eine Abfrage zum Thema
Risikomanagement. Als Ergebnis kann festgehalten
werden, dass die Fachbereiche das Thema
,Chancen und Risiken® in die tagliche Arbeit
eingebunden haben. Als Beispiele seien hier die
Risikoerfassung und -bewertung des Gebaude-
bestands im FB 26 — Gebdaudemanagement oder
das flexible Benchmarking und Auswertungssystem
des FB 41 - Soziales zu nennen. Um hier jedoch in
Summe weiter — hin zu einem verwaltungsweiten
ausgereiften Risikofrihwarnsystem — zu kommen,
bedarf es weiterer Anstrengungen. So wurden die
ersten Schritte unternommen, ein Konzept fur ein
finanzwirtschaftliches Risikomanagement zZu
erarbeiten. Im Fokus sollen hier zunachst die
finanzwirtschaftlichen  Chancen und Risiken
detaillierter betrachtet, bewertet und gesteuert

werden.
Einflliisse der ,,VUKA“-Welt auf die Kommunen

In den vorherigen Risikoberichten wurde das Thema
~VUKA"-Welt bereits kurz angesprochen. Fur den
Jahresabschluss 2022 bietet es sich an, diesem
Bereich ein wenig mehr Platz einzurdumen, um
insbesondere die Wirkung auf den kommunalen

Haushalt noch deutlicher herauszuarbeiten.

Getrieben durch die enorme Vernetzung der
globalen Wirtschaftskreislaufe sowie deren immer
komplexer werdenden Strukturen, zeichnet sich
bereits jetzt ab, dass die ,VUKA"“-Welt langsam, aber

sicher das Paradigma der Globalisierung ablésen
wird. Die Abkirzung ,VUKA® bildet sich aus den vier
pragenden Elementen Volatilitdt, Unsicherheit,
Komplexitat und Ambivalenz. Diese Entwicklungen
haben nicht nur immense Auswirkungen auf die
Weltwirtschaft, sondern auch auf die finanz-
wirtschaftliche  Perspektive der Kommunen.
Nachfolgend sei hergeleitet, wie die Entwicklungen
eines jeden Elements auf den stadtischen Haushalt

wirken.

Volatilitat

Beschreibt in diesem Zusammenhang die Haufigkeit,
Geschwindigkeit  und das Ausmall  von
Veranderungen.

Auf globaler Ebene kann hier das Beispiel von
,Krisen“ genannt werden. In den letzten Jahren
zeigte sich, wie anféllig die Weltwirtschaft auf den
Eintritt von Krisen reagiert. Seien es der Brexit, der
Klimawandel, die Corona-Pandemie und nun der
Krieg in der Ukraine: Es treten immer haufiger
Ereignisse wie diese ein, welche in kiirzester Zeit ein
kaum kontrollierbares Mall an Veranderungen
bewirken. Einerseits wirken diese auf globaler Ebene
aber andererseits auch auf kommunaler Ebene. An
dieser Stelle sei beispielsweise auf
Mehraufwendungen im Gesundheitswesen,
Transferaufwendungen im Sozialbereich oder die
Baukostensteigerungen verwiesen. Ein Anstieg der
Eintrittswahrscheinlichkeit wie auch des Schadens-
ausmalfies von derartigen Risiken hat zwangsweise
zur Folge, dass die sog. ,Risikoexposition” ebenfalls
stark ansteigt. Fur die Stadt Herne fuhrt dies
aufgrund der auRerst angespannten Haushalts-
situation zu immer gré3eren Herausforderungen, die

finanzwirtschaftlichen Ziele erreichen zu kdnnen.

Unsicherheit

Beschreibt die sich verschlechternden

Maoglichkeiten, Ereignisse vorherzusehen.

Zwar hat es Unsicherheit und die damit verbundenen
Entscheidungen unter Unsicherheit schon immer
gegeben, doch zeigt sich in den letzten Jahren, dass

eine Abschatzung des zeitlichen Eintretens von
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Risiken immer schwieriger wird. Selbst wenn Risiken
eingetreten sind und die daraus resultierenden
Veranderungen mit einer gesteigerten Volatilitat in
Bezug auf das Ausmall und die Haufigkeit
einhergehen, so ist es ein schwer zu bewaltigendes
Unterfangen, mdgliche Folgeereignisse in ihrer
Gesamtheit zu erfassen. So war es beispielsweise zu
Beginn des Ukraine-Konflikts eindeutig, dass sich
dies auch auf die Marktpreise bestimmter Giter
auswirken wird. Eine Prognose, was dies im
Nachhinein fir die Inflation oder dem Energiemarkt
bedeuten wird, konnte zum frihen Zeitpunkt des
Konflikts nur mit einer hohen Unsicherheit
vorhergesagt werden.

Komplexitat

Beschreibt die  ansteigende  Anzahl  von
Verflechtungen und Abhangigkeiten.

Der immer schneller fortschreitende technische
Wandel, Prozessverknupfungen, welche tief und
breit in den Strukturen der Wirtschaft verankert sind,
und die andauernd wirkenden Veranderungen in der
Umwelt sorgen dafiir, dass auch die Geschafts- und
Verwaltungsprozesse in der kommunalen
Verwaltung nur mit einer deutlich gesteigerten
Komplexitédt aufgesetzt werden koénnen. Parallel
dazu dringt die Digitalisierung in immer neue
Bereiche vor, die vormals in der engeren Auslegung
nicht im Fokus standen (Digitaler Darwinismus) und
sorgt damit teilweise fur sog. disruptive
Veranderungen. Der damit einhergehende weitere
Anstieg der Komplexitdt bei weiter steigender
Dynamik wirkt erschwerend auf die Erfassung und
Bewertung von Risiken in einem solchen Umfeld. In
dieser komplexen Welt ist es selbst fir auf den ersten
Blick simple Risiken deutlich schwieriger geworden,
die richtigen Rickschlisse bei der Risikobewertung

Zu ziehen.

Ambivalenz

Beschreibt eine sich ergebende Mehrdeutigkeit
konkreter Datenlagen, welche  zu Fehl-

interpretationen und Entscheidungen fiihren kann.

Wie bereits in den vorhergenannten Punkten
beschrieben, verandern sich die
Rahmenbedingungen, unter denen auch die Stadt
Herne agieren muss, schneller und werden dabei
zudem deutlich komplexer. Problematisch an dieser
Entwicklung ist, dass es mittlerweile nur bedingt
mdglich ist, bisherige Denk- und Verhaltensmuster
fur die zukinftigen Entwicklungen anzunehmen. Eine
Entscheidung in der Vergangenheit, welche zu
einem positiven Ergebnis fihrte — liefert nicht mehr
zwangslaufig erneut ein positives Ergebnis, wenn
diese unter den jetzigen Rahmenbedingungen
erneut getroffen wird. Auch eine in der
Vergangenheit bestehende Chance kann innerhalb
kirzester Zeit in ein enormes Risiko umschlagen und
dazu fuhren, dass schnellstméglich eine Strategie
gefunden werden muss, wie man mit diesem Risiko
umgehen will. Somit kommt es mitunter haufiger vor,
dass bestimmte Sachverhalte unterschiedlich
interpretiert werden und somit auch eine eindeutige

Risikoeinschatzung zunehmend schwieriger wird.

Der Ausbruch eines Krieges in der Ukraine zeigte auf
seine eigene Weise, in welcher Form und
Ausprégung die Mechanismen dieser neuen Welt auf
die Stadt Herne wirken. Insbesondere die sich
daraus ergebenden Risiken agieren mit einer
deutlich ansteigenden Dynamik, welche Planung,
Prognose und Steuerung des Herner Haushalts
deutlich  erschweren. Nachfolgend sei ein
kondensierter Blick auf die moglichen mittelbaren
und unmittelbaren Folgen des Ukraine-Konflikts auf
die Stadt Herne erlaubt.

Ukraine-Krieg

Mit dem vdlkerrechtswidrigen Angriff Russlands auf
die Ukraine ist seit Februar 2022 ein weiteres
nachhaltig wirkendes Krisenereignis in das
risikoprdgende  Umfeld der Stadt Herne

hinzugekommen.

Unmittelbare Kriegsfolgen ergeben sich fir den
Herner Haushalt in Form der Flichtlingsbewegungen
nach Westeuropa. Bereits im Frihling 2022 waren
rund 1.000 Geflichtete im Herner Stadtgebiet
registriert, die staatliche Hilfen benétigten. Fur Herne

galt es, diese Menschen mit Wohnraum zu versorgen
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und den Lebensunterhalt zu sichern. Daneben war
gof. anfallende &rztliche Versorgung zu finanzieren.
Dariiber hinaus wurden und werden von den
Gefliichteten stadtische Leistungen wie Kita-
Betreuung oder der Besuch der Herner Schulen in
Anspruch genommen. Zur Minderung der negativen
finanziellen Auswirkungen auf die Kommunen und
die Lander infolge gestiegener Flichtlingszahlen
hatte der Bund fiir 2022 2 Mrd. EUR als Zuwendung
bereitgestellt. Das Land NRW hatte wie angekindigt
samtliche in diesem Zusammenhang erhaltene
Bundesmittel an die Kommunen weitergeleitet
(Herner Anteil: rd. 3 Mio. EUR). Daneben hat Herne
Anspruch auf die Ublichen, jedoch nicht
auskémmlichen Landeszuweisungen geman
Fluchtlingsaufnahmegesetz (FIUAG), spater infolge
eines erfolgten Rechtskreiswechsels abgeldst durch
die ebenfalls nicht auskémmlichen Bundes-
erstattungen gem. SGB Xll und SGB II.

Im Gegensatz zu diesen unmittelbaren Folgen

stehen die mittelbaren kriegsbedingten
Auswirkungen, die den stédtischen Haushalt wohl fiir
ebenfalls langere Zeit enorm belasten werden.
Ausgehend von extrem stark gestiegenen
Energiepreisen und — zusatzlich zu COVID-19
gestorten Lieferketten in Produktion und Handel — ist
seit dem Frihjahr 2022 die Inflation in Deutschland
und vielen anderen Léndern der Welt auf
Rekordhéhe geschnellt. Mit bis zu rund 10 % im
Vergleich zum Vorjahresmonat liegt sie in
Deutschland so hoch wie seit Jahrzehnten nicht
mehr. Ein &hnliches Niveau ergab sich zuletzt
wahrend der Olkrise in den siebziger Jahren.
Betroffen sind samtliche Bereiche der Wirtschaft vom
Unternehmen bis zum Endverbraucher / zur
Endverbraucherin. Dieser Preisschock in
Kombination mit der von der EZB eingeleiteten
Zinswende zum Zwecke der Wiedererlangung von
Preisstabilitat ~ fihrt derzeit zu erheblichen
Nachfragertckgéangen in sémtlichen Bereichen und
der Gefahr einer Rezession. Diese Auswirkungen
machen auch vor der Stadt Herne nicht Halt, denn
durch die hohe Verschuldung entstehen der Stadt

deutlich steigende Zinsbelastungen.

Auswirkungen auf die Planung 2023

Wirde man versuchen, die aktuelle Situation mit der
sich daraus ableitenden Projektion einer Chance /
eines Risikos mit einem qualitativen Verfahren zu
bewerten, so kommt man schnell zu dem Punkt, dass
man vielleicht einige Risiken oder Chancen in eine
Risikomatrix einordnen kénnte, man jedoch hieraus
keine validen Schliisse ziehen kann. Selbst mit Hilfe
eines semiquantitativen Verfahrens, wo man den
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshdhen
bestimmte vordefinierte Bandbreiten zuweisen
wirde, wirde man nicht zu dem Ziel kommen, eine
moglichst genaue Eingrenzung der mdglichen
Chancen und Risiken zu ermitteln. Letztlich wurde
sich fir eine risikoadjustierte Mittelfristplanung auf
sehr granularer Ebene entschieden, um die
moglichen nachgelagerten  Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie sowie der dominierenden
Auswirkungen des  Ukraine-Konflikts  besser

einschatzen zu kénnen.

Hierzu hat die Stadt Herne, wie auch schon in den
vorherigen Jahren, Chancen- und Risikofelder
definiert und diese in die Erstellung des Planjahrs
und die Mittelfristplanung entsprechend einflieRen

lassen.

Chancen- und Risikofelder werden auch fur die
Erstellung des Jahresabschlusses erhoben und
ausgewertet. Dabei werden die Dimensionen
Wahrscheinlichkeitseintritt und Schadensausmalf3
(niedrig, moderat, hoch) fir die Auswertung genutzt.
Die Ergebnisse werden diskutiert und finden final

Eingang in den Lagebericht der Stadt Herne.

Chancen- und Risikofelder

Aufgrund der bei Planungen systemimmanenten
Unsicherheiten und zahlreichen externen Faktoren,
die sich wesentlich auf die Kommunen und deren
Planungen auswirken, ist die Haushaltsplanung stets

mit zahlreichen Chancen und Risiken verbunden.
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Risikofeld: Auswirkungen des Ukraine-Konflikts /

der Corona-Pandemie

Sowohl beziglich der Transferaufwendungen als
auch beziglich der Steuerertrage,
Schlusselzuweisungen und den Beteiligungs-
ertragen spielt die konjunkturelle Lage eine
Uberragende Rolle. Bei einem stabilen
Konjunkturverlauf ~ werden verhalten  positive
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt zu einer
Abnahme der Fallzahlen im Bereich der
Unterstiitzung fur Arbeitssuchende fiihren. Mit einem
verbesserten Konjunkturverlauf sind zudem héhere
Steuerertrage sowohl bei den Kommunen als auch
bei den Landern und dem Bund verbunden, die sich
dann zusatzlich noch u. a. durch die Weitergabe in
Form von héheren Schliisselzuweisungen positiv auf
die Haushaltsplanung auswirken wirden. Schwéacht
sich die Konjunktur hingegen ab, kumulieren sich die
negativen Effekte bei den genannten Ertrags- und
Aufwandsarten.

Die Entwicklung im Ukraine-Konflikt — vor allem mit
seinen  mittelbaren  Auswirkungen auf die
Energiemérkte —  wird  entscheidend die
konjunkturelle Lage in Deutschland bestimmen.
Daneben kénnten neue Krisenherde (China-Taiwan-
Konflikt, USA-China-Konflikt, Eskalation im Nahen
Osten etc.) zu zusatzlichen Lageverschlechterungen
fuhren. Leider gestalten sich die Entwicklungen in
letzter Zeit so, dass das Eintreten dieser Risiken

nicht langer als undenkbar bezeichnet werden kann.

Aber auch landesinterne Steuerungsschwéchen in
den vergangenen Jahren gefédhrden Deutschlands
Wohlstandswachstum in der Zukunft, allen voran die
unvollendete ©kologische Transformation, die dazu
gefuihrt hat, dass Deutschland viel zu abhangig von
fossilen und sehr teuren Energieimporten ist und die
technologische Transformation zu nachhaltigen und
innovativen Technologien teilweise verpasst hat.
Auch fehlende
Fachkraftemangelproblem, ein  UbermaR  an

.Rezepte” far das

Birokratie — das private Investitionen bremst — und
ein staatliches Investitionsdefizit werden
Deutschlands konjunkturelle Entwicklung weiter

negativ beeinflussen. Ungeldst bleibt weiter der

Konflikt zwischen dem Klimawandel mit seinen
negativen Folgen und das flr das Funktionieren des
+~Wohlstandsstaats Deutschland® notwendige
Erreichen von permanentem Wirtschaftswachstum.
Da der Erfolg der deutschen Wirtschaft stark auf dem
Exportgeschaft fult, ist grundsatzlich nicht nur die
individuelle Entwicklung in unserem Land von hoher
Bedeutung, sondern auch wesentlich diejenige von
unseren Handelspartnern. Momentan ist aus der
Sicht der Stadt Herne die Eintrittswahrscheinlichkeit
verschlechternder Faktoren deutlich hoéher als die

der verbessernden.

Um die unmittelbaren negativen Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie fur kommunale Haushalte ein
Stiick weit abzudampfen, stockte das Land im GFG
2021 und 2022 die verteilbaren Finanzausgleichs-
massen mit Landesmitteln auf. Herne hat dadurch in
den beiden Jahren um rd. 12 Mio. Euro erhdhte
Schlisselzuweisungen erhalten. Diese zusatzlichen
— auf der Aufstockung beruhenden — Schliissel-
zuweisungen sind aber als eine kreditdhnliche
Gewahrung zu verstehen. Bei Lagebesserung wird
das Land diese Mittel Gber verringerte Zuweisungen
in der Zukunft wieder zurlickerhalten. Zeitpunkt und
Ruckzahlungshéhe sind bislang unbekannt. Im
Einklang mit den kommunalen Vorschriften sind
diese rickzahlbaren Betrage bislang nicht in der
Haushaltsplanung als kinftige Belastung verortet.
Maoglicherweise kdnnte hier auch eine kleine Chance
liegen, denn neben anderen Stadten hat auch die
Stadt Herne eine Verfassungsbeschwerde gegen die
jahrlichen Festsetzungsbescheide des Landes NRW
zum Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) wegen
der Umsetzung der differenzierten Steuerkraft-

erhebung eingelegt.

Risikofeld: Rettungsdienstgebihren

Auch in den diesjahrigen Verhandlungen zwischen
der Stadt Herne und den Krankenkassen konnte kein
Einvernehmen uber die ermittelten Gebuhren erzielt
werden. Die von der Stadt Herne verfolgte Ermittlung
der Rettungsdienstgebihren fir 2022 und danach
wird von den Krankenkassen bei einer wertméaRig
sehr bedeutenden Position bisher nicht akzeptiert.

Sollte im weiteren Verfahren eine Gebiihren-
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reduzierung erfolgen, waren auch die Plananséatze
entsprechend zu verédndern. Die Stadt Herne wurde
bei der Gebihrenermittlung maRgeblich durch ein
externes Wirtschaftsprifungsunternehmen begleitet.

Risikofeld: Transferaufwendungen

Die Entwicklung der Transferaufwendungen und
Jfaktischen  Transferaufwendungen" stellt ein
erhebliches Risiko fiir die Herner Haushaltsplanung
dar. Insbesondere bei den Leistungen fir
Arbeitssuchende (KdU), den familien-
unterstitzenden und erzieherischen Hilfen sowie der
Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderung,
welche die Stadt Uber die Landschafts-
verbandsumlage finanziell belastet, gab und gibt es
Aufwands-
steigerungen. Auch bei der klassischen Hilfe zum

voraussichtlich kontinuierliche
Lebensunterhalt nach dem dritten Kapitel SGB XII
sind ansteigende Tendenzen zu verzeichnen.
Bedriickende Statistikwerte zur Struktur der Herner
Bevolkerung im Sozial- und Bildungsbereich lassen
erahnen, dass es auch kiinftig fir Herne eine grof3e
Herausforderung darstellt, im aktuellen Digital- und
Technologiezeitalter mit anderen Regionen nur
annahernd Schritt halten zu kénnen.

Risikofeld: Fluchtlingsfinanzierung

Ob sich die Fluchtlingszahlen, wie in der aktuellen
Haushaltsplanung angenommen, auf gegentiber der
Vorjahresplanung erhéhtem Niveau stabilisieren,
hangt stark von den weltpolitischen und
perspektivisch auch klimatischen Entwicklungen ab.
In letzter Zeit ist auch wieder ein merklicher Anstieg
der Migration und Schleusungskriminalitdt aus dem
arabischen Raum Uber die durchlassigen EU-
AuRengrenzen Siidosteuropas festzustellen.
Wahrend laut Statistik des Bundesamts fur Migration
und Fluchtlinge im Jahr 2021 insgesamt 148.233
Asylantrage in Deutschland gestellt wurden, erhéhte
sich die Zahl in 2022 auf 217.774. Gut 57 % der
Asylantrége aus 2022 wurden dabei von Personen
aus Syrien, Afghanistan und dem Irak gestellt. Selbst
wenn die Dynamik der Flichtlingsmigration zukinftig
einmal nachlassen sollte und kaum neue Fliichtlinge
in Herne aufgenommen wirden, sieht sich die Stadt

Herne angesichts der Fluchtlingsstruktur mit einer

besonderen Situation konfrontiert. Insbesondere gilt
es, die bereits in Herne lebenden Fluchtlinge im
Rahmen der Integrationsaufgabe intensiv zu
begleiten. Auch mit der erfolgten Erhéhung der
Zuweisungen des Landes zur Fluchtlings-
finanzierung hat Herne immer noch einen
Zuschussbedarf in  Millionenhéhe zu decken.
Permanente Zuwanderung von Menschen aus
anderen Kulturkreisen, die voraussichtlich Gber eine
lange Dauer staatliche Transferleistungen in
Anspruch nehmen, veréandern tber die Jahre hinweg
natirlich auch die Stadtgesellschaft im Ganzen.
Damit vergréRert sich das Risiko, dass Herne im
Vergleich zu anderen prosperierenden Regionen
weniger Mittel fur die weitere Stadtentwicklung zur
Verfligung hat.

Risikofeld: Personalaufwand

Die Entwicklung der Personalaufwendungen stellt
aufgrund der bisherigen Steigerungen und der
Bedeutung fur den Herner Haushaltsplan ebenfalls
ein Risiko dar. In diesem Zusammenhang sind
insbesondere die Entwicklungen der Pensions- und
Beihilferiickstellungen, notwendige Stellen-
neueinrichtungen aufgrund gesetzlicher
Erfordernisse sowie zukunftige Uber die eingeplanten
Steigerungsraten hinausgehende Tarifabschliisse
bzw. Besoldungsanpassungen als Folge hoher
Inflation zu nennen. Gleichzeitig sind diese
Anpassungen aber unabdingbar, denn durch den
sich immer stérker konkretisierenden Fachkréfte-
mangel ist der Offentliche Dienst gezwungen, seine
Attraktivitdat als moderner Arbeitgeber weiter
auszubauen.  Sicherlich  gelingt dies nicht
ausschlief3lich Uber die monetére Seite, doch ist es
genau diese, welche sich im finanzwirtschaftlichem

Fokus zeigt.
Risikofeld: Sach- und Dienstleistungsaufwand

Im Bereich der Sach- und Dienstleistungs-
aufwendungen drohen bei  gleichbleibenden
Fachbereichsbudgets Einschrénkungen bei den
Handlungsspielrdumen infolge anhaltend hoher
Inflationserwartungen. Alternatives Risiko dazu
waren drohende Planansatzsteigerungen. Der Trend

hierzu zeichnet sich immer starker ab. Gingen
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Bundesregierung und Internationaler Wahrungs-
fonds im April 2022 noch von einer erwarteten
Inflationsrate fir 2023 von 2,8 bzw. 2,9 % aus, lag
die Prognose der Deutschen Bundesbank aus Juni
schon bei 4,5 %. Tatsachlich ist mit Stand Januar
2023 laut ifo-Institut fur das laufende Jahr mit 6,7 %
Inflation zu rechnen. Sollten weitere Konflikt-
Eskalationen ausbleiben, sehen die
Wirtschaftsinstitute — praktisch tbereinstimmend —
den Peak der Inflation immerhin bereits
Uberschritten. Bis wieder die EZB Zielrate von 2 %
erreicht wird, werden jedoch noch mehrere Jahre
vergehen. Ginstigenfalls sind kiinftig wieder stabile
Preise denkbar — allerdings auf einem deutlich
héheren Niveau.

Risikofeld: Baukostensteigerungen

Ein  besonderes Risiko besteht in den
Baukostensteigerungen insbesondere bei den
groRBeren Bauvorhaben (Neubau Feuerwachen,
Neubau Kindertagesstatten, Schulen, Dienst-
gebauden etc.). Diese liegen aufgrund Material- und
Fachkraftemangel sowie sich verschéarfenden
Bauvorschriften seit einiger Zeit weit Uber den
allgemeinen Inflationsraten. In der Folge konnte dies
dazu fuhren, dass weniger Projekte umgesetzt
werden konnen. Daneben konnten héhere
Aufwendungen far Reparaturen infolge

verschobener Grundsanierungen drohen.

Risikofeld: Zinsentwicklung

Ein weiterer signifikanter Risikofaktor ist ein
Uberproportional ansteigendes Zinsniveau. In den
letzten Jahren an Bedeutung verloren, rickt das
Thema Zinsaufwendungen nun ziemlich deutlich ins
Blickfeld. Hintergrund ist die im Sommer 2022
begonnene Zinswende der EZB. Priméares Ziel der
EZB ist die Wahrung der Preisstabilitéat. Angesichts
der vorherrschenden enormen Inflation muss die
Zentralbank mit Zinserhdhungen gegensteuern.
Entsprechend hatte sie die Leitzinsen im Juli 2022
erstmals nach vielen Jahren um 0,5 % erhoht. Bis
Februar 2023 folgten weitere Zinserhhungen, ein
Ende des Zinserhdéhungszyklus ist noch nicht
absehbar.

Auf den Herner Haushalt wirkt sich die Zinswende
aufgrund der hohen Kreditlasten schon heute
deutlich negativ aus. Die Folgen werden aber in den
Plananséatzen erst Uber mehrere Perioden hinweg
ihre volle Wirkung entfalten, da die erhéhten Zinsen
neben  Neukreditaufnahmen erst bei einer
Refinanzierung auslaufender Kredite zur Anwendung
kommen wund groRe Teile des bestehenden
Kreditvolumens langfristig finanziert sind. Im
Rahmen der Refinanzierungen zeigte sich zudem
das Risiko, dass es durchaus vorkommen kann,
geniligend geeignete Kontrahierungspartner fir die

eigenen Vorhaben aufzutun.

Risikofeld: Verschuldung

Die Hohe der Verschuldung Hernes birgt weitere
erhebliche Haushaltsrisiken. Die Verbindlichkeiten
allein aus Krediten zur Liquiditatssicherung belaufen
sich zum Stichtag 31.12.2021 auf rund
480 Mio. Euro. Die Liquiditatssicherungskredite der
Kommunen in ganz NRW betragen rund
22 Mrd. Euro (Stand: Ende 2021), mehr als die Hélfte
der Liquiditatskredite bundesweit. Vor diesem
Hintergrund beschéftigte sich bereits die letzte
Regierung des Landes NRW in ihrem damaligen
Koalitionsvertrag mit dem Versprechen eines
Entschuldungsprogramms  fir die kommunale
Ebene. Bekanntlich hat es bislang hierzu zwar
Beratungen auch mit der Bundesregierung,
gegeben, konkrete Ergebnisse stehen aber bis dato
aus. Zwischenzeitlich verfolgte Ldsungsansatze
wurden immer wieder durch andere Ereignisse — wie
der Bewadltigung der COVID-19-Krise — in den
Hintergrund gedréngt. Auch im Koalitionsvertrag der
aktuellen Landesregierung NRWs findet sich wieder
die Absicht nach dem Finden einer Lésung fur die
Altschuldenfrage. Gefordert wird auch hier eine
Beteiligung des Bundes. Neu ist jedoch, dass das
Land NRW im kommenden Jahr eine
landesindividuelle Lésung herbeifiihren wiirde, sollte
der Bund seiner Verantwortung in diesem Bereich
nicht nachkommen. Fir betroffene Kommunen wie
Herne bleibt das Thema von ausgesprochen hoher
Bedeutung — nicht zuletzt auch durch die erfolgte
EZB-Zinswende. Bildlich gesprochen sitzt Herne hier

auf einem Pulverfass, bei dem die Ziindschnur immer
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kirzer wird. Neben eines bereits realisierten
coronabedingten Anstiegs der Verschuldung, der
durch die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine
weiter verstarkt wird, flhren auch nicht langer
hinausschiebbare Grofinvestitionen wie der Neubau
der Haupt-Feuer- und Rettungswachen, die
Schulsanierungen und der Kita-Ausbau zu
zusatzlichen

erheblichen Kreditaufnahmen,

verbunden mit der stark ansteigenden Zinslast.

Risikofeld: Organisatorische Risiken

Die Eintrittswahrscheinlichkeit zuvor beschriebener
wesentlicher Risiken ist aktuell héher als in friiheren
Jahren. Aufgrund des gleichzeitigen Fehlens von
Kompensationsméglichkeiten im Falle von
Ertragsausfallen bzw.  weiteren  Aufwands-
steigerungen ergeben sich erhdhte organisatorische
Risiken auch in den kommenden Jahren. Es ist
moglich, dass bei Risikoeintritt — wie im
Planverfahren 2023 geschehen - die geplante
Beschlussfassung lber einen genehmigungsfahigen
Haushalt im Rat im November und die Anzeige des
Haushalts bei der Kommunalaufsicht im Dezember
nicht weiter umgesetzt werden und es durchaus zu
wesentlichen zeitlichen Verzdgerungen bis zum
Erhalt der Haushaltsgenehmigung kommen kann.
Unter Umstanden unterldge Herne kunftig l&ngeren
Phasen der vorlaufigen Haushaltsfuhrung mit all
ihren Einschrankungen im Bereich der

Bewirtschaftung.

Chancenfelder: Allgemein

Eine bundes- oder landesweite Lésung im Bereich
der Altschulden kann weiterhin als groRe Chance
angesehen werden. Der Abbau von Schulden und
der damit einhergehende Abbau des Zinsrisikos fur
die Stadt Herne wirde eines der grol3eren
Risikofelder im stédtischen Haushalt reduzieren.
Obwohl die Zinswende bereits deutlich an Fahrt
aufgenommen hat und die aktuellen Zahlen der
Inflationsentwicklung eher darauf hindeuten, dass es
weitere Zinsanstiege geben dirfte, wird diesem

Thema inklusive der sich daraus ableitenden
Zinsbelastungen auf die kommunalen Haushalte

derzeit zu wenig Beachtung geschenkt.

Weiterhin zu erwéhnen ist ebenfalls die Chance, auf
eine vollstandig ausgeglichene Finanzierung der
aufgelaufenen  und  weiterhin  entstehenden
Flichtlingskosten. Zwar ist ein Teil dieser Chance
eingetreten, und es wurden Vereinbarungen
getroffen, die Geduldeten zu reduzieren und die
FIGAG-Pauschale anzuheben, jedoch sind diese
Regelungen weiterhin nicht geeignet, um eine
auskdmmliche Finanzierung sicherzustellen. Auch
die in der Vergangenheit dadurch aufgebauten
Positionen der Liquiditatskredite finden hierbei keine
Berucksichtigung. Es zeigte sich zudem, dass die
Zuweisungen von Bundes- oder Landesmitteln aus
Hilfsprogrammen mitunter sehr kurzfristig umgesetzt
werden und zu kaum plan- oder prognostizierbaren
Ertragschancen avancieren kénnen.

Ein weiteres Chancenfeld kann in der konjunkturellen
Lage gesehen werden. Die Stadt Herne unternimmt
erfolgreich erhebliche eigene Anstrengungen, um die
Stadtentwicklung dynamisch positiv zu veréndern.
Hieraus koénnen sich in Zukunft steigende
Neuansiedlungen von Unternehmen, hohere
Gewerbesteuereinnahmen, ein Rickgang der
Arbeitslosenzahlen und ein Anstieg des Lohnniveaus
im Stadtgebiet entwickeln. Die damit einhergehende
Stabilisierung der Ertragsseite im Herner Haushalt
durch verlassliche Schliusselzuweisungen und
Steuerertragen kann diese Entwicklungen nachhaltig

stitzen.

Der stabile Stand der Arbeitslosenzahl in Herne nach
langfristig gesehen  signifikantem  Rickgang,
zahlreiche nambhafte Unternehmensansiedlungen,
innovative Anséatze im Klima- und Ressourcen-
schutz, u.v.m. sind Ausdruck des fortlaufenden
Strategieprozesses der Stadt Herne (hierzu wird auf
den Vorbericht des Haushaltsplanes 2023, Kapitel 1
,Ziele und Strategien der Stadt Herne" verwiesen).
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6.6. Kennzahlenset des Jahresabschlusses

Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad
Der Aufwandsdeckungsgrad gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen Gesamtaufwendungen durch ordentliche
Gesamtertrége gedeckt werden.

2022 101,9 %
2021 95,9 %

Eigenkapitalquote |
Die erste Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am Kapital auf der Passivseite der kommunalen
Bilanz.

2022 Negatives EK
2021 Negatives EK
Eigenkapitalquote I

Die zweite Eigenkapitalquote setzt das Eigenkapital, ergdnzt um die langfristigen Sonderposten, als
~wirtschaftliches Eigenkapital” ins Verhaltnis zum Kapital auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.

2022 21,3 %
2021 21,4 %

Fehlbetragsquote
Die Fehlbetragsquote gibt an, inwieweit das Eigenkapital durch den Fehlbetrag beansprucht wird.

2022 0
2021 0

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Infrastrukturquote
Die Infrastrukturquote verfeinert die Aussage Uber die Anlagenintensitat im Hinblick auf das Infrastrukturvermégen

als Bestandteil des Sachanlagebestands des Anlagevermdgens und verdeutlicht, in welchem Umfang
gesamtstadtisches Vermdgen in der Infrastruktur gebunden ist.

2022 26,7 %
2021 27,8 %

Abschreibungsintensitét
In welchem Umfang die Stadt Herne durch die Abnutzung des Anlagevermdgens belastet wird, veranschaulicht
diese Kennzahl.

2022 7,0 %
2021 6,5 %

Investitionsquote
Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang die Gesamtneuinvestitionen durch jahrliche

Abschreibungen erwirtschaftet werden.

2022 92,4 %
2021 84,3 %

Liquiditat 2. Grades

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Uber die ,kurzfristige Liquiditat® der Stadt Herne. Sie zeigt auf, in
welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und
die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden kénnen.

2022 31,7 %
2021 19,2 %
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Kurzfristige Verbindlichkeitsquote
Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der Kennzahl ,Kurzfristige
Verbindlichkeitsquote* beurteilt werden.

2022 9,0 %
2021 11,9%

Zinslastquote
Die Kennzahl ,Zinslastquote“ zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusétzlich zu den

(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

2022 1,3%
2021 1,4 %

Drittfinanzierungsquote
Die Kennzahl zeigt das Verhéltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen zu den
Ertrdgen aus der Aufldsung von Sonderposten

2022 33,8 %
2021 44,5 %

Kennzahlen zur Ertragslage

Netto-Steuerquote bzw. Allgemeine Umlagenquote
Die Netto-Steuerquote gibt an, wie grof3 der Anteil der gemeindlichen Steuerertrage an den gesamten
ordentlichen Ertragen ist.

2022 28,7 %
2021 26,7 %
Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote verdeutlicht, wie abhangig die Stadt Herne von Zuwendungen (und allgemeinen Umlagen)
und damit von Leistungen Dritter ist.

2022 46,1 %
2021 47,7 %

Personalintensitét
Die Personalintensitat weist den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen aus.

2022 28,0 %
2021 28,0 %

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Diese Kennzahl zeigt, in welchem MafRe sich die Stadt Herne fiir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter
entschieden hat.

2022 14,5 %
2021 13,2 %
Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote veranschaulicht den Anteil der Transferaufwendungen an den ordentlichen
Gesamtaufwendungen.

2022 34,2 %
2021 35,8 %
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Ubersicht der Ermachtigungsiibertragungen

konsumtive Erméchtigungsubertragungen Anlage 2
2022
Ifd. Produktbereich fortgeschrieb. Anordnungs- beantragte FB Antragsbegriindung gebildete Begriindung
Hr. Produkt Ansatz 2022 betrag Ermii Ermii
2022 2022
1. 11 Innere Verwaltung
1115 Gebaudemanangement 26
Kontengruppe 52 Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistunaen
Kostenstelle 1115039800 - KinwFaG [l B.713.52519 € 338195639 € 333156880 Die Mittel werden zur Fortfiihrung der 90%-| 3.331.568,80 € |Die Ubertragung der Mittel erfolgt
Kostenart 52110000/5 - UH der Grundshicke und bauliche Anlagen / igen FordermaRnahme KinvFaG 1 nach § 22 | KemHVO i. V. m. den
MBEZ zwingend bendtigt. Finanzhilfen kénnen fir "Grundsdtzlichen Regelungen fir
Investitionsvorhaben eingeseizt werden, die Erméchtigungsibertragungen i.
die bis zum 31. Dezember 2022 R. des § 22 KomHWVO fir die Stadt
vollstdndig abgenommen werden und Heme".
spatestens im Jahr 2023 vollstandig
abgerechnet werden.
2. 11 Innere Verwaltung
1115 Gebdudemanangement 26
Kontengruppe 52 Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen
Kostenstelle 1115038300 - Gute Schule 2020 2.198.07295€ 93287991 € 126519304 € Die Mittel werden zur Forifiihrung der 1.265.193,04 € |Die Ubertragung der Mittel erfolgt
Kostenart 52110000 bis 52110005 UH der Grundsticke und bauliche 100%-igen Fordermalnahme Gute Schule nach § 22 | KemHVO i. V. m. den
Anlagen (Bezirke) 2020 zwingend bendtigt. Der "Grundsdtzlichen Regelungen fir
Forderzeitraum endet 2025. Keine die Ermachtigungsibertragungen i.
Planansatze ab 2022. R. des § 22 KomHWO fir die Stadt
Hemne".
3 11 Innere Verwaltung
11156 Gebdudemanangement 26
Kontengruppe 52 Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen
Kostenstzlie 1115010000 - Hochbaumanagement 5.927.338.30 €| 13.896467.21€ 273.838,30€ Die Mittel werden zur Fortfiihrung der 273.838,30 € |Die Ubertragung der Mittel erfolgt

Kostenart 52110000 UH der Grundsticke und bauliche Anlagen

Fenstersanierung aus der
Fardermalnahme Klimaschutzinvestition
an der F&5 Ench-Kastiner bendtigt. Die
Fardermafknahme wird aller Voraussicht in
2023 abgeschlossen werden. Keine
Planansatze fir diese Malinahme in 2023
vorhanden. Trotz des Gberschrittenen
fortgeschriebenem Ansatzes wird Deckung
fir die Umsetzung der Fordermaflnahme
im Rahmen des Budgets GBW 2022
sichergestellt.

nach § 22 1ll KomHYO i. V. m. den
"Grundsdtzlichen Regelungen fir
die Ermachtigungsibertragungen i.
R. des § 22 KomHYO fir die Stadt
Heme".
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konsumtive Ermachtigungslbertragungen

Anlage 2

2022
Ird. Produktbereich forigeachrish. Anordnungs- beantragte FB Antragabegrindung geblideta Bagrindung
Hr. Produkt Angatz 2022 batrag Ermid Ermil
2022 2022
4 11 Inners Varwaliung

1115 Gabdudemanangament 28

Kontengrupps 52 Autwendungen fir Sach- und

Dlengtisla tungen

Kostenstelle 1115020000 - technische Gebdudeaussiatiung 231.000,00 € 1.496.209,02 € 5.600,00 Dle Mitel werden zur Fortfidhrung der 5.600,00i € Die Uberragung der Mittel erfolgt

Kostenart 52110000 UH der Grundstlcke und bauliche Anlagen Magnahme “Werbessening der nach § 22 Il KomHVO L. ¥. m. dan
Raumluftiqualiiat In Klassenraumen” aus "Gundsatzlichen Regeungen 1ir
Landesmifiein Im Rahmen von CO2 die Emachtigungsioerragungen 1.
Amplen an der Michasigrundschule R. des § 22 KomHWD Tar die Stadt
Dendtgt. Dle Fdrdermaknahme wind aller Heme".
Voraussicht In 2023 abgeschiossen
warden. Die Firderquote babragl 100%.
Kelne Planansatze Tr diese Magnahme in
2023 worhanden. Trotz des
Oberschiittensn fargeschisbenem
Ansatzes wird Deckung Tar die Umsetzung
der Fardermainanme Im Rahmen des
Budgets GEW 2022 slchergestell.

5. 12 Sicherhelt und Ordnung

1209 Kommunakstatiatik 52

Kontengrupps 54 Sonstige ordentliche Autwendungsn

Kostenstelie 1205030000 - Aufiragssialistk Land 200.500,00 € 713350 10s5.000,00 £ Die Mittel werden zur Ersteliung eines 106.000,00 €| Die Uoeriragung der Mittal erfolgt

Sachkonio 54540000 - Autwendungen Ersatziaistungan qualifiziertan Mietsplegels bendligh Die nach § 22 Il KomHVO L V. m. den
ersielung eines Migtsplegels Ist for "Grndsatzlichen Regeiungen fir
(Gemeinden > 50.000 Elmwohnar rachilich die Emachitigungsiberiragungen 1.
verpfiichtend. Elne Beaufiragung wear In R. des § 22 KomHWD 10r die Stadt
2022 zeitiich nicht mehr maghch. Welter Hema".
warden die Mittel zur Durchflhrung des
Zensus, welcher nicht planmaiklg Im Jahr
2022 rum Abschiuss gebracht werden
Konnte, benatigt.

B 31 Sozlale Lelstungen

3102 Grundslcherung und Hilfsn $GEB X1 4

Kontengrupps 52 Autwendungen fir Sach- und

Dlengtisla tungen

Kostenstelie 3102060000 - Grundsich. Im Alter u. Erwer 20.000,00 € 433528 5.250,00 € Dile Mittel werden zur Ersteliung eines £.250,00 €| Die Uberragung der Mittl erfolgt

Kostenart 52910000 - Autwendungen Tr sonst. Diensilelsingen qualifizierien Mietsplegels bendtigt. Die nach § 22 Il KomHWO L. m. den
ersielung eines Migtsplegels Ist for "Grndsatzlichen Regelungen fir
(Gemeinden > 50.000 Elmwohnar rachilich die Emachitigungsibertragungen 1.
werpflchbend. Die Umseizung war In 2022 R. des § 22 KomHWO fir die Stadt
Zeitiich nicht mehr maglich. Hema".
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konsumtive Ermichtigungsiibertragungen Aniage 2
2022
Itd. Produktbarsich torigeachrish. Anordnungs- beantragte FB Antragabegrondung geblideta Bagrindung
M. Produlkt &ngatz 2022 batrag Ermi Ermi
2022 2022
7. 31 Sozlale Leletungen
3103 Grundsicherung . Arbeftasuchends SGE Il 41
Kontengruppe 52 Aufwendungen fir Sach- und
Dlengtiglatungen
Kostenstelle 3103010000 - Unterwnft und Helzung 66.500,00 € 0,00 6.250,00 € Dile Miitel wenden zur Erstellung elnes £.250,00 £| Dke Uberiragung der Mittel erfolgt
Kostenart 52910000 - Autwendungen tr sonst. Dlenstiedsiungen qualifiziert2n Mietsplegels bendtigt. Die nach § 22 Il KomHWO LW, m. den
ersiellung eines Mietsplegels It Tr “Gundsatzlichen Regelungen Tir
(Gemeinden - 50,000 Elrwohnar rachiiich die Emachtigungsibertragungen 1.
werpflchtend. Dle Umsetzung war In 2022 R. des § 22 KomHWO fir di2 Stad
Feitiich nicht mehr maglich. Heme".
8. 41 Gesundheltadisnats
4101 Gesundhseltsforderung und -schutz 43
Kontengruppe 52 Autwendungen fir Sach- und
Dlenstislatungen
Kostenstelie 4101040000 - Koordinatlon Gesundheltsaufsichien 287.850,00 € 00l € 287.850,00 € Dle Mittel wenden far die 100%-ige 287.650,00 €| Die Uoeriragung der Mittel erfolgt
Kostenart 52910000 - Auwendungen tr sonstige Diensilelsimgen Fordemmainahme “Digitalisienng nach § 22 Il KomHYO 1. W. m. den
Gffentlicher Gesundheltsdienst™ bendtigh "Grundsatzlichen Regelungen fir
Der enoguitige Verwendungsnachwels die Emachtigungsiioertragungen 1.
Inkl. tabellarischer Ausgadenaursisilung R. des § 22 KomHWO fir die Stadt
atc. Ist bls spatestens 31.01.2025 belm Hemea".
Projekitrager einzwrelchen. Zu diversen,
rwischenzettichen Terminen sind
~Mallensieinbenichie” alnzurelichien.
3. 41 Gesundheltedisnata
4101 Gesundhelisfdrdemung und -schulz 43
Kontengruppe 52 Autwendungen fdr Sach- und
Disnstislatunpen
Kostenstelle 4101040000 - Koordination Gesundheltsaufsichien 473312 € 2021181 € 26307, B3 € Dle Mittel wenden fir die Fortfidhmng der 26.307,53 €| Die Uberiragung der Mittel erfolgt
Kostanar 52552000 - Autaendungen f. geringw. Vermogensgegensl. 100%-lgen Fardermalknahme "Pakt fir nach § 22 Il KomHWO 1. W. m. den
IT den &fentliichen Gesundheltsdlenst fir de “GunEsatriichen Regelungen Tir
Digitallslenmg des ODG™ bendbgt. Gaman die Emachtigungsisertragungen 1.
Férderoeschedd missen die bis zum R. des § 22 KomHWO fir di2 Stad
31.12.2022 nicht zweckentsprechend Heme".
werwendeten Fandermitiel zurickerstathat
'wearden. FOr rechiiich berelts gebundens
Fordemittel gift als Frist der 31.03.2023.
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konsumtive Ermachtigungsubertragungen Aniage 2
2022
Ird. Preduktbersich Torigeachrish. Anordnungs- beantragte FB Antragabtegrondung geblidets Bagrindung
Mr. Produkt Angatz 2022 batrag Ermill Ermid
2022 2022
100 51 Riumlichs Planung und Entwicklung, Geolnfo
5103 Planungrecht zur Bodennutzung 51
Kontengruppe 54 Sonstlge ordantiichs Autwendungen
Kostenstelle 5103050000 - Reg. Augerh. B-Plans 75.000,00€ - £ 75.000,00 € le Mifitel wenden zur Fortfhrung der 50%- 75.000,00 €| Die Oberfragung der Mithel erfolgt
Sachkoniy 54253000 - Prdfung, Beratung, Rechisschutz igen Forderma@nahme General nach § 22 Il KomHVO 1. W. m. den
Blumenthal zwingend Dendtgt. Kelne “Grundsatzlichen Regelungen Tr
Planansatze f0r 20022 varhanden. die Ermachtigungsiberragungen 1.
R. des § 22 KomHWO fir gl Stagt
Heme".
11 51 Riumlichs Planung und Entwicklung, Geolnfo
5103 Planungrecht zur Bodennutzung Ll
Kontengruppe 54 Sonsatlge ordsntiichs Autwendungen
Kostanstelie 5103060000 - PL. Recht Beurtaliung 30.000,00€ - £ 30.000,00 £ Dile Mitel werden zur Forffahrung der 50%-|  30.000,00 €  |Die Oberragung der Mittal erfolgt
Sachkoniy 54253000 - Prafung, Baratung, Rechisschutz igen Forderma@nahme General nach § 22 Il KomHWO 1. W, m. den
Blumenthal zwingend oendtgt. Keine "Grundsatzlichen Regelungen Tr
Planansatze fr 20022 vorhanden. die Ermachtigungsiberragungen 1.
R. des § 22 KomHWO fir gl Stadt
Hemse".
12 54 Verkahraflichen, -antagen, OPHY 53
5401 Omentliche Verkehrafiachen
Kontengruppe 53 Traneferaufwendungen
Kostenstelle 5401030000 - Unterhaltung won Verkehrsfidchen
Sachkonip 53150000 Zuschisse an verb. Unternahmen EQ0.000,00 € 21.600,00€ Tr3.400,00 € Dvie Mittel wenden zur Einrichiung won DFI- 778.400,00€ |Die Oberiragung der Mittel erfolgt
Anlagen an Moblstationen bendiigl, Die nach § 22 Il KomHVO 1. W. m. den
Mittel werden veriragsgemad an die HCR "Grundsatrichen Ragelungen Tr
waltzrgeleitst, da dis Siadt edighcn als die Emmachitigungsioerragungen |.
Findemehmer Juftrti. R. des § 22 KomHWO fir dle Stadt
Hame".
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konsumtive Ermachtigungsiibertragungen Anlage 2
2022
Ird. Produktbersich Tortgeschrish. Anordnunga- beantragts FB Antragebagrindung geblidets Begrindung
M. Produkt Anaatz 2022 batrag Ermid Ermd
2022 2022
13. 54 Verkehraflichen, -antagen, GPHY ||
5401 Gffentliche Verkehrafi&chen 53
Kontengruppe 52 Autwendungen fir $ach- und
Dlenstislatungen
Kostenstelle 5401039390 - DPNY Pauschale - £ - £ S5.33600¢ Dile Mitel wenden Zur Firdemnnyg des 58.335,00€ |Die Ooenragung der Mittel erfolgl
Sachkonie 52111000 - Unterhalfung Infrastruktmiermagen affentlichen Pemsonennanverkehrs nach § 22 Nl KomHVD L V. m. den
nendtigh. Lt Ziwendungsoescheld ddrfen “Grundsatzichen Regeungen Tr
dle Miftiel bls ziem 30.06. des Folgejahres die Emachtigungsioerragungen 1.
rweckentsprechend verwendet werden. F. des § 22 KomHVO fir die Stadt
Aufgrund fortgeschriebenem Ansatz 0 Heme".
Eurs wird Deckung Im Rahmen des FB-
Sudgets 2022 slichergestein,
14. 54 Werkehreflichen, -antagen, OPNY
5403 Raumliche Verkehraplanung 53
Kontengruppe 52 Autwendungen fir $ach- und
Dlenstiglatungen
Kostenstelle 5403029990 - 0PNV Pauschale - £ 3096231 € 2156132 € Dile Mitel werden zur Forfahmung der 50%- 21.561,32 €| Die Oberragung der Mittal erfolgt
Sachkonie 52910005 - Autwendungen sonslige Denstelstungen gen Fandermainahme General nach § 22 il KomHVO 1 V. m. den
MBEZ Blumenthal zwingend bendtigt. Kelne “Gnundsatzlichen Regeiungen Tar
Planansatze flr 2022 vorhanden. die Emachtigungsioerragungen |.
Aufgrund fortgeschriebenem Ansatz 0 R. des § 22 KomHWVO fir die Stadt
Eure wird Deckung Im Rahmen des FB- Heme".
Sudgets 2022 sichengesteln.
15 54 Verkehrafiichen, -antagen, GPHY
540G Raumlichs Verkehraplanung 53
Kontengrupps 52 Aufwendungsn filr Sach- und
Dienztislatunpgen
Kostenstelle 5403020000 - Entatckiung verkehrlcher Strategien - £ - £ 1.500,00 £ Dile Mittel werden zuw Fortflhnung der 50%- 1.500,00 €| Die Oberragung der Mithal erfolgt
Sachkonip 52910005 - Aufwendungen sonstige Dlenstelstungen gen Fardermainabme General nach § 22 Nl KomHVD L V. m. den
MBEZ Blumenthal zwingend bendtigt. Kelne "Grundsatzlichen Regelungen flr
Planansatze fr 2022 varhanden. die Emachtigungsioerragungen |.
Aufgrund fortgeschriebenem Ansatz D R. des § 22 KomHWVO fr die Stadt
Eurn wird Deckung Im Rahmen des FB- Heme".
Sudgets 2022 sichengesteln.
16 56 Umweltschutz
5601 Umweltachutz
Kontengruppe 54 Sonstige ordentiiche Autwendungen 51
Kostenstelle 5501030000 - Gewasser, Bodenschutz 212.500,00 € 35.59981€ 176.910,19 € Dile Mitel werden Zur FortfOhmung der 50%- 176.910,1% €| Die Doeriragung der Mittel erfolgt
Sachkonis 54253000 - Priffung, Beratung, Rechisschutz gen Fordermalnabme General nach § 22 Il KomHVO 1. V. m. den
Blumenthal zwingend bendtigt. Keine “Gundsatzichen Regeungen Tr
Planansatze fir 2022 vorhanden. die Emachtigungsioerragungen 1.
F. des § 22 KomHWVO fOr ge Stact
Heme".
Gesamtsumme 16.809.579,56 €| 19887 641,58 €| 643056548 € 6450 565,48 €
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investive Ermachtigungsiibertragungen 2022

Anlage 1

Produktbereich
Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
1" Innere Yensaltung
1104 ITinfrastruktur und Anwendungen
Dezemat 1 Fachbereich 12
Hr.Or. Krause
7110410 Zentrale IT 75122822 € 14881208 € 504 0968 B9 €
Ausz. fir d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR| 294 968 69 €
7110411 Datennetze 1554 553 86 € 40001832 € 113570012 €
Auszahlung fir BaumalRnahmen 1.095.861,44 €
Ausz. for d. Erw. v. Vermagengsgegenst. =800 EUR 3683868 €
7110412 E-Govemnment 471.056,18 € 4365996 € 186.000,00 €
Ausz. for d. Erw. v. Vermagengsgegenst. >800 EUR 186.000,00€
Summe Produkt 1.916.668,81 €
1111 Grundsticksverkehr
Dezemat 2 Fachbersich 22
Hr. Hahn
7111102 Allgemeine Vermagensgegenstidnde 136.650,00 € 3229501 € 72.860,00 €
Ausz. for d. Erw. v. Vermagengsgegenst. >800 EUR 72.860,00 €
7111103 Allgemeine Grundstiicksgeschéfte 4917. 710,65 € 3051746 42 € 1.534 36279 €
Auszahlung fir den Erwerb v. Grundsticken u. Gebauden 31851012 €
Auszahlung fir den Erwerb v. Grundsticken u. Gebauden 22167968 €
Auszahlung fur den Erwerb v. Grundsticken u. Gebauden 094 17299 €
7111106 Brandschutzmalknahmen stadt. Gebdude 27208968 € 7442682 € 497 662,86 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 497 662 B6 €
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Produktbersich

Produkt Organigationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
7111108 Umbau Freiligrathstrale 12 - Aufziige 250462 42 € 44 386, 7B € 21507564 €
Auszahlung fir BaumaRknahmen 21507564 €
7111109 Investive Planungskosten 350.100,00 € 0,00 € 295.600,00 €
Auszahlung fir den Erwerb v. Grundsticken u. Gebauden 295600,00€
7111111 Auszahlumg HSM GmbH 12.029.300,00 € 11.943.432 20 € B5.867 80 €
Auszahlung fir BaumaRknahmen 85867 80 €
7111114 Multifunktionshalle Holkeskampring 216798622 € 515669 98 € 164931624 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 164931624 €
7111120 Haranni-Gymnasium Sporthalle 265.000,00 € 66.235,T6 € 9278407 €
Auszahlung fir BaumaRnahmen 9278407 €
7111123 Herrichtung Trafo Heme-Mitte 13865569 € 10248011 € I ATS 5B E
Auszahlung fir BaumaRknahmen 36.175,58 €
7111150 KinvFG - G5 Flottmannstr 167.361,37 € 1205895 € 155.30242€
Auszahlung fir Baumalnahmen 15530242 €
Summe Produkt 4.635.007,40 €

1114 Zahlungsabwicklung und Gemeindesteu
Dezemat 2 Fachbereich 25

Hr. Zurek
7111401 Allgemeine Vemdgenzgegenstinde 4 84809 € 32T 09 € 1.0B343€
Ausz. fur d. Erw. v. Yermdgengsgegenst. =800 EUR 1.083 43 €

Summe Produkt 1.083,43 €




Produktbersich

Produkt Organigationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
12 Sicherheit und Ordnung
1201 Einwohnerangelegenheiten
Dezemat 6§ Fachbereich 24
Fr.5tefanski
7120101 Allgemeine Vermogensgegenstiande 30TBE 42 € 33 TBB42€ 5. 700,00 €
Ausz. fur d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 5.700,00 €
Summe Produkt 5.700,00 €
1202 Auslanderangelegenheiten
Dezemat 6§ Fachbereich 24
Fr.5tefanski
7120201 Allgemeine Vermogensgegenstande 10.000,00 € 0,00 € 7.100,00 €
Ausz. fir d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 7.100,00 €
Summe Produkt 7.100,00 €
1204 KizZulazsungen und Fahreraubnisse
Dezemat & Fachbereich 24
Fr.5tefanski
7120401 Allgemeine Vermdgensgegenstande 3.000,00€ 0,00 € 2.400,00€
Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 2.400,00 €
Summe Produkt 2.400,00 €
1205 Feuerwehr und Zivilschutz
Dezemat & Fachbereich 33
Hr.Diesing
7120501 Fuhrpark Feuensehr 4. 759.000,00€ 34271630 € 1.528.586,26 €
Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 9265186 €
Ausz. fur d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 1.435934 4D €
7120504 Machrichten- u. Komm technik/ Leitstelle 247.030,00 € 65.575,02€ 18142153 €

66



Produktbersich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Erméachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022

Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 117.080,90 €

Ausz. for d. Erw. v. Vermdgengsgegenst. =800 EUR 64.34063 €
7120507 Leitstelle {(Feuerwehranteil) 32316699 € 0,00€ 32316699 €

Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 32316699 €
7120508 Wamanlagen 272.500,00 € 9258399€ 17991601 €

Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 17991601 €
7120509 Meubau der Feuerwachen HFRW1 6.904 25182 € 2031.816,40€ 4B7243542€

Auszahlung fir Baumalknahmen 487243542 €
Summe Produkt 7.085.526,21 €
1206 Rettungsdienst

Dezemat 6 Fachbereich 33
Hr.Diesing

7120601 Fuhrpark Rettungsdienst 8§31.900,00 € 3BT3002€ 21146300 €

Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 21146300€
7120603 Leitstelle {(Rettungsanteil) 32316701 € 0,00 € 32316701 €

Ausz. for d. Erw. v. Vermdgengsgegenst. =800 EUR 32316701 €
7120609 Meubau der Feuerwachen HFRW1 2958.018,70 € BYDT7BATE 208724029 €

Auszahlung fiir Baumalknahmen

2.087.240,29 €

Summe Produkt

2.621.870,30 €
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Produktbereich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Erméchtigungsibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
by | Schultrageraufgaben
2101 Bereitstellung von Grundschulen
Dezemat 3  Fachbereich 31
Hr. Neumanin
7210116 Infrastrukturausbau OGS 1.862.517,07 € 175.100,21 € 162163834 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 1.621.638 34 €
Summe Produkt 1.621.638,4 €
2104 Bereitstellung von Gymnasien
Dezemat 3  Fachbereich 31
Hr. Meumann
7210404 Otto-Hahn-Gymnasium - NW Untermichtsraum 15860934 € 119347 49 € 27.849 9T €
Auszahlung fur Baumalknahmen 2784997 €
7210416 Pestalozzi Gym. - MW Unterrichtsraum 155987 42 € 119.970,60 € 3601682 €
Auszahlung fiir Baumalnahmen 2275529 €
Ausz. for d. Erw. v. Vermdgengsgegenst. =500 EUR 1326153 €
7210418 Pestalozzi Gymnasium - Lehrerzimmer 25.000,00 € 16.194 96 € 6.882T9€
Auszahlung fir Baumalnahmen 6.882 79 €
7210425 Gym. Wanne - NW Unterrichtsrdume 218.500,00 € 20138,79 € 130.000,00 €
Ausz. fir d. Erw. v. Yermdgengsgegenst. =800 EUR 65.000,00 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 65.000,00 €
7210426 Gebiudesanierungsmalnahmen Gymnasien 300.000,00€ 201264 T1€ 98.73529€
Auszahlung fiir Baumalknahmen 98.735,29€
7210427 Belastungsausqgleich GB/G9 70.000,00 € 0,00 € 454 300,00 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 454 300,00 €
Summe Produkt 753.784,87 €
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Produktbersich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
2107 Bereitstellung von Gesamtschulen
Dezemat 3 Fachbereich 31
Hr. Neumann
7210706 Erich-Fried Gesamtschule - NW Bereich 183.000,00 € 1110985 € 17189015 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 7389015 €
Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 98.000,00 €
7210714 Quinoa Schule 3.982278,05€ 2387.088,22€ 159518983 €
Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 116.682 23 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 1.478.507 60D €
Summe Produkt 1.767.070,08 €
2108 Zentrale schul/ schilerbez. Malnahmen
Dezemat 3 Fachbereich 31
Hr. Neumann
7210803 Anpassung Schulinfrastruktur 34TEI 46 € 167.800 78 € 101.000,00 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 101.000,00 €
7210815 Ausbau Inklusionsstandorte 7313136 € 0,00€ 79.131,36 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 7513136 €
7210816 Férderprogramm Gute Schule 2020 5123301, 45€ 142.064 D6 € 40981237 39€
Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 250.000,00 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 106.818,24 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 60.000,00 €

Auszahlung fir BaumaRnahmen
Ausz. fur d. Erw. v. Vermdgengsgegenst. =800 EUR
Ausz. for d. Erw. v. Vermdgengsgegenst. =800 EUR

Auszahlung fir Baumaknahmen

3.830.414,90€
39953936 €
125.000,00 €
209.464 89 €
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Produktbersich

Produkt Organigationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
7210817 KinvFG 1l 6.066.461,2T € 3.652.805,69€ 241365558 €

Auszahlung fir BaumaRnahmen

Auszahlung fir BaumaRnahmen
7210818 Erwerl von Klassenraummodulen

Ausz. fur d. Erw. v. Vermdgengsgegenst. =800 EUR
7210819 Digitalpakt Schule

Auszahlung fur BaumaRnahmen
7210820 HSM MaRnahmen

Ausz. fur d. Erw. v. Vermdgengsgegenst. =800 EUR

1.661.349,00 €

370417833 €

420.000,00 €

2034771 €

2.126.834 90 €

348.483,75€

232527899 €

G8.376,09 €
1.641.001,29€

1.641.001,29€
B.5T7.34343 €

637734343 €
4592805 €

4592805 €

Summe Produkt

15.835.297 10 €
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Produktbersich

Produkt Organigationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Erméachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
25 Kultur und Wissenschaft
2502 Wolkshochschule
Dezemat 3  Fachbereich 31
Hr. Meumann
7250202 Allgemeine Vermbgensgegenstinde 11.100,00 € 677T3,29€ 213010 €
Ausz._ fir d. Erw. v. Vermigengsgegenst. =800 EUR 2130,10€
Summe Produkt 213010 €
2504 Flottmann Hallen
Dezemat 3  Fachbereich 32
Fr. Stipp
7250404 Dachsanierung Flottmannhallen 1.805.340,83 € 841583 3T€ 951464 7T €
Auszahlung fir Baumalknahmen 951464 77 €
7250405 Dachsanierung Flottmannhallen BgA Anteil 95.600,00 € BT 30572 € 28294 28 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 28294 28 €
Summe Produkt 979.759,05 €
2505 Emschertal Museum
Dezemat 3  Fachbereich 32
Fr. Stipp
7250503 Generalsanierung Galerie Strinkede 870.000,00 € 0,00 € 870.000,00 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 870.000,00 €
Summe Produkt 870.000,00 €
2508 Stadtbibliothek
Dezemat 3  Fachbereich 32
Fr. Stipp
7250805 Umstellung Biblicthek auf RFID-Technik 337.500,00 € 9401823 € 24348177 €
Ausz. fur d. Erw. v. Yermogengsgegenst. =800 EUR 24348177 €
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Produktbereich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
Summe Produkt 243.481,77 €
Produktbereich
Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
Mafnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
31 Soziale Leistungen
3102 Grundsicherung und Hilfen SGB XII
Dezernat 4  Fachbereich 41
Fr. Lachmann
7310200 Allgemeine Vermdgensgegenstande 20.600,00 € 3.030,64 € 17.500,00 €
Ausz. fur d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 17.500,00 €
Summe Produkt 17.500,00 €
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Produktbersich

Produkt Organigationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
36 Kinder Jugend und Familienhilfe
3601 Tagesbetreuung fur Kinder
Dezemat 4 Fachbereich 42
Fr. Jordan
7360111 nichtstadtische Groltagespflegen 237696 79 € 188196, 79 € 49.500,00 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte 49 500,00 €
7360112 nichtstadtische Kitas 2.530.000,00 € 255.50000€ 224150000 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte 93031167 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte 521.000,00 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte 79018833 €
7360120 Kita Drogenkamp 587159488 € 1.600.471,67 € 427112311 €
Ausz. for d. Erw. v. Yermndgengsgegenst. =800 EUR 400.000,00 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 387112321 €
7360121 Kita Franzstr Meubau 2609 100,00 € 1.190.000,00 € 141910000 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 1.419.100,00 €
7360122 Kita Hofstralke Umbau 7851453 € 93TTME 6913732 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 69137 32 €
7360126 Kita Pantringshof 1.005.953,22 € 504,429 32 € 46558108 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 46558108 €
7360128 Kita Lackmanns Hof 263B.578,19€ 2212.040,77 € 306771,50€
Auszahlung fir Baumalknahmen 3D6TT150€
7360129 Kita Am Berg 4.210.900,00 € 1.190.000,00 € 3.020.900,00 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 3.020.900,00 €
7360131 Kita Hofstr Neubau 2.514.000,00 € 1.190.000,00 € 1.324.000,00 €

Auszahlung fir Baumalknahmen

1.324.000,00 €
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Produktbersich

Produkt Crganisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
7360134 Kita Regenkamp 60.000,00 € 5.329,38€ 54 B6T0B2 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 54 67062 €
7360137 Kita Mont Cenis Str 10.000,00 € 4253 05€ 166516 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 1.665,16 €
7360138 Kita Ingeborgstr 60.000,00 € 0,00 € 60.000,00 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 60.000,00 €
7360139 Kita Ludwigstr 60.000,00 € 0,00 € 60.000,00 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 60.000,00 €
7360140 Kita Plutostr. 30.000,00 € 0,00 € 30.000,00 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 30.000,00 €
7360141 Kita Horsthauser Str. 30.000,00 € 0,00 € 30.000,00 €
Auszahlung fiir Baumalnahmen 30.000,00 €
Summe Produkt 13.403.948,80 €
3604 Familienunterstitz / erziehrische Hilfe
Dezemat 4 Fachbereich 42
Fr. Jordan
7360401 Allgemeine Vermigensgegenstinde 216.000,00 € 17342866 € 4248558 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte 4248558 €
Summe Produkt 47 AB5,58 €
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Produktberesich
Produkt Organigationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
41 Gesundheitsdienste
4102 Arztlicher Dienst und Gesundheitshilfen
Dezemat 4 Fachbereich 43
Fr. Dr. Bummichter
7410200 Allgemeine Vermbgensgegenstinde 112.200,00 € 10287370 € 932630 €
Ausz. fur d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 9.326 30 €
9.326,30 €

Summe Produkt
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Produktbersich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
42 Sportfarderung
4201 Eigene Sportstitten
Dezemat 3 Fachbereich 45
Hr. Kamper
7420100 Allgemeine Vermogensgegenstande 11.350,00 € 4 663,61 € 6.650,00 €
Ausz. fur d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =500 EUR 6.650,00 €
7420121 Stadion Eickel 367.04957 € 26049347 € 10625532 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 10625532 €
7420135 Ern. Sporiplatz Stratmanns Hof 760.900,00 € 0,00 € 760.900,00 €
Auszahlung fir Baumalnahmen TE0.900,00€
7420136 Stadion Sodingen 1658.209.34 € 110.789 40 € 5T 41994 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte S7419584 €
74201594 KInvFG - Westfalia Heme 173.333,00 € 0,00 € 173.000,00 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte 173.000,00 €

Summe Produkt

1.104.225,26 €
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Produkthersich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
= | Rauml. Planung/Entwicklung, Geolnfos
5101 Vermessung und Kataster
Dezemat 3 Fachbereich 52
Hr. Schmeing
7510103 Allgemeine Vemdgensgegenstande 262.490 41 € 116490 41 € T7.316,00€
Ausz. fur d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR TF316,00 €
Summe Produkt 77.316,00 €
5104 Stadtermeuerung
Dezemat 5  Fachbereich 51
Hr. Wixforth
7510411 Stadtumbau West Herne-Mitte 2.831.200,00 € 1.975.601,90 € 556.000,00 €
Auszahlung fur BaumaRnahmen 17352 89 €
Auszahlung fur Baumaknahmen 4.009,71€
Investitionskostenzuschuss an Dritte 5254590 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 51.090,05 €
Auszahlung fur BaumaRnahmen 1228612 €
Auszahlung fur BaumaRknahmen 2692303 €
Auszahlung fur BaumaRnahmen 391.792 30 €
7510412 Soziale Stadt - Wanne Sid 3.077.000,00 € 1.545.884 BD€ 1.531.000,00 €
Auszahlung fur BaumaRnahmen 3.00361€
Auszahlung fir Baumalnahmen 42T 464 32 €
Auszahlung fiar Baumaknahmen 1.001.543 57 €
Auszahlung fiar Baumalknahmen 98988 50 €

Summe Produkt

2.087.000,00 €
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Produktbergich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Ancordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
54 Verkehrsfldchen und anlagen, OPNY
5401 Offentiche Verkehrsflachen
Dezemat 5 Fachbersich 53
Hr. Rupp
7541007 Last Mile Logistik 25.300,00 € 258111 € 2571889 €
Auszahlung fur Baumalnahmen 2571889 €
7541015 Briicken AT 72449 € 0,00 € AT.T24 49 €
Auszahlung fir BaumalRnahmen 17446 46 €
Auszahlung fir BaumalRnahmen 2027803 €
7541032 Kemsanierung Bricke Riemker Stralle 1.300.000,00 € 4 770,80 € 1.295.000,00 €
Auszahlung fir BaumalRnahmen 1.295.000,00 €
7541038 Allgemeine YVermdgensgegenstinde 1.115.000,00 € 63167 84 € 1.048.000,00 €
Ausz. fur d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 1.045.000,00 €
7541041 Anliegerbeitrége KAG 118.45503 € 104935658 € 13.519,35€
Rickzahlung erhaltener Zuweisungen und Zuschisse 1351935 €
7541048 Sonstiger Um- und Ausbau von Stralien 425.000,00 € 29623616 € 12876384 €
Auszahlung fur Baumalnahmen 12876384 €
7541049 Erneuerung verkehrswichtiger Straften 6.328.800,00 € 195202998 € 4.370.000,00 €

Auszahlung fir BaumalRnahmen
Auszahlung fir BaumalRnahmen
Auszahlung fir BaumalRnahmen
Auszahlung fir BaumalRnahmen
Auszahlung fir BaumalRnahmen
Auszahlung fir BaumalRnahmen

Auszahlung fir den Erwerb v. Grundstiicken u. Gebauden

10.030,56 €
195.754,50 €
1.596.549,00 €
314,17 €
118.836,74 €
1.972.916,67 €
17.791,12 €
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Produktbereich

Produkt Organizationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaRknahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
Auszahlung fir Baumalknahmen 457 807 24 €
7541050 Meu- und Ausbau sonst. Straen-Sodingen T282T7T375€ 4287 58 € M22TITSE
Auszahlung fir BaumaRnahmen 342273 T5€
7541051 MNeu- und Ausbau sonst. Straen-Wanne 706.600,00 € 442 B25 32 € 263.000,00 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 263.000,00€
7541052 Meu- und Ausbau sonst. Stralten-Eickel 20273641 € 8.005,33 € 99.600,00 €
Auszahlung fir BaumaRnahmen 99 600,00 €
7541053 MNeu- und Ausbau sonst. Straen-Herne 650.200,00 € 421136 60 € 229.000,00 €
Auszahlung fur Baumalnahmen 229.000,00 €
7541082 Erneuverung von Gehwegflachen - Sodingen 100.000,00 € 0,00 € 60.000,00 €
Auszahlung fur Baumaknahmen 60.000,00 €
7541089 Bielefelder Str. 200.000,00 € 1011500 € 189.000,00 €
Auszahlung fur Baumalnahmen 189.000,00 €
7541097 Briicken dber den Rhein-Herne-Kanal 193257400 € 81556 88¢€ 1.851.000,00 €
Auszahlung fir BaumaRnahmen 1.346.887,75€
Auszahlung fir Baumaknahmen S04.11225€
Summe Produkt 9.962.600,32 €
5402 Verkehrsanlagen
Dezemat 3 Fachbereich 53
Hr. Rupp
7542010 Erneuerung von Beleuchtungsanlagen 2343919 € D,0DE 23.000,00€
Ausz. for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =800 EUR 2181919 €
Auszahlung fur BaumaRnahmen 1.180,81 €
7542015 Werkehrssignalanlagen 35059102 € G58.555,79€ 198.000,00 €
Auszahlung fir BaumaRnahmen 195.000,00 €

79



Produktbergich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
7542049 Erneuerung verkehrswichtiger Stralten 206.000,00 € 0,00 € 206.000,00€
Auszahlung fir Baumalknahmen 206.000,00 €
Summe Produkt 427.000,00 €
5403 Rauml. Verkehrspl, lenkung,regelung
Dezemat 5 Fachbereich 53
Hr. Rupp
7543002 Umsetzung Mobilitdtskonzept 750.000,00 € 208.064 82 € 541.000,00 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 75.000,00 €
Auszahlung fur Baumalnahmen 466.000,00 €
Summe Produkt 544.000,00 €
5404 OPNV
Dezemat 5 Fachbereich 53
Hr. Rupp
7544006 Linie U35 - Campuslinie 5.127.800,00 € 7105127 € 5.056.000,00€
Auszahlung fur Baumalnahmen 501.063,26 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 110.549,00 €

Auszahlung fir Baumalnahmen
Auszahlung fur Baumalnahmen

Auszahlung fir Baumalnahmen

1.030.451,00 €
2869598 €
338524076 €

Summe Produkt

5.056.000,00 €
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Produktbersich

Produkt Crganizationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Erméchtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
55 Matur und Landschafispflege
5501 Bereitstellung von Grin und Freifldchen
Dezemnat 5 Fachbereich 55
Hr. Kuhil
7550109 Spielplatze - Wanne 433.000,00 € 171.003,55€ 252.000,00 €
Auszahlung fir Baumaknahmen 252.000,00 €
7550110 Spielplatze - Eickel 146.300,00 £ 367555 € 142.000,00 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 25.000,00 €
Ausz_ fur d. Erw. v. Vermigengsgegenst. =800 EUR 117.000,00 €
7550113 Kraftfahrzeuge/Maschinenpark 375.000,00 € 218841 00€ 154 200,00 €
Ausz_ for d. Erw. v. Vermogengsgegenst. =500 EUR 154 200,00 €
7550139 Generalsanierung Holzbricke Hiller Bach T6.000,00 € 1197672 € 6402328 €
Auszahlung fir Baumalknahmen 6402328 €
7550148 Parkplatz Pestalozzi Gymnasium 192.000,00 € 1334814 € 178.651,86 €
Auszahlung fur Baumalnahmen 178651 86 €
7550150 Beleuchtung Domeburger Park 80.000,00 € 0,00 € 80.000,00 €
Auszahlung fir Baumalknahmen &0.000,00 €
7550152 Beleuchtung Fullweg Rheinische Str. 54 000,00 € 300,00 € 53.700,00 €
Auszahlung fur Baumalknahmen 53.700,00 €
7550155 Rampe Eingang Stadion Sporipark 40.000,00 € 20.341,8B5€ 19.658,15 €
Auszahlung fir Baumalnahmen 19658,15 €
Summe Produkt 944,233,29 €

5502 Bestattungaswesen

Dezemat 5 Fachbereich 55
Hr. Kuhil
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Produktbersich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Erméachtigungsiibertragung
MaRnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022
7550216 Indoorkolumbarien Ostiriedhof 1.539.000,00 € 26086175 € 97813825 €

Auszahlung fir Baumalnahmen 978138 25€
7550218 Ringleitung Hauptfriedhof 400.000,00 € 6.486 57 € 121.400,00 €

Auszahlung fir Baumalknahmen 12140000 €
Summe Produkt 1.099.538,25 €
5503 Matur und Landschaft

Dezemat 5 Fachbereich
Hr. Kuhl

7550303 Abkoppelung Regenwasser 1.547.500,00 € 1.065.092 27 € 311.500,00 €

Auszahlung fir Baumalknahmen

3M11.500,00€

Summe Produkt

311.500,00 €
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Produktbersich

Produkt Organisationseinheit fortgeschriebener Anordnungsbetrag Ermachtigungsiibertragung
MaBnahme Verantwortlich Ansatz 2022 2022

56 Umweltschut=

5601 Umweltschutz

Dezemat 5 Fachbereich 51
Hr Wixforth
7560108 Farderung von Photovoltaik-Anlagen 39.900,00 € 18.100,00 € 20.700,00 €
Investitionskostenzuschuss an Dritte 20.700,00 €

Summe Produkt 20.700,00 €

Gesamtsumme der investiven Ermichtigungsiibertragungen

73.442.901.25 €
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8. Organe und Mitgliedschaften

Mandatsbericht nach Namen zum 31.12.2022

Stadtverordneter Barzik, Andreas

(Betriebswirt/Betriebsratsvorsitzender)

Aufsichtsrat

Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Aufsichtsrat

StraRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Gesellschafterversammlung

Herne.Digital GmbH

Stadtverordneter Berning, Thomas

(Angestellter Sicherheitsunternehmen)

- Fehlanzeige -

Stadtverordneter Blech, Bernd
(Maler und Lackierer)

- Fehlanzeige -

Stadtverordneter Bleck, Volker
(Rentner)

Gesellschafterversammlung

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Gesellschafterausschuss

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Gesellschafterausschuss

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Vorsitzender

Kultur

Verwaltungsrat Herner Sparkasse
Risikoausschuss Herner Sparkasse
Kuratorium Herner Sparkassenstiftung fur Kunst und sachkundiger Birger

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Aufsichtsrat TGG Tagungsstatten- und Vorsitzender
Gastronomiegesellschaft Herne mbH
Stadtverordneter Bloch, Thomas
(Dipl.-Finanzwirt)
Verwaltungsrat Entsorgung herne Anstalt des 6ffentlichen | stellv. Mitglied

Rechts

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat HSM Herner
Schulmodernisierungsgesellschaft Herne
mbH

Verwaltungsrat Stadtentwasserung Herne Anstalt des
offentlichen Rechts (AGR)

Aufsichtsrat TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Aufsichtsrat Vermogensverwaltungsgesellschaft fur

Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Stadtverordneter Bluhm, Matthias
(Betriebswirt)

Gesellschafterversammlung

Bodenmanagement Rhein-Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Genossenschaftsversammlung Emschergenossenschaft

Aufsichtsrat Energie- und Wasserversorgung Mittleres Mitglied als
Ruhrgebiet GmbH Arbeitnehmervertreter

Verwaltungsrat Entsorgung Herne A6R stellv. Mitglied
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Aufsichtsrat

Gemeinniitzige Beschéftigungs-
gesellschaft Herne mbH

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Mitglied als
Arbeitnehmervertreter und
1. stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat Vermogensverwaltungsgesellschaft fur Mitglied als
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne Arbeitnehmervertreter und
mbH 1. stellv. Vorsitzender
Beirat Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen Mitglied als Vertreter fiir den

G.m.b.H.

Gesellschafter Stadtwerke
Herne AG

Gesellschafterversammlung

Wertstoffreycling Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordneter Bollmann, Hendrik

(Lehrer)

Verwaltungsrat

Herner Sparkasse

stellv. Mitglied

Aufsichtsrat

Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Mitglied fiir den RVR

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Stadtverordnete Boneberger, Theres

(Lehrerin)

Gesellschafterversammiung

chip GmbH Cooperationsgesellschaft
Hochschulen und Industrielle Praxis

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Gesellschafterversammlung

TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat

Stadtentwésserung Herne Anstalt des
offentlichen Rechts (AGR)

stellv. Mitglied

Stadtrat Dr. Burbulla, Frank
(Stadtrat)

| Vorstand

Stiftung Martin-Opitz-Bibliothek

| Vorsitzender
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Stadtverordnete Buszewski, Veronika
(Lehrerin)

Aufsichtsrat Gemeinniitzige Beschaftigungs-

gesellschaft Herne mbH

Verwaltungsrat Herner Sparkasse

stellv. Mitglied

Gesellschafterversammlung SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH

Vertreterin im

& Co. KG Verhinderungsfall
Aufsichtsrat Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne

mbH
Aufsichtsrat Stadtmarketing Herne GmbH Vertreterin im

Verhinderungsfall

Stadtrat Chudziak, Johannes

(Stadtrat)
Aufsichtsrat Gemeinnutzige Beschéftigungs- Vorsitzender
gesellschaft Herne mbH

Aufsichtsrat Herner Badergesellschaft mbH

Aufsichtsrat Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Kuratorium wewole STIFTUNG e. V. Vorsitzender; Mitglied als
Dezernent fur Soziales der
Stadt Herne

Stiftungsrat Stiftung Martin-Opitz-Bibliothek Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordnete Cramer, Marita
(Lehrerin)

- Fehlanzeige -

Oberburgermeister Dr. Dudda, Frank

(Oberbirgermeister)
Kuratorium Bildungs- und Erziehungsstiftung der Vorsitzender
Herner Sparkasse
Genossenschaftsrat Emschergenossenschaft Vorsitzender
Aufsichtsrat Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH
Verwaltungsrat Herner Sparkasse Vorsitzender
Risikoausschuss Herner Sparkasse Vorsitzender
Hauptausschuss Herner Sparkasse Vorsitzender
Kuratorium Herner Sparkassenstiftung fur Kunst und Vorsitzender

Kultur

Verbandsversammlung

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Gesellschafterversammlung

SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH
& Co. KG

Vorsitzender

Aufsichtsrat

Stadtmarketing Herne GmbH

Vorsitzender in 2022

Gesellschafterversammlung

Stadtmarketing Herne GmbH

stellv. Vorsitzender in 2022

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Vorsitzender

Aufsichtsrat

StralRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Vorsitzender

Beirat

Uniper Warme GmbH
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Aufsichtsrat

Vermogensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Vorsitzender

Aufsichtsrat

Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG

stellv. Vorsitzender in 2022

Aufsichtsrat

Wasserversorgung Herne Verwaltungs-
GmbH

stellv. Vorsitzender in 2022

Aufsichtsrat

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Herne
mbH

Vorsitzender

Stadtverordnete Ellerbrock, Andrea

(Hausmeisterin)

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

Gesellschafterversammlung

Herner Bau- und Betreuungsgesellschaft
mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Gesellschafterversammlung

LOGIBALL GmbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

SEH Stadtentwasserung Herne
Verwaltungs GmbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammiung

SEH Stadtentwasserung Herne GmbH &
Co.KG

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Stadtmarketing Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Wasserversorgung Herne Verwaltungs
GmbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat

Herner Sparkasse

stellv. Mitglied

Stadtverordnete Fiedler, Beate

(Vertriebsangestellte)

- Fehlanzeige

Stadtrat Friedrichs, Karlheinz

(Stadtrat)

Aufsichtsrat

Abfallentsorgungs-Gesellschaft
Ruhrgebiet mbH

Mitglied fir den RVR

Verbandsversammlung

EKOCity Abfallwirtschaftsverband

Genossenschaftsversammlung

Emschergenossenschaft

offentlichen Rechts (A6R)

Verwaltungsrat Entsorgung Herne Anstalt des Vorsitzender
offentlichen Rechts

Aufsichtsrat SEH Stadtentwasserung Herne GmbH & Vorsitzender
Co. KG

Aufsichtsrat SEH Stadtentwasserung Herne Vorsitzender
Verwaltungs GmbH

Verwaltungsrat Stadtentwasserung Herne Anstalt des Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

nicht stimmberechtigtes
Mitglied

Gesellschafterversammlung

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne

mbH & Co. KG

nicht stimmberechtigtes
Mitglied
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Stadtrat Friedrichs, Karlheinz — Fortsetzung —

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Vorsitzender

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Verbandsversammlung Zweckverband Verkehrsverbund Rhein- Mitglied
Ruhr
Ausschuss fiir Investitionen und Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R stellv. Mitglied
Finanzen
Ausschuss fiur Verkehr und Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R stellv. Mitglied
Planung
Verwaltungsrat Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R stellv. Mitglied
Gesellschafterversammlung Planungs- und Entwicklungsgesell-schaft
Guterverkehrszentrum Emscher mbH
Stadtverordneter Gentilini, Roberto
(Krankenpfleger)
Verwaltungsrat Stadtentwésserung Herne Anstalt des stellv. Mitglied
offentlichen Rechts (A6R)
Aufsichtsrat Stadtwerke Herne AG
Aufsichtsrat StralRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH
Beirat Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen Vorsitzender

G.m.b.H.

Verbandsversammiung

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Herne.Digital GmbH

Blrgermeister Gera, Kai

(selbststandiger Versicherungsfachmann)

Aufsichtsrat Herner Badergesellschaft mbH Vorsitzender
Verwaltungsrat Herner Sparkasse

Hauptausschuss Herner Sparkasse stellv. Mitglied
Risikoausschuss Herner Sparkasse stellv. Mitglied

Gesellschafterversammlung

SEH Stadtentwasserung Herne GmbH &
Co. KG

Gesellschafterversammlung

SEH Stadtentwasserung Herne
Verwaltungs GmbH

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Gesellschafterversammlung

Wasserversorgung Herne GmbH & Co.
KG

Gesellschafterversammlung

Wasserversorgung Herne Verwaltungs-
GmbH

Verbandsversammlung

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Stadtverordneter Gramer, Michael
(Servicetechniker Elektro)

Aufsichtsrat

Gemeinnitzige Beschaftigungs-
gesellschaft Herne mbH

Gesellschafterversammlung

Herner Badergesellschaft mbH

Gesellschafterversammlung

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Hauptversammlung

Stadtwerke Herne AG

Gesellschafterversammlung

StraRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall
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Stadtverordneter Gramer, Michael — Fortsetzung —

Gesellschafterversammlung

Vermdégensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordneter Griitzmacher, Guido

(Industriemechaniker)

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesellschaft
mbH

Aufsichtsrat Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH
Aufsichtsrat Stadtwerke Herne AG

Stadtverordneter Hausmann, Jirgen

(selbststandiger Kfz-Meister)

Verbandsversammlung

EKOCity Abfallwirtschaftsverband

Verbandsrat

EKOCity Abfallwirtschaftsverband

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

Gesellschafterversammlung

Stral3enbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Aufsichtsrat

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Herne
mbH

Stadtverordneter Hentschel-Leroy, Andreas

(Haustechniker)

Gesellschafterversammlung

CTH Container Terminal Herne GmbH

Verbandsversammlung

EKOCity Abfallwirtschaftsverband

Gesellschafterversammlung

ETZ Betriebs GmbH (ETZ)

Gesellschafterversammlung

Gemeinnutzige Beschéftigungs-
gesellschaft Herne mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Planungs- und Entwicklungsgesell-schaft
Glterverkehrszentrum Emscher mbH

Gesellschafterversammlung

TIH Terminal-Infrastrukturgesellschaft
Herne mbH

Gesellschafterversammlung

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Aufsichtsrat

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Stadtverordnete Herrmann-Kopp, Petra

(Marketingberaterin)
Verbandsrat EKOCity Abfallwirtschaftsverband
Verwaltungsrat Entsorgung herne Anstalt des 6ffentlichen | stellv. Mitglied

Rechts

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH
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Stadtverordneter Hogemeier, J6rg

(Exam. Altenpfleger)

Gesellschafterversammlung

Bodenmanagement Rhein-Herne GmbH

offentlichen Rechts (A6R)

Verwaltungsrat Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen | stellv. Mitglied
Rechts
Verwaltungsrat Stadtentwasserung Herne Anstalt des Mitglied

Aufsichtsrat

TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterausschuss

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordnete Horling, Angelika

(Hausfrau)

Gesellschafterversammlung

Bodenmanagement Rhein-Herne GmbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

stellv. Mitglied

Aufsichtsrat

Gemeinnutzige Beschéftigungs-
gesellschaft Herne mbH

Gesellschafterversammlung

Herner Bau- und Betreuungsgesellschaft
mbH

Gesellschafterversammlung

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammiung

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat

Stadtentwasserung Herne Anstalt des
offentlichen Rechts (AGR)

stellv. Mitglied

Aufsichtsrat

Vermogensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Stadtverordneter Ixert, Andreas
(Rentner)

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesellschaft
mbH

Aufsichtsrat

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Stadtverordnete Jelveh, Tina
(Lehrerin im Kirchendienst)

Aufsichtsrat TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Aufsichtsrat Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH
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Stadtdirektor Dr. Klee, Hans Werner

(Stadtdirektor)

Gesellschafterversammlung

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Gesellschafterausschuss

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

Betriebsgesellschaft Radio Herne mbH &
Co. KG

Gesellschafterversammlung

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio
Herne mbH

Gesellschafterversammlung

Bodenmanagement Rhein-Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

chip GmbH Cooperationsgesellschaft
Hochschulen und Industrielle Praxis

ab 03.05.2022

Gesellschafterversammlung

CTH Container Terminal Herne GmbH

stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Gesellschafterausschuss

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

personlicher Vertreter im
Verhinderungsfall fiir den
Vorsitzenden

Gesellschafterversammlung

ETZ Betriebs GmbH (ETZ)

stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat

Gemeinnutzige Beschéftigungs-
gesellschaft Herne mbH

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Herne.Digital GmbH

stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat

Herner Gesellschatft fiir Wohnungsbau
mbH

Vorsitzender

Verwaltungsrat

Herner Sparkasse

Vertreter im Amt gem. § 11
Abs. 3 SpkG NRW

Risikoausschuss

Herner Sparkasse

Vertreter im Amt gem. § 11
Abs. 3 SpkG NRW

Hauptausschuss

Herner Sparkasse

Vertreter im Amt gem. § 11
Abs. 3 SpkG NRW

Aufsichtsrat

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Planungs- und Entwicklungsgesell-schaft
Guterverkehrszentrum Emscher mbH

stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

SEH Stadtentwasserung Herne GmbH &
Co. KG

Beratendes nicht
stimmberechtigtes Mitglied

Gesellschafterversammlung

SEH Stadtentwéasserung Herne
Verwaltungs GmbH

Beratendes nicht
stimmberechtigtes Mitglied

Verbandsversammlung

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

Beratendes nicht
stimmberechtigtes Mitglied
und Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH
& Co. KG

Beratendes nicht
stimmberechtigtes Mitglied
und Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Stadtmarketing Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall fiir die
Stadt

Gesellschafterversammiung

Stadtmarketing Herne GmbH

Mitglied fur die VVH
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Stadtdirektor Dr. Klee, Hans Werner — Fortsetzung —

Stiftungsrat

Stiftung Martin-Opitz-Bibliothek

Vorsitzender

Aufsichtsrat

StralRenbahn Herne-Castrop-Rauxel GmbH

Beratendes nicht
stimmberechtigtes Mitglied

Gesellschafterversammlung

TIH Terminal-Infrastrukturgesellschaft
Herne mbH

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfiihrung

Vermdégensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Gesellschafterversammlung

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Vorsitzender

Beirat

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

persoénlicher Vertreter im
Verhinderungsfall fiir den
Vorsitzenden

Kuratorium

wewole STIFTUNG e. V.

Vertreter im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Verbandsversammiung

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr

Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordnete Klemczak, Birgit
(Apothekenhelferin, zurzeit Hausfrau)

Aufsichtsrat HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH
Verwaltungsrat Stadtentwasserung Herne Anstalt des

offentlichen Rechts (AGR)

Aufsichtsrat

Vermogensverwaltungsgesellschaft flr
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Stadtverordneter Klonki, Ulrich
(Kaufméannischer Angestellter)

Gesellschafterversammlung

chip GmbH Cooperationsgesellschaft
Hochschulen und Industrielle Praxis

bis 02.05.2022

Stiftungsrat

Stiftung Martin Opitz Bibliothek

Aufsichtsrat

Vermogensverwaltungsgesellschaft fur
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mmH

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

1. stellv. Vorsitzender

Stadtverordneter Kortmann, Martin

(Bundesbeamter)

Aufsichtsrat

Herner Badergesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Revierpark Gysenberg Herne GmbH

stellv. Vorsitzender in 2022

Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Herne
mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall
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Stadtverordneter Kriiger, Pascal
(Ingenieur)

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Aufsichtsrat

Vermogensverwaltungsgesellschaft fur
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Stadtverordneter Lawrenz, Uwe
(z. Z. arbeitssuchend)

- Fehlanzeige -

Stadtverordneter Lewburg, Michael

(Rechtsanwalt)

Verwaltungsrat Herner Sparkasse stellv. Mitglied
Risikoausschuss Herner Sparkasse stellv. Mitglied
Aufsichtsrat HSM Herner Schulmodernisierungs-

gesellschaft mbH
Gesellschafterversammlung SEG Verwaltungsgesellschaft mbH
Gesellschafterversammiung Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH

& Co. KG
Verwaltungsrat Stadtentwasserung Herne Anstalt des stellv. Mitglied

Offentlichen Rechts (AGR)

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

mbH

Aufsichtsrat TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH
Aufsichtsrat Wirtschaftsférderungsgesellschaft Herne 2. stellv. Vorsitzender

Stadtverordneter Lichau, Justus
(Student)

Aufsichtsrat

StralRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Stadtverordneter Liedtke, Peter
(Fotodesigner)

Genossenschaftsversammlung

Emschergenossenschatt

Verwaltungsrat

Herner Sparkasse

stellv. Mitglied

Aufsichtsrat

Stadtmarketing Herne GmbH

Stadtverordnete Lukas, Manuela
(Kaufméannische Angestellte)

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Aufsichtsrat

Herner Gesellschaft fiir Wohnungsbau
mbH

Aufsichtsrat

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

stellv. Vorsitzende

Gesellschafterversammlung

SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH
& Co. KG

Vertreterin im
Verhinderungsfall
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Stadtverordneter Mahler, Markus
(Lehrer)

Gesellschafterversammlung

CTH Container Terminal Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

ETZ Betriebs GmbH (ETZ)

Gesellschafterversammlung

Herner Badergesellschaft mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Planungs- und Entwicklungsgesell-schaft
Giterverkehrszentrum Emscher mbH

Gesellschafterversammlung

TIH Terminal-Infrastrukturgesellschaft
Herne mbH

Gesellschafterversammlung

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Aufsichtsrat

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG

Aufsichtsrat

Wasserversorgung Herne Verwaltungs-
GmbH

Gesellschafterversammlung

Stadtmarketing Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Hauptversammlung

Stadtwerke Herne AG

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

StralRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Vermogensverwaltungsgesellschaft flr
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Herne.Digital GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordnete Majchrzak-Frensel,
(Steuerfachangestellte)

Elisabeth

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

Gesellschafterversammlung

Stadtmarketing Herne GmbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

Vermogensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

2. stellv. Vorsitzende

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Stadtverordneter May, Fabian
(Lehrer)

Aufsichtsrat

Herner Badergesellschaft mbH

Aufsichtsrat

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Gesellschafterversammlung

Herne.Digital GmbH

Stadtrat Merkendorf, Andreas
(Stadtrat)

Kuratorium Herner Sparkassenstiftung fur Kunst und sachkundiger Burger
Kultur

Aufsichtsrat TGG Tagungsstatten- und stellv. Vorsitzender
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Vorstand Bildungs- und Erziehungsstiftung der Vorsitzender
Herner Sparkasse

Stadtverordnete Merten, Barbara
(Vertriebsmitarbeiterin)

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Aufsichtsrat

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Aufsichtsrat

Stadtmarketing Herne GmbH

Hauptversammlung

Stadtwerke Herne AG
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Stiftungsrat

Stiftung Martin-Opitz-Bibliothek

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Vermogensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Beirat

wewole STIFTUNG e.V

Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Stadtverordneter Nowak, Andreas
(Chemiejungwerkler)

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

Aufsichtsrat

Gemeinnlitzige Beschaftigungsgesell-
schaft Herne mbH

stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Beirat

wewole STIFTUNG e.V

Burgermeisterin Oehler, Andrea
(Steuerfachangestellte)

Kuratorium

Bildungs- und Erziehungsstiftung der
Herner Sparkasse

Verbandsversammlung

EKOCity Abfallwirtschaftsverband

stellv. Mitglied

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

Gesellschafterversammlung

Gemeinnitzige Beschaftigungsgesell-
schaft Herne mbH

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

Herner Badergesellschaft mbH

Verwaltungsrat Herner Sparkasse
Risikoausschuss Herner Sparkasse
Kuratorium Herner Sparkassenstiftung fur Kunst und

Kultur

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Gesellschafterversammlung

Stadtmarketing Herne GmbH

Stadtverordnete Ozcelik, Nurten
(Sparkassenangestellte)

- Fehlanzeige -

Stadtverordnete Przybyl, Gabriele
(Dekanatssekretarin)

Genossenschaftsversammlung

Emschergenossenschaft

Verwaltungsrat Herner Sparkasse
Risikoausschuss Herner Sparkasse stellv. Mitglied
Kuratorium Herner Sparkassenstiftung fiir Kunst und | stellv. Vorsitzende

Kultur

95




Stadtverordnete Przybyl, Gabriele-Fortsetzung -

Verwaltungsrat

Stadtentwéasserung Herne Anstalt des
offentlichen Rechts (A6R)

1. stellv. Vorsitzende

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Verbandsversammlung

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Vertreterin im
Verhinderungsfall

Mitgliederversammlung

Veranstaltergemeinschaft Herne90acht e.
V

Aufsichtsrat

TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Stadtverordneter Radicke, Timon

(Lehramtsanwarter)
Verwaltungsrat Herner Sparkasse 2. stellv. Vorsitzender
Hauptausschuss Herner Sparkasse

Risikoausschuss

Herner Sparkasse

Beratungsgremium

Uniper Warme GmbH

Mitgliederversammlung

Veranstaltergemeinschaft Herne90acht e.
V

SEH Stadtentwasserung Herne GmbH &

Aufsichtsrat
Co. KG
Aufsichtsrat SEH Stadtentwasserung Herne

Verwaltungs GmbH

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Stadtverordneter Reifschneider, Andreas
(Geschéftsfuhrer, Rechtsanwalt (selbststandig))

Gesellschafterversammlung

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Gesellschafterversammiung

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Mitglied fir die VVH

GmbH

Verwaltungsrat Herner Sparkasse stellv. Mitglied

Beratungsgremium Uniper Wérme GmbH

Verwaltungsrat Stadtentwésserung Herne Anstalt des stellv. Mitglied

offentlichen Rechts (A6R)

Aufsichtsrat Stadtmarketing Herne GmbH Vertreter im
Verhinderungsfall fiir
private Gesellschafter

Beirat Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen

Stadtverordneter Reinke, Thomas
(Lehrer)

Aufsichtsrat Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Aufsichtsrat Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Verwaltungsrat Herner Sparkasse

Gesellschafterversammlung

SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

Gesellschafterversammlung

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH
& Co. KG

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH
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Stadtverordneter Reinke, Thomas — Fortsetzung -

Gesellschafterversammlung

Herne.Digital GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordneter Rickert, Sven

(Kundenbetreuer/Vertrieb, Fraktionsgeschaftsfiihrer)

Gesellschafterversammlung

CTH Container Terminal Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

stellv. Mitglied

Gesellschafterversammlung

ETZ Betriebs GmbH (ETZ)

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Herner Bau- und Betreuungsgesellschaft
mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat Herner Sparkasse stellv. Mitglied
Hauptausschuss Herner Sparkasse stellv. Mitglied
Risikoausschuss Herner Sparkasse stellv. Mitglied

Gesellschafterversammiung

Planungs- und Entwicklungsgesell-schaft
Giuterverkehrszentrum Emscher mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

Stadtmarketing Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammiung

TIH Terminal-Infrastrukturgesellschaft
Herne mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat Stadtentwésserung Herne Anstalt des
offentlichen Rechts (A6R)
Aufsichtsrat Revierpark Gysenberg Herne GmbH Mitglied fir den RVR. In

2022 Vorsitzender

Stadtverordneter Salzmann, Frank
(Elektroinstallateur)

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

stellv. Mitglied

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Aufsichtsrat

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Aufsichtsrat Stadtwerke Herne AG Mitglied als
Arbeitnehmervertreter
Aufsichtsrat Vermdogensverwaltungsgesellschaft fir Mitglied als

Arbeitnehmervertreter

Kuratorium

wewole STIFTUNG e. V.

Vertreter im
Verhinderungsfall

97



Stadtverordneter Scharmacher, Heinz-Jirgen

(Rentner)

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

StralRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Verwaltungsrat

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AOR

Vergabeausschuss

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AOR

Ausschuss fur Investitionen und
Finanzen

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR

Ausschuss fir Tarif und Marketing

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR

stellv. Mitglied

Ausschuss fir Verkehr und
Planung

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR

stellv. Mitglied

Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Verbandsversammiung

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr

Stadtverordneter Schmidt, Heinrich
(Kaufmanni. R.)

Gesellschafterversammiung

CTH Container Terminal Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

ETZ Betriebs GmbH (ETZ)

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Planungs- und Entwicklungsgesell-schaft
Guterverkehrszentrum Emscher mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammiung

TIH Terminal-Infrastrukturgesellschaft
Herne mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Vertreter im Verhinde-
rungsfall fur die VVH

Gesellschafterversammlung

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Vertreter im Verhinde-
rungsfall fur die VVH

Verwaltungsrat

Stadtentwasserung Herne Anstalt des
Offentlichen Rechts (AGR)

Aufsichtsrat

Stadtmarketing Herne GmbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Stadtverordnete Schmidt, Maria
(Hausfrau)

Gesellschafterversammlung

Gemeinnutzige Beschéaftigungsgesell-
schaft Herne mbH

Genossenschaftsversammlung

Emschergenossenschaft

Gesellschafterversammlung

Herner Badergesellschaft mbH

Verwaltungsrat Stadtentwasserung Herne Anstalt des 2. stellv. Vorsitzende
offentlichen Rechts (AGR)
Beirat Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen

G.m.b.H.

Stadtverordnete Scholz, Klaudia
(Rentnerin)

Verwaltungsrat Entsorgung Hherne Anstalt des
oOffentlichen Rechts
Aufsichtsrat Herner Badergesellschaft mbH
Gesellschafterversammlung Wertstoffrecycling eh GmbH
Verwaltungsrat Stadtentwasserung Herne Anstalt des stellv. Mitglied

Offentlichen Rechts (AGR)
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Stadtverordneter Schubeus, Arnd
(Selbstandiger Kaufmann)

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Stadtverordnete Schulte, Dorothea
(Arztin)

Aufsichtsrat

Gemeinnliitzige Beschaftigungsgesell-
schaft Herne mbH

Beirat

wewole STIFTUNG e.V

Stadtverordnete Schwabe, Anna Meryem

(Studentin)
- Fehlanzeige -

Stadtverordneter Semelka, Olaf
(Kfm. Angestellter, Betriebswirt)

Gesellschafterversammlung

Gemeinnitzige Beschaftigungsgesell-
schaft Herne mbH

stellv.Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Gesellschafterversammlung

Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH

Verwaltungsrat

Herner Sparkasse

stellv. Mitglied

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Mitglied als
Arbeitnehmervertreter

Gesellschafterversammlung

Revierpark Gysenberg Herne GmbH

Aufsichtsrat

TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Aufsichtsrat

Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Mitglied als
Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne
mbH

Stadtverordneter Sobieski, Udo
(Angestellter)

Kuratorium

Bildungs- und Erziehungsstiftung der
Herner Sparkasse

stellv. Vorsitzender

Genossenschaftsversammlung

Emschergenossenschaft

Aufsichtsrat

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Verwaltungsrat

Herner Sparkasse

1. stellv. Vorsitzender

Risikoausschuss

Herner Sparkasse

stellv. Vorsitzender
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Stadtverordneter Sobieski, Udo — Fortsetzung -

Hauptausschuss Herner Sparkasse stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrat SEH Stadtentwéasserung Herne GmbH &

Co. KG
Aufsichtsrat SEH Stadtentwésserung Herne

Verwaltungs GmbH

Gesellschafterversammlung

SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

stellv. Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH
& Co. KG

stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

2. stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat

Wasserversorgung Herne GmbH & Co.
KG

Aufsichtsrat

Wasserversorgung Herne Verwaltungs-
GmbH

Stadtverordneter Steinbach, Patrick

(Angestellter, z. Zt. Betriebsratsmitglied)

Verwaltungsrat

Entsorgung Herne Anstalt des 6ffentlichen
Rechts

Gesellschafterversammiung

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat

Stadtmarketing Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

Wertstoffrecycling eh GmbH

Kuratorium

wewole Stiftung e. V.

als Vorsitzender des
Sozialausschusschusses
der Stadt Herne

Stadtverordnete Stoye, Natascha
(Sonderschullehrerin)

Gesellschafterversammlung

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Gesellschafterausschuss

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Verwaltungsrat

Herner Sparkasse

stellv. Mitglied

Beirat

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Stadtverordneter Syberg, Ulrich

(Techn. Beamter / Ingenieur fir Vermessungstechnik)

Aufsichtsrat

Herner Bau- und Betreuungsgesell-schaft
mbH

Aufsichtsrat Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau
mbH
Aufsichtsrat Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne

mbH

Stadtverordnete Szelag, Bettina
(Beamtin, Referentin)

Kultur

Aufsichtsrat Gemeinnitzige Beschaftigungsgesell-
schaft Herne mbH
Kuratorium Herner Sparkassenstiftung fur Kunst und sachkundige Burgerin

Aufsichtsrat

TGG Tagungsstatten- und
Gastronomiegesellschaft Herne mbH

Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Herne
mbH
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Burgermeisterin von der Beck, Sabine

(PR-Beraterin, Geschaftsfihrerin)

Aufsichtsrat

Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

Beratungsgremium

Uniper Warme GmbH

Aufsichtsrat

Stadtwerke Herne AG

Stadtverordneter Wind, Lars
(Bankkaufmann)

Genossenschaftsversammlung

Emschergenossenschaft

Beirat

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Stadtverordneter Wohlgefahrt, Bjérn
(Buroleiter)

Gesellschafterversammlung

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Gesellschafterausschuss

BAV Aufbereitung Herne GmbH

Gesellschafterversammlung

Bodenmanagement Rhein-Herne GmbH

Gesellschafterversammiung

HSM Herner Schulmodernisierungs-
gesellschaft mbH

Gesellschafterversammlung

SEG Verwaltungsgesellschaft mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammiung

Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH
& Co. KG

Vertreter im
Verhinderungsfall

Aufsichtsrat Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Beirat Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen

G.m.b.H.

Stadtverordneter Zyweck, Michael

(Verwaltungsangestellter; Nebenerwerb: Kleinunternehmer Rollerverleih)

Verbandsversammlung

EKOCity Abfallwirtschaftsverband

stellv. Mitglied

Gesellschafterversammlung

Herner Badergesellschaft mbH

Vertreter im
Verhinderungsfall

Verwaltungsrat

Stadtentwéasserung Herne Anstalt des
offentlichen Rechts (A6R)

stellv. Mitglied

Hauptversammlung

Stadtwerke Herne AG

Vertreter im
Verhinderungsfall

Gesellschafterversammlung

StralRenbahn Herne-Castrop-Rauxel
GmbH

Gesellschafterversammlung

Vermogensverwaltungsgesellschaft fur
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne
mbH

Beirat

Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen
G.m.b.H.

Gesellschafterversammlung

Herne.Digital GmbHI

Vertreter im
Verhinderungsfall
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9. Bestatigungsvermerk gem. § 95 Abs. 5 GO NRW

Aufgestellt:

Herne, 30.03.2023

gez.
Dr. Hans Werner Klee
Stadtkammerer

Bestatigt:

Herne, 30.03.2023

gez.
Dr. Frank Dudda
Oberbirgermeister
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